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ACTA DE LA SESION ORDINARIA VIRTUAL CONSEJO DE ADMINISTRACION
No. 2725

Acta nimero dos mil setecientos veinticinco, correspondiente a la sesion ordinaria
virtual No. 2725, celebrada por el Consejo de Administracion de la Compania Nacional
de Fuerza y Luz, S. A., (CNFL, S.A.) de manera virtual via Microsoft Teams,
debidamente grabada, a las diecisiete horas y un minuto del lunes treinta y uno de
marzo de dos mil veinticinco.

Directores Presentes

Ing. Rayner Garcia Villalobos, presidente, quien preside, y se une a la sesion desde
su recinto habitacional en San José de la Montafia en Barva, Heredia.

Ing. Heylen Villalta Maietta, secretaria, quien se une a la sesion desde su casa de
habitacion en Mata Redonda de San José.

Licda. Rebeca Carvajal Porras, tesorera, quien se une a la sesién desde San Antonio
de Desamparados.

Lic. José Fonseca Araya, director, quien se une a la sesion desde su casa de
habitacion en La Trinidad de Moravia.

Licda. lleana Camacho Rodriguez, directora suplente, quien se une a la sesion desde
su casa de habitacion en San Joaquin de Flores, Heredia.

Administracion

Licda. Alejandra Aguilar Hernandez, jefe a.i. de la Secretaria del Consejo de
Administracion.

Lic. Guillermo Sanchez Williams, asesor legal del Consejo de Administracion, quien
se une a la sesién desde su casa de habitacion en Guachipelin de Escazu.

Invitados

Licda. Kattya Sanchez Maroto, auditora interna a.i., Auditoria Interna.

Ing. Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general, Gerencia General.

Lic. Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la Direccion Administracion y Finanzas.

Lic. Franklin Quirés Arce, jefe del Area Administracion Financiera.

Licda. Laura Montero Ramirez, coordinadora gerencial, Gerencia General.

Lic. Gustavo Monge Villalta, jefe de la unidad Cultura y Gestion de Talento Humano.
Lic. Sauly Jiménez Bonilla, jefe del Area de Dotacién y Compensacion.

Lic. Steven Gonzalez Cortés, jefe del Proceso de Clasificacion y Valoracion.

“Conforme al articulo 5 de la Ley 8660, articulos 184 y 188 del Codigo de Comercio,
articulos 5 inciso d), articulos 16 y 17 del Reglamento Interno del Consejo de
Administracion y la Directriz Mercantil DPJ-001-2020 de fecha 04 de agosto de 2020,
asi como la debida convocatoria expresa de la forma de la sesion virtual, la sede
tecnolégica y el medio utilizado y la forma de participacion, se tiene por abierta la
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Sesion Ordinaria Virtual 2725 de fecha lunes 31 de marzo de 2025 y se verifican las
condiciones necesarias para confirmar el quorum y la validez de la sesion virtual, por
parte de quien preside esta sesion, el sefior Rayner Garcia Villalobos, quien deja
constancia de que la presente sesion se esta realizando por interés empresarial, dada
la cantidad de temas en el Orden del dia y la hora prevista de finalizacion de la Sesion,
a través de la tecnologia Microsoft Teams, que permite la participacion de todos los
miembros del Consejo de Administracidon que se consigna en el acta respectiva,
utilizando audio, video y transmision de datos simultaneamente; asegurandose la
compatibilidad de los sistemas utilizados, la comunicacion integral, la efectiva y
reciproca visibilidad y audibilidad de las personas que participan en esta sesion, y de
esta forma garantizandose los principios de colegialidad, simultaneidad y de
deliberacion. Aunado a ello, procede a verificar la colegialidad de cuales miembros
participan virtualmente, para efectos de la verificacion del quérum necesario, con el
fin de garantizar la identificaciéon de la persona cuya presencia es virtual, la
autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado en la
Compariia Nacional de Fuerza y Luz Sociedad Anonima, como empresa mercantil.

Lo anterior, en observancia del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de
la CNFL, donde le concede la potestad al Consejo de Administracion de sesionar
cuando asi sea debidamente convocado, tanto de forma presencial como virtual. En
igual sentido, el articulo 17.- Excepciones sefala: “E/ Consejo de Administracion
puede sesionar de forma virtual, con la participacién de todos sus miembros, o bien,
en casos de urgencia y sin previa convocatoria, con dos tercios de sus miembros,
segun lo establecido en el articulo 19 de este reglamento. Para la realizacién de dichas
sesiones, los miembros disponen del equipo y el apoyo logistico y de grabacién
necesario para su desarrollo, con los mecanismos de seguridad y confidencialidad que
garanticen su privacidad.”

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Orden del dia sesion 2725

El sefior Rayner Garcia da lectura al orden del dia de la presente sesion No. 2725 y
la somete aprobacion de los sefiores directores.

Los sefores directores del Consejo de Administracion aprueban por unanimidad el
orden del dia.

CAPITULO I APROBACION ACTAS

ARTICULO 1. Sesion Ordinaria No. 2722 y Sesion Extraordinaria No. 2723

|[AUDIFORIA
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El sefior Rayner Garcia somete a aprobacion de los sefiores directores, las actas de
Sesion Ordinaria No. 2722 y Sesién Extraordinaria No. 2723.

No existiendo ninguna observaciéon adicional a las actas mencionadas, estas son
aprobadas por los directores presentes, las cuales seran firmadas en el libro oficial
respectivo. Se aprueban las actas No. 2722 y 2723.

CAPIiTULO 1lI ASUNTOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 1. Oficio de la Auditoria Interna 1001-0100-2025. Resultados
seguimiento estado de las recomendaciones y a la atencion
de las situaciones comunicadas por la Auditoria Externa del
periodo 2023

El sefior Rayner Garcia informa que, con fecha 03 de marzo de 2025, se recibio el
oficio de la Auditoria Interna 1001-0100-2025, en donde comunican los Resultados
seguimiento estado de las recomendaciones y a la atencion de las situaciones
comunicadas por la Auditoria Externa del periodo 2023. Por lo anterior, solicita a la
sefora Kattya Sanchez Maroto, auditora interna a.i., referirse al mismo.

La sefiora Kattya Sanchez da las buenas tardes a los miembros del Consejo de
Administracion y comenta que, corresponde en esta oportunidad presentarles los
resultados del seguimiento al estado de las recomendaciones y de la atencion de las
situaciones comunicadas por la Auditoria Externa, en este caso el despacho KPMG,
informacién que fue remitida a este érgano el 3 de marzo por medio del oficio 1001-
100-2025.

Atendiendo el inciso g) del articulo 22 de la Ley General de Control interno, la
Auditoria y la Unidad de Auditoria de Procesos Administrativos, Financieros Y
Técnicos, procedio a realizar un informe sobre el seguimiento a las situaciones que
fueron comunicadas por la Auditoria Externa. Importante indicar que, con corte al 6
de febrero del 2025, los documentos fueron:

Fundamento:
Atencion, inciso ¢g) del articulo 22 de la Ley General de Control Interno
8292/2002: Resultados sobre el seguimiento efectuado, con validacion al 06-02-
2025:
v Carta a la Gerencia - Auditoria a los Estados Financieros Auditados - oficio del
24-05-2024
v Carta a la Gerencia - Tecnologia de Informacion - oficio con fecha 16-05-2024
v Memorando revision limitada de obligaciones Tributarias de la CNFL - oficio
del 03-04-2024

AUDITORIA
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v" Atestiguamiento independiente — sobre la razonabilidad de la liquidacion
presupuestaria con fecha 07-06-2024

Todos ellos con corte al 31 de diciembre de 2023. Ademas, se procedié con:
v Seguimiento de lo informado mediante oficio 1001-0045-2024, sobre el Estado
de las recomendaciones y a la atencion de las situaciones comunicadas por la
Auditoria Externa de periodos anteriores.

Articulos 12 y 17 de la Ley General de Control Interno: le corresponde al jerarca
y a los titulares subordinados:
v' Analizar e implantar las observaciones, recomendaciones formuladas por la

auditoria externa, “...siendo de su responsabilidad, determinar los
mecanismos de control necesarios para dar por cumplidas tales
recomendaciones”.

v’ Ejecutar actividades para asegurar que los hallazgos de la auditoria y los
resultados de otras revisiones se atiendan con prontitud.

Estado de las Recomendaciones / observaciones emitidas por la Auditoria
Externa al 31-12-2023 (Validacion al 06-02-2025).

En el siguiente grafico se puede observar que la mayoria de ellas han sido atendidas.
Como se puede visualizar aqui, se va a ver con un poquito mas de detalle en las
siguientes tablas.
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Nota: Es responsabilidad de la Administracion establecer medidas de control que garanticen la atencién
de las recomendaciones de cardcter permanente.
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Periodos anteriores - Validacién al 06-02-2025. Indica que, aqui se muestra el
detalle de las recomendaciones de periodos anteriores, el estado de las
recomendaciones y observaciones; de catorce recomendaciones que se tienen, diez
de ellas se encuentran en mejora y cuatro de ellas se encuentran en proceso, siendo
asi que, un 71% se encuentran que, mejoraron y el restante 29% mantiene las
situaciones que se identificaron.

TEMA PERIODO DETALLE ESTADO
uditoria financiera Periodo 2020 1. Actualizacién del valor r ble de los ¢ Hos de pago por cobrar Mejora
huditoria financlera perlodo 2020 2. Reconocimlento del Ingreso al clerre de cada periodo contable (Ciclo de facturacién) Mejora
Juditoria financiera Periodo 2020 3. Anilisis de estimacién por obsolescencia de inventarios de oparacién Mejora
Muditoria financiera Perodo 2022 l4.Registro contable de gastos bajo el principio de devengo Mejora
KControles T.1. Periodo 2021 1. Pases al ambiente de produccién En Proceso
Controles T.1. Periodo 2021 [2. Procedimientos da administracién de accesos en SIPROCCH Mejora
iControles T.I. Pericdo 2021 13. Proceso de migracién al ambiente de produccién En Proceso
Controles T.1. Perioda 2022 M. Acceso a Programas y Datos. Situadén observada 2 Mejora
Controles T.1. Periodo 2022 S. Cambios a Programas (PC). Situadidn observada 9 En Proceso
Liquidacién presupuestaria Periodo 2021 1. Control de documentos En Procaso
Revision limitada de impuestos Periodo 2021 :‘-:g;::;g:;as)de certificacién del Consejo Nadonal de Personas con Discapacidad Mejora
Revisién limitada de Impuestos Periodo 2022 2. Gastos no deducibles por efectos de proporcionalidad no aplicable Mejora
Revisién limitada de Impuestos Periodo 2022 3, Documentacion da Precios de Transferencia para el periodo 2022 Mejora

isidn limitada de i Periodo 2022 4. Otros puntos de interés, a. Gaste no deducible Depreciacién por Revaluadién Mejora

El sefior Rayner Garcia pregunta si “En Proceso” significa que todavia a nivel de la
administracion se encuentra en alguna accién o tarea de solventar la misma; pero en
el caso de “Mejora” qué significa, si todavia esta pendiente de tratar o no hay un
programa de trabajo o una fecha establecida por parte de la administracion para
poder subsanar. Ve que hay cosas desde el 2020 bueno, hasta el 2022, por lo menos
en esta filmina o en esta lista. Pero si le queda, como Consejo de Administracion, la
duda de ese tema de “Mejora”.

La sefiora Kattya Sanchez responde que si, en “Mejora”, mas bien, es que ya estan
atendidas, que ya fueron atendidas. Se disculpa de no ser tan clara, ahi significa que,
un 71%, esas diez, esos de periodos anteriores, esas diez recomendaciones ya
fueron atendidas por parte de la administracién, entonces, mas bien fueron
mejoradas, estan en mejora (sic).
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Las que se encuentran pendientes en ese “En Proceso” todavia, hay situaciones, son
esas otras cuatro que dicen “En Proceso”. (sic)

El sefior Rayner Garcia pregunta si esas que dicen “En Proceso”, imagina que, ya la
administracion a la Auditoria le suministro, porque son de afos, ya tienen alguna
fecha establecida o todavia hay algunos pendientes, obviamente, esta “En Proceso”,
pero, en qué sentido, en qué estado estd a nivel de coordinacion con la
administracion.

La sefiora Kattya Sanchez comenta que, si gustan, va a presentar la otra tabla que
es de los del periodo actual y ya ahorita, en la que sigue, esta un poquito mas
especifico y ahi se detalla. Mas bien, da las gracias por la aclaracion.

Periodo 2023 - Validacion al 06-02-2025. Esta otra tabla es de las recomendaciones
y observaciones del periodo 2023, sobre este periodo, se puede observar que, de las
catorce recomendaciones y observaciones, trece de ellas estan, va a decir ya
atendidas, dicen mejora, significa que, un 93% se observa que mejoraron, y un 7%
se mantiene, que es la que esta en proceso, que es una. (sic)

TEMA i = PERIODO DETALLE ; ESTADO
Wuditaria finandera periodo 2023 1. Depésitos en garantfa Meajora
Kuditoria finandera Periodo 2023 2. Presentacidn de activos Majora
luditoria finandera Periodo 2023 3. Obsolescencia de inventario Mejora
luditorfa finandiera perlodo 2023 4. Registro contable de gastos bajo el principio de devengo Mejora
IControles T.1. perlodo 2023 1. Acceso 2 Programas v Datos. Sltuaclén observada 1 Hejora
ontroles T.1. Periode 2023 2. Acceso a Programas y Datos. Situacidn observada 2 Mejora
IControles T.1. Periodo 2023 [3. Acceso a Programas vy Datos. Situacion observada 3 Mejora

IControles T.1. Periodo 2023 M. Acceso a Programas y Datos. Situacién observada 4 En Proceso
KControles T.1. Periodo 2023 5. Acceso a Programas y Datos. Situacién observada 5 Mejora
Controles T.1. Periodo 2023 6. Acceso a Programas y Datos. Situacidn observada 6 Mejora
LLiquidacién presupuestaria perlodo 2023 1. Medificaciones presupuestarias Mejora
LLiquidacién presupuestaria perlodo 2023 2. Iniciativas del programa de inversidn Mejora
Revisién limitada de Impuestos periodo 2023 1. Documentacién de Precios de Transferendia para el perfodo 2023 Mejora
evisién limitada de impuestos Periode 2023 [2. Control de pérdidas diferidas por medio de cuentas de orden. Mejora

Estado en Proceso - Validacion al 06-02-2025. Aqui ya pueden ver cuales son esas
cinco recomendaciones que se puede decir que, todavia les falta, que estan en ese
proceso de mejora. En estas validaciones que hace la Auditoria en estos

AUDITORIA
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seguimientos, se va haciendo, como algunas son de periodos anteriores, pueden ver
que, hay varias que son de periodos anteriores. Ellas, se va viendo como el avance,
cada vez que la Auditoria va haciendo el seguimiento y va haciendo toda la
recoleccion, se va viendo el avance y en algunas de esas lo que hace falta -tal vez-
es la actualizacién de parte de documentacion, casi que todas estan un poquito
relacionadas con eso. Y, esas serian como las actividades que le hace falta a la
administracion, ha hecho algunos esfuerzos, se han hecho varios temas, se ha
abordado y todavia les queda unas actividades pendientes para que, se pueda decir
que esta totalmente en mejora o que esta en mejora; por eso, se mantienen en
proceso. (sic)

De las cinco recomendaciones que tienen en proceso y observaciones, se ve que,
cuatro son relacionadas con temas que tienen que ver con control de tecnologias de
informacion. Entonces, se tienen estas cuatro primeras, hay unas relacionadas, unas
entre otras. Por ejemplo, pases al ambiente de produccion, proceso de migracion al
ambiente de produccién, cambios a programas. Esas tres estan bastante
relacionadas. Son situaciones que se observaron entre los roles que tienen que ver
a nivel de produccion y a nivel de desarrollo, que queden claramente divididos, que
estén claramente normados, quién esta haciendo el proceso de desarrollo, quién esta
haciendo el proceso de produccion, que quede claramente dividido, las
responsabilidades, etcétera; todas, las tres estan como enfocadas en estos temas.

Tienen la cuarta, que es acceso a programas y datos, que, tiene que ver mas que
todo con las reglas minimas de contrasefias; tambien hay una serie de factores;
igualmente, ahi se va viendo, conforme el avance y el seguimiento que se va
haciendo, cémo la administracion ha ido implementando medidas, y; sin embargo, a
la fecha se ve que todavia hay algunos aspectos que estan pendientes. Entonces,
por eso se mantienen en proceso.

Tienen la ultima, que tiene que ver con liquidacion presupuestaria, esa tiene que ver
mas que todo con control de documentos, se ve que hay una serie de documentos,
que se citaron en esa recomendacion, algunos de ellos ya se han actualizado,
entonces por eso si se ha venido trabajando, pero algunos de ellos todavia tienen
mas de tres afnos desde su actualizacion, por eso, se mantienen en proceso. Esto
seria como el detalle.

AUDITORIA
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CARTA A LA GERENCIA PERIODO TEMA RECOMERDACION | DBSERVACION

Normar el p pases entra olros, 13 personas o puestos autorizados para ejecutar
umlxmen dicho ambiante. M-ma ‘documentar las excepciones surgidas de ejecutar cambios de urgencia y
dichas excepciones deben contar con autonzacion formal para evidenciar quién aprobd la implementoacidn de ese
cambio an &l ambients de produccidn

T 2021 Pasas al smbiente de produccion

Se dentficd que la Compahia dispone de ¥ produccidn poara la gestion
Pe de nigracdn ol ambiante de cambios en SACP y 5IPI'1.'IOCDM Mnnnimlrdi dispona de polmall z‘.f:) pﬂ:ceﬁmunlul formolmente
Ti 2021 ‘:"‘"“ paca el | sistamna, i alcance y lan
F responsabilidades de los dmbnlc! funcionanos involucrodos en el proceso. Ademds, cuenta :oma! herramientas
SubVersion y Tortoise para el control de versiones y la geslion de las fusntes desarrolladas
¢ = ramas (PC) Se identifich que los usuanos “MAMORALES™ y “DARAYA” tisnen acceso al usuanio genérico AXISGIN, el cudl es
T 2022 st of 2 a3 9 utiizado para implamentar pases al ambiente produccién; sin embargo, no hay avtorizaciones formales que

respalden esa asignacion y el accaso de esos usuancs a dicho ambrente.

De la revisidn efectuada a las contrasedias ublzadas por los usuanios para el ingreso al aplicativo SIPROCOM, se
determing que CNFL no ha definkio formaiments las reglas minimas. que requiseren las contrasaiiaa para cumplir con
Acceso a Programas y Datos Ios estindares de segundad. Luego de nuestra evaluacitn, la administracién emitd los oficios 2803-0038-2024 y
Stuscitn observada 4 4217-34-2024, el 10 de mayo del 2024, en el cual se establece que las contrasefias para el sistema SIPROCOM
deben cumplir con las reglas: Que deben lener a3l menos B caracleres como minimo, deben contener al menos un
nimero y no pueden iniciar con un nimero o caractar especial

Se cbservaron documantos sobre las actividades de plani y Baociados 3 las fases da lacién y ejecucion
presupuestana los cuales tienen mis de tres afos desde su Glima actualizacian.

Liquidacién presupuestana 2021 Control de documentos.

Nota: en caso de ilegibilidad, ver la presentacién que se encuentra adjunta al expediente de esta acta.
Recomendacién: Con base en los resultados determinados, en el seguimiento al
estado de las recomendaciones y de atencion a las situaciones comunicadas por la
Auditoria Externa, en las cartas a la gerencia e informe de revision limitada de
impuestos, se recomienda al Consejo de Administracion:

I.  Dar por recibido el documento “Resultados del Seguimiento Estado de las
Recomendaciones y Atencién a las Situaciones Comunicadas por la Auditoria
Externa en las Cartas a la Gerencia; el Memorando de revision limitada de
obligaciones Tributarias de la Compafia Nacional de Fuerza y Luz S.A. e
Informe de Revision Limitada de Impuestos del Periodo 2023".

Il. Instruir a la Administracién para que, se ejecuten las acciones necesarias, que
permitan cumplir con las recomendaciones y atencion a las situaciones
comunicadas por la Auditoria Externa, las cuales se consignan en los
documentos: Carta a la Gerencia de la Auditoria de los Estados Financieros
Auditados, Carta a la Gerencia - Tecnologia de Informacion y el Informe de
Revision Limitada de Impuestos y que al respecto, en el seguimiento realizado
por la Auditoria Interna, se evidencié que se mantienen en proceso, para que
sean atendidas en un plazo razonable. Es conveniente que, se consignen
dichas labores a través de un cronograma de trabajo y se realice el
seguimiento correspondiente.

AUDITORIA |
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Agrega que, esta seria la presentacion, queda atenta a mas consultas y si gustan
algun detalle un poquito mas especifico. Pregunta al sefior presidente si le abordé la
consulta o si necesita un poquitito mas de informacién.

El sefior Rayner Garcia le agradece por esa presentacion, responde que, en su caso
en particular quedo a satisfaccion con la ampliacion, totalmente claro, y, en primera
instancia, por favor, hacer extensivo el deseo de recuperacion a la auditora interna,
Cora Salazar.

Por otra parte, no omite manifestar que, para este érgano si es preocupante, pero
bueno, saben que es un tema para la administracion, el tema de tener algunas
recomendaciones todavia en proceso. Inclusive, de cuatro afios atras, tres afios
atras, posiblemente alguna justificacion tendria la administracion para una mejor
coordinacién. Siempre, la administracién viene y dice como esta el asunto, tal vez, le
parece que es importante que, en estas presentaciones, ya sea de la Auditoria o bien
de la administracion, por lo menos en esas que estan en proceso tener una
expectativa de finalizacion, puede ser que, por ejemplo, en alguna de esas lineas de
periodos anteriores, como por ejemplo, controles de Tl que esta desde el periodo
2021 y lo que esta pendiente es el pase a produccién; bueno, se pregunta, cuando
va a estar ese pase a produccion, primer semestre del 2025, ultimo trimestre del
2025; como para efectos de saber que esas que estan ya con alguna antigliedad,
obviamente se van a solventar en este periodo 2025, y esto porque este tipo de
presentaciones que también en su momento Cora Salazar ha venido a hacer y
también se expresa lo pendiente, tal vez es importante dejar claro el hecho de que,
por lo menos este 6rgano colegiado deberia tener alguna expectativa de finalizacion
o atencién de la misma, como por decir asi, ya cambiar el estado a mejora y como
muy claramente su persona explico, pues, es cuando ya esta atendida, por lo menos
ese es su comentario.

Abre el espacio para consultas o comentarios con respecto a esta presentacion. Al
no haber, le agradece a la sefiora Kattya Sanchez, quien se retira de la sesion.

Sin consultas o comentarios adicionales, se procede con la lectura de la propuesta de
acuerdo por parte del asesor legal, a la cual se le realizan optimizaciones de forma y
de fondo, las cuales se pueden observar comparando los archivos llamados
“Propuesta Acuerdo”, uno en formato PDF firmado y el otro, en formato Word; este
tltimo evidencia los cambios realizados por el érgano colegiado. Ambos archivos se
encuentran adjuntos al expediente de esta acta.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracién, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:
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Considerando que:

Mediante oficio 1001-0100-2025 del 3 de marzo de 2025, la Auditoria Interna
remitio los “Resultados seguimiento estado de las recomendaciones y a la
atencion de las situaciones comunicadas por la Auditoria Externa del periodo
2023”, en atencion a lo dispuesto por la Ley General de Control Interno 8292/2002,
inciso g) del articulo 22.

El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para la atencién de un
asunto de interés”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 1.

Dar por recibido y conocido el oficio de la Auditoria Interna No. 1001-
0100-2025 de fecha 3 de marzo de 2025, en el cual se remite el
documento “Estado de las recomendaciones y atencién a las
situaciones comunicadas por la Auditoria Externa periodo 2023”
sobre Carta a la Gerencia de la Auditoria a los Estados Financieros
Auditados, Carta a la Gerencia - Tecnologia de Informacion,
Memorando de revision limitada de obligaciones Tributarias, asi
como la Carta a la Gerencia sobre el trabajo de atestiguamiento
independiente del periodo 2023.

Instruir a la Gerencia General para que ejecuten las acciones
necesarias que permitan cumplir con la atencién definitiva de las
recomendaciones y las situaciones comunicadas por la Auditoria
Externa que se consignan en los citados documentos en el Por Tanto
anterior, las cuales se determinaron que se mantienen en proceso de
implementacion, mismas que este Consejo de Administracion
establece un plazo de seis meses para su atencion. Debera la
administracion, establecer un cronograma final de trabajo, con
plazos y responsables, realizar el seguimiento correspondiente, e
informar a este Consejo de Administraciéon las razones o
justificaciones que medien, en caso de no poder cumplir el plazo
establecido en una posterior sesion, cuando se dé la circunstancia
que impide su cumplimiento.
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lll. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracién, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento
y atencion, asi como a la Auditoria Interna para su conocimiento.
ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2. Oficio del Consejo Directivo del ICE 0012-188-2025. Solicitud
informacion adicional sobre petitoria para levantamiento
moratoria a la Compariia Nacional de Fuerza y Luz S.A.

El sefior Rayner Garcia informa que, con fecha 26 de marzo de 2025, se recibio el
oficio del Consejo Directivo del ICE No. 0012-188-2025, en donde comunican Solicitud
informacion adicional sobre petitoria para levantamiento moratoria a la Compaifiia
Nacional de Fuerza y Luz S.A. Por lo anterior, solicita al sefior Guillermo Sanchez
Williams, asesor legal de este Consejo de Administracién, referirse al mismo.

El sefior Guillermo Sanchez comenta que, el Consejo Directivo del ICE le comunica al
Consejo de Administracién y a la Gerencia General, la solicitud de informacion
adicional sobre la petitoria para el levantamiento de la moratoria de la CNFL.

El acuerdo del Consejo Directivo basicamente resume o trae a colacién la moratoria
establecida por el mismo Consejo Directivo en el 2017; y, en qué consiste, no se va a
detener ahi a leer lo correspondiente.

Luego, en el 2019 hace una adicién de que no estan incluyendo las plantas
fotovoltaicas segun modelo de arriendo o uso instalaciones. Luego, traen a colacién
el acuerdo del 2025, cuando conocieron el Informe Ejecutivo del avance de las
sinergias y, precisamente, autoriz6 a la Gerencia General para que, solicitara a través
de la Presencia Ejecutiva, el levantamiento de la moratoria en cuanto a los proyectos
de Nuestro Amo y Belén 1y 2.

Entonces, el Consejo Directivo del ICE, conocié ese informe, lo dio por recibido y
solicitdé una informacion adicional; basicamente, que son los escenarios de las
factibilidades con su costo y duracion, asi como, la conveniencia de desarrollar de
forma conjunta con el ICE o de manera independiente. Esto es basicamente a lo que
se refiere ese oficio enviado por la secretaria Teresita Gonzalez Villegas del Consejo
Directivo del ICE.

El sefior presidente considera que, con este tema del levantamiento de la moratoria
se ha estado avanzando en las instancias del Consejo Directivo del ICE, con el
ordenamiento que se ha tenido de la sinergia con casa matriz, de la cual, todos estan
debidamente enterados.

Abre el espacio para consultas o comentarios.
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La sefiora Heylen Villalta consulta si esto que pide el Consejo, se lo pide tanto al
Consejo de Administracion como a la Gerencia General; este 6rgano le puede pedir a
la Gerencia General que se presente lo que se va a presentar, valga la redundancia,
al Consejo Directivo para la atencidon de este acuerdo; esto, porque considera que,
para la presentacion anterior o la presentacion que dio origen a este acuerdo de
Consejo Directivo, si bien este érgano colegiado habia dado la anuencia del Consejo
de Administracion para que fueran ellos a presentar; pues, al menos su persona no
vio que fue lo que ellos iban a ir a presentar; desconoce si es deber del Consejo verlo
antes de que se presente al Consejo Directivo, para saber que esta todo, para saber
que ya con la experiencia que se posee como organo colegiado, saber qué espera el
Consejo Directivo que se le presente, si se va todo lo que se requiere, etcétera.
Porque, por ejemplo, ella hubiera intuido que, el Consejo Directivo va a querer plazos
y va a querer responsables, tiempos y costos; eso es algo basico para tomar una
decisién como Consejo y si ellos estan solicitando eso, es porque no se llevo en la
primera presentacion. Entonces, como para evitar reprocesos y volver, con cosas que
hagan falta hacia el Consejo Directivo, no sabe si es recomendable que lo revisen
antes de que ellos lo remitan.

El sefior Guillermo Sanchez considera que, la sefiora Heylen Villalta tiene razén. Hay
una facultad del Reglamento Interior del Consejo de Administracion, donde puede
solicitarle a la Gerencia o a la administracion, cualquier informacion o adicién para
toma de decisiones. Ciertamente, “lo accesorio sigue la suerte del principal’, este
organo colegiado conocié¢ el informe principal de avance de las sinergias y autorizaron
a la Gerencia a hacer la solicitud de la moratoria ante el Consejo Directivo del ICE, a
través de la Presidencia Ejecutiva; entonces, este érgano podria pedir ahora -con esta
ampliacion- porque es para responderle las solicitudes a la CNFL, o sea tanto al
Consejo como al sefior gerente y este organo le piden informacion al gerente, y
entonces, la valoran, la validan antes de que se remita al Consejo Directivo del ICE.

Tal vez sea importante indicar que, la sefiora Heylen Villalta lleva la razén en lo
sefalado; sin embargo, es importante traer a colaciéon que, el acuerdo que este 6érgano
tomo precisamente era nada mas para el levantamiento de la moratoria y que, luego,
una vez obtenido el levantamiento de la moratoria, este organo le solicita a la
administracion, presentar nuevamente ante este érgano, una hoja de ruta detallada,
con contenido presupuestario y demas; entonces, tal vez eso fue lo que sucedid en
este caso.

La sefiora Heylen Villalta sefiala que, el asesor legal si lleva razon en que si se habia
hecho el acuerdo y todo eso; sin embargo, ellos aqui no estan aprobando el
levantamiento de la moratoria, que era lo que se esperaba de ese acuerdo, sino que,
al parecer, les hizo falta informacién para poder tomar esa decision, eso es lo que




\wcr-lf'l Compania Nacional
k_. 4 de Fuerzay Luz, S.A. N° 050
iicg)
4061008921243
Consejo de Administracién

entiende del acuerdo del Consejo Directivo, y eso esta generando un pequeiio atraso,
en lo que esto viene y vuelve, y vuelve a Consejo Directivo y toda la cosa.

Al senor presidente le parece que, con Guillermo Sanchez se podria indicar en la
propuesta de acuerdo, el venir aca y previo a la presentacion final y lograr que, este
6rgano determine la totalidad, o la integridad, o la asertividad de la informacion, sin
duda alguna un aporte importante.

No sabe si hay algun otro comentario o consulta con respecto a este oficio. Entonces,
en la propuesta de acuerdo van a tomar en cuenta lo indicado por la directora Villalta,
que obviamente es de acuerpamiento (sic) por parte del 6rgano colegiado.

Sin consultas o comentarios adicionales, se procede con la lectura de la propuesta de
acuerdo por parte del asesor legal, a la cual se le realizan optimizaciones de formay
de fondo, las cuales se pueden observar comparando los archivos llamados
“Propuesta acuerdo”, uno en formato PDF firmado y el otro, en formato Word; este
ultimo evidencia los cambios realizados por el érgano colegiado. Ambos archivos se
encuentran adjuntos al expediente de esta acta.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante oficio 0012-188-2025 de fecha 26 de marzo del 2025, la Secretaria del
Consejo Directivo del ICE, comunicé a los sefiores del Consejo de Administracion
de la CNFL, el acuerdo emitido por el Consejo Directivo en el articulo 3 del
Capitulo Il de la Sesion 6679 del 25 de marzo del 2025 correspondiente a la
Solicitud informacion adicional sobre petitoria para levantamiento moratoria a la
Compariia Nacional de Fuerza y Luz S A.

2. La Gerencia General de la CNFL mediante carta 2001-0348-2025, presento ante
la Presidencia Ejecutiva del ICE y con el fin de elevar su conocimiento al Consejo
Directivo, el Informe titulado “Informe Sinergias de Generacion ICE-CNFL vy
solicitud de Levantamiento de Moratoria para el Desarrollo de los Proyectos de
Generacion Eléctrica Nuestro Amo, Belén 1 y Belén 27

3. Enla sesion 6679 del 25 de marzo del 2025 el Consejo Directico del ICE, conocio
el “Informe Sinergias de Generacion ICE-CNFL y solicitud de Levantamiento de
Moratoria para el Desarrollo de los Proyectos de Generacion Eléctrica Nuestro
Amo, Belén 1 y Belén 2", considerando el érgano colegiado, solicitar a la
Compania Nacional de Fuerza y Luz los escenarios de las factibilidades con su
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costo y duracion, asi como la conveniencia de desarrollar estos proyectos en
conjunto con el ICE o de manera independiente.

4. En la presente sesion, el Consejo de Administracion, conoce del oficio citado en
el Considerando 1 y considera conveniente y oportuno, que la administracion
enmiende la solicitud de levantamiento de las moratoria, atendiendo la informacién
adicional solicitada por el Consejo Directivo del ICE, misma que debera ser de
conocimiento y aprobacion de este érgano colegiado, previa su remision al ICE.

5. Elarticulo 6, inciso 00), del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de
la CNFL establece que es deber de éste “Aprobar o improbar mediante el acuerdo
respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la sesién
sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones vy
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para la atencion de un
asunto de interés.”

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 2.

I. Dar por recibido y conocido el oficio 0012-188-2025 de fecha 26 de
marzo del 2025, mediante el cual la Secretaria del Consejo Directivo
del ICE, comunicé a los sefiores del Consejo de Administraciéon de
la CNFL, el acuerdo emitido por el Consejo Directivo en el articulo 3
del Capitulo Il de la Sesion 6679 del 25 de marzo del 2025
correspondiente a la Solicitud informacién adicional sobre petitoria
para levantamiento moratoria a la Compaiiia Nacional de Fuerza y
Luz S.A.

Il. Instruir a la Gerencia General, para que se enmiende la presentacion
de la informacion adicional indicada para continuar con la solicitud
para el levantamiento de la moratoria, remitiendo al Consejo
Directivo del ICE, los escenarios de las factibilidades con su costo y
duracion, asi como la conveniencia de desarrollar estos proyectos
en conjunto con el ICE o de manera independiente, misma que
debera ser presentado de previo a su remision ante este Consejo de
Administracién, para su valoracién y lo que corresponda.

lll. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracién para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General. ACUERDO FIRME.

CAPITULO IV ASUNTOS DE GERENCIA GENERAL
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El sefior Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general, ingresa a la sesion.
ARTICULO 1. Estados Financieros. Febrero 2025.

El sefior Rayner Garcia informa que se recibié el oficio de la Gerencia General 2001-
0423-2025 de fecha 19 de marzo de 2025, en donde se somete a conocimiento del
Consejo de Administracion los Estados Financieros. Febrero 2025. Para estos efectos
se invitd a la sesion a los sefiores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general,
Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la Direccién Administracion y Finanzas y Franklin
Quirés Arce, jefe del Area Administracion Financiera, para que se refieran al tema.

El sefior gerente indica que, el sefior Juan MI. Casasola serda quien realice la
exposicion del tema, ya que, el sefior Franklin Quirés se encuentra afonico. Agrega
que, se vera el resultado financiero al mes de febrero, el cual, sigue siendo muy
positivo. Le cede la palabra al sefior Juan MI. Casasola, quien indica que, al estar el
sefior Franklin Quirds afectado de la garganta, su persona va a realizar la presentacion
correspondiente al cierre de febrero el 2025.

Como se habia comentado con los estados financieros de enero, este ano 2025 la
situacion es diferente, por un tema de tarifas, y tambien porque traen cierto rezago
positivo o cierto impacto positivo de la generacién producto que, el invierno se alejo
un poquito mas.

Estado de Ingresos y Gastos.
Por los periodos terminados al 28 de febrero 2025 y al 29 de febrero 2024

(millones de colones)

Analisis horizontal
Efectoen

2025 2024 Variacion castiados

Absoluta Relativa
Ingresos de operacion 54722 55016 {293) -0,53% +
Otros Ingresos 174 223 (50) -22,25% 4
Totalingresos de operacién 54896 55239 (343) -0,62% v
Costos y gastos de operacion 49678 57128 (7 449} -13,04% +
Otros gastos 29 148 (119) -80,09% +
Total costos y gastos de operacién 49708 57276 (7 568) -13,21% +
Ingresos y costos financieres (1686) (2020) 334 -16,53% ¢
Fluctuaciones cambiarias-netas 20 58 (39) -66,30% +
Impuesto renta diferido neto 1063 1154 (90) -7,83% +
Excedente (pérdida) neto 4585 (2 845) 7430 261,18%
Margen de operacién 9,5% -3,7% 13,18%
EBITDA 10418 3122 7296 233,71%
Margen EBITDA 19,0% 5,7% 13,36%

Ingresos de operacion | 0,62%
+ Disminucién 0,62% en ingresos de operacion: 0,91% aumento ventas de
energia en MWh. (2025: 292 200 MWh) 3,13% Interanual y aumento en otros
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ingresos por la reversion de la estimacion para el pago de facturas pendientes
al cierre del periodo contable, que se liquidaron en enero 2025.
s El precio promedio de venta presentd en el mes una disminucion segun
resolucion RE-097-1E-2024. 2024: 93,92 -2025: ¢ 90,22 Variacion -3,94%
« Disminucién de 50 MCRC en otros ingresos. (-22,25%)

Costos y gastos de operacién | 13,04%
+ Disminucién en las compras de energia en 7 744 MCRC:

« Cantidad de energia comprada disminuy6 4,34%

» El precio promedio de compra disminuy6 con base en lo dispuesto en
las resoluciones RE-097-IE-2024 2024: @68,95 - 2025. ¢57,39
Variacion -16,77%

« La generacion propia aumento un 38,17%

+ Las pérdidas de energia disminuyeron 2024: 9,64% - 2025: 9,03%

« Aumento de los costos y gastos controlables en 185 MCRC (1,49%) producto
del efecto de la reposicion de los funcionarios que se retiraron en el periodo
2023.

Compras de energia
e (I 39489 MCRC febrero 2024.
o (¢ 31745 MCRC febrero 2025.
e Diferencia: ¢ -7 744 MCRC. -19,61%

Indica que, en este mes de febrero también cierra con cifras positivas, la empresa; se
ve como ya a nivel de lo que son los ingresos de operacion, con respecto a enero del
2024, si tuvo una disminucion, 0,62%. Sin embargo, se da por la estabilizacién de
comparacion de lo que es el crecimiento en unidades fisicas del mercado que se
atiende; este en ese sentido, en general, se mantiene un incremento de 3,13%
interanualmente en temas de venta de MWh.

Con la tarifa les recuerda que, para este afio 2025 por la forma en que aprobé las
tarifas ARESEP, al ICE, presentado (sic); se habia mostrado en enero que hay una
disminucién en la tarifa de venta, pero también una mayor disminucién en la tarifa de
compra. Entonces aqui esta parte se ve un poquito reflejada cuando se compara enero
del 2024 contra enero del 2025.

En general, los demas ingresos se comportaron con normalidad, amén de estos dos
meses de este afio 2025. Con eso entonces tienen que, los gastos de operacion
disminuyeron 13%, donde su mayor impacto es en compras de energia. En ese
sentido, la compra disminuyé 4,34%, eso es muy importante, primero por la
generacién, como menciono y segundo, por el tema de la tarifa. Entonces, se ve como
la tarifa de compra promedio pasé del ¢68,95 del 2024 a €57,39, una variacion casi
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del 17%; la generacion de febrero con respecto a la estimada de febrero del afio
pasado subié un 38.17%, eso es muy importante.

Las pérdidas de energia mejoran en este 2025 con respecto a 2024, 9,03% con
respecto a 9,64%. Con esta informacion, el excedente de operacién tiene un
excedente positivo de €5 188 000 000 comparado con el anterior, de -¢2 037 000
000, entonces va teniendo una diferencia importante.

En nivel de los temas de costos controlables, tuvieron una variacién pequefia de 1,4%;
todavia tiene algun rezago de comparacion, no es que los costos crecen per se, si no,
un rezago de comparacion con respecto a la reposicion de recurso humano, con
respecto a lo que se traia desde el 2023, ya casi se normaliza, ya es menos la cantidad
en diferencia en los costos controlables, pero ahorita se normaliza al comparar los
gastos reales controlables.

En lo que son los ingresos financieros, referencia aqui en la compra de energia, a
febrero del 2024 eran ¢39 489 000 000, hoy va por @31 745 000 000; o sea, se tiene
a favor €7 744 000 000 con respecto al afo anterior.

Analisis horizontal

i Efectoen
2025 2024 Variacién
resultados

Absoluta Relativa
Total ingresos de operacién 54 896 55239 (343) -0,62% +
Total costosy gastos de operacién 49 708 57276 (7 568) -13,21% +
Excedente (pérdida)de operacion 5188 (2037) 7 225 354,72%
Ingresos y costos financieros (1 686) (2020) 334 -16,53% v
Fluctuaciones cambiarias-netas 20 58 (39) -66,30% ¥
Impuesto renta diferido neto 1063 1154 (90) -7,83% +
Excedente (pérdida) neto 4 585 (2 845) 7430 261,18%
Margen neto 8,4% -5,2% 13,55%

Fluctuaciones cambiarias-netas | 66,30%

Menor ingreso por tipo de cambio de los saldos en las cuentas corrientes.

Menor gasto por diferencial cambiario

Se paso de un tipo de cambio de 515,99 en febrero 2024 a 505,00 en febrero 2025.

Tipo de cambio promedio de venta Tasa Basica Pasiva

(del sector piblico no bancario}

00.C " 7
s 5868
600.¢ 5455 e 6.00
5154 507,3
5000 200
- 4.01
400.0 4,00
314

300.0 3,00
2000 2,00
100.0 1.00

2020 2021 2022 2023 2025 2029 202

n

{porcentaje promedio)
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Costos e Ingresos financieros netos | 16,53%
e Disminucion en el gasto por intereses de la deuda por reduccion de las tasas
de interés. (TBP).
e Disminucién en los ingresos financieros generados por los saldos en las
cuentas bancarias e inversiones.

En esta segunda parte, una parte de financiera que tiene los costos e ingresos
financieros netos, disminuyeron un 16,53%.

Por un lado, siempre influenciado por la reduccion en la tasa de interés, que es la tasa
basica pasiva que se ha venido comportando ya de una manera estable, ahi se ve la
diferencia con respecto al mes de febrero del 2024, eso es importante.

Las fluctuaciones cambiarias, también disminuyeron 66%, amén de lo que es la
apreciacion del colén con respecto al tipo de cambio del dolar €505 cerrado en el
2024, con respecto a #515,99 del afio anterior.

Con esta informacion se ve que, la compafiia cierra con un excedente neto de
{4 585 000 000 positivos, eso significa un margen neto de 8.4% versus el afo anterior
gue tenia — 5,2%.

Se ve que efectivamente, el grafiquito refleja lo que mencionaba de la tasa basica
pasiva y el otro grafiquito del tipo de cambio promedio, como se ha venido
comportando desde el afio 2020 hasta el afio 2025 para comparaciones necesarias.

Comportamiento mensual promedio. Utilidad Neta

{En miles da colones)
11 000 000
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» Comportamiento por estacién climatoldgica:
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» Durante el primer semestre se nota una marcada influencia de la época
seca, que genera menor lluvia y por ende mayor compra de energia al
ICE

= Caso contrario a lo que sucede en el segundo semestre del afio, cuando
se presenta el invierno aumentando la generacion propia. (junio-
noviembre)

En cuanto al comportamiento histérico y con base al promedio de la utilidad neta, se
ve como efectivamente este 2025 esta por encima de lo que es el promedio de los 5
afos, es la linea celeste o azul, comparado también contra el plan financiero del 2025,
se ve como el comportamiento real de la empresa esta por encima de estas dos lineas
de comparacion. Eso es muy bueno para efectos de recuperar los resultados del afio
2024.

Seguimiento del Plan Financiero
Por el periodo terminado 28 de febrero 2025 (millones de colones)

2025 con Febrero %
Varlacién Ahisst P L cumplimi
ento
PFaFebrero  Febreroreal ots L mp!
Ingredos e oparacidn 53127 52740 1387) Ingresos de operacion 330150 2740 |a::.
Otros Ingrasos 1513 1983 470 Otros Ingresos 2075 1883 225
Costos y gastos de operacion (52358 {49.505) (2853) Costosy gastos de operacion 1329212) (49 505) 15%
Olros Gastos (103) (29) (74) Qtios Guston {813) 129) o%
xcedents (pérdida) ds operacisn 2178 5188 3010 Excedants {pérdida) de operacién 9398 LALL) 55%
Total Otros Ingresos 267 164 (134) Total Olros Ingresos 1785 164 9%
Total Otros Gastos 11934) (1 830) {104) Total Otros Gastos {11603) {1830) 16%
utiti ) Antes De Impt 542 3522 2980 Utitidad (Pérdida) Antes De Impuastos (423) asn 832%
Impuesto de renta diferido neta 565 1063 498 Impuesto de renta diferido neto 3292 1063 N%
tilidad (Pérdida) Neta 1108 43585 3478 Utitidad (Pérdida) Neta 2969 4385 154%
r BLBITDA
f :
=] od 2 s E -
g o > . FEBRERO
] @ - -— B ACUMULADD _ E
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Nota: en caso de ilegibilidad, ver la presentacién respectiva en los documentos anexos a esta acta.

Con respecto a lo que es el plan financiero, se ve como a nivel de los ingresos de
operacion del real contra el estimado, tienen ¢387 000 000 menos, producto de lo que
menciond, un poquito de este ajuste en el mercado, ya nivelando un poquito lo que
converso.

A nivel de lo que son otros ingresos, mas bien se tuvo una pequefia diferencia positiva
en la parte real con respecto a lo que se tenia estimado.

Los gastos de operacion disminuyen con lo estimado en ¢2 853 000 000, dando un
excedente de operacion, mejor de lo que habian estimado en €3 010 000 000, es
decir, €5 188 000 000 real versus €2 179 000 000 que habian estimado.
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Otros gastos se comportan muy parecidos, un monto a favor de €100 000 000 con
respecto a la estimacion.

A nivel de la utilidad neta se ve como se esperaba €1 108 000 000; sin embargo, se
tuvo €4 585 000 000, eso es algo también importante, si comparan los resultados a
febrero real versus el anual, se ve como a nivel de utilidad de operacion se esta a un
55% de cumplimiento de esta utilidad de operacién estimada en el plan financiero.

A nivel de utilidad neta, ya mas bien se super6 en un 154%, es decir, una proyeccion
hacia adelante muy halaglefia. Este afio 2025 esperando que, las condiciones
climatolégicas se vayan presentando tal y como se ha venido ya anunciando un poco
por el Instituto Meteorologico Nacional y el seguimiento que los comparieros de la
Direcciéon de Generacion han venido realizando, entonces, se van a mantener estos
resultados.

A nivel de los margenes, el margen EBITDA febrero acumulado versus la meta real ya
estd mejor de esa estimacion. El margen de operacion también esta mejor 9,48%
versus 2,77%. El margen neto, como mencioné también, con respecto a la estimacion
anual. El rendimiento de activos en operacion va por muy buen camino 0,81% y espera
1,51% al final del afo. Esto estd muy bien, esta relacion. Entonces, con estos
resultados se ve como a nivel de los resultados de la compaifiia, en vista de lo que ha
mencionado, se presentan muy diferentes.

B 1 d . i ENDEUDAMIENTO
alance de situacion 2024-2025 0,47 PP
Al 28 defe y 31 da diciembre 2024
ik iy sl Actlvo total + 0,20%
Pasivo total ¢ ¢,86%
Febrero2025  Dic2024 Varlacion )
= ke _ - Absoluta Relativa ® Pasivo total / Astivo total
Activo nocorriente 643508 646 290 (2782) -0,43%
Activo corriente 66170 61310 4860 7.93%
Total activos 709678 707 600 2079 0,29% 41,02% 40,55%
Pasivo no corriente 244879 245 080 (201) -0,08%
Pasivo corriente 42 866 45171 (2305) -5,10%
Total pasivos 287 745 280 252 (2507) =0,86%
Total patrimonio 421933 417 348 4585 1,10%
Total pasivo mds patrimonio 709 678 707 600 2 079 0,29% nin anag FEBRERQ 2025
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Razon Circulante

2024 - 2025 10,19 PP
+ Activo corriente 1 7,93% (Efectivo y equivalentes y efectos a cobrar).
+ Pasivo corriente | 5,10% (Gastos acumulados por pagar).
+ Larazén endeudamiento segun Ley 8660: 34,5%

El balance de situacion tiene un comportamiento normal, el activo tiene una variacion
positiva de 0.29%, eso se da primero por un incremento en el activo corriente producto
del efectivo de equivalentes y efectos por cobrar, eso ayuda a nivel del total del activo.

A nivel del activo no corriente, tiene una pequefia disminucion de 0,43% producto de
la aplicacién de la depreciacion, y también porque a febrero todavia no han realizado
capitalizaciones, la mayoria de obras se estan iniciando.

El pasivo tiene una disminucion del pasivo total de 0.86% @2 507 000 000; si lo ven
en la mayor disminucion esta en el pasivo corriente ¢2 305 000 000, eso por un lado
es, los gastos acumulados por pagar y también la factura eléctrica, que favorece; en
febrero también se mantiene en términos de los 15 700 000 000 la factura eléctrica,
eso es muy importante y ayuda al pasivo corriente, con lo cual, a la derecha se tiene
el endeudamiento, en el grafiquito superior derecho se ve como se compara diciembre
del 2024 contra febrero, se mejora en 0,47 PP.

La razon de endeudamiento pasa de 41,02% a 40,55%.

La razon circulante o solvencia, diciembre 2024 terminé en 1,36 veces y febrero esta
en 1,54 veces de la capacidad de |la compafiia de cubrir sus pasivos de corto plazo
con su activo también realizable en el corto plazo, eso también es muy importante,

mantener esta relacion en estos niveles.

Tendencia Saldo de Caja. De febrero 2024 a febrero 2025 (millones de colones)
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- El saldo de caja al mes de enero presenta variaciones de:

-Disminucion 16,51% con respecto a febrero 2024

- Aumento de 7,30% con respecto al mes de enero 2025

- Factura ICE al dia. Pago 20 de febrero por €15 764 MCRC.

- La factura del mes de febrero se paga el 20 de marzo por un monto de €15 980
MCRC.

Agrega que, el saldo de caja mantiene un comportamiento muy parecido; febrero 2024
contra febrero 2025, se viene de realizar pagos en estos meses; en diciembre se
realizan bastantes pagos, ahi cambio el saldo final de caja un poquito, pero se
mantiene en un nivel importante de saldo.

Como se ve en los bullets y como se mencion6, hay una disminucion del 16,51% con
respecto a febrero 2024, pero con respecto a enero del 2025 la caja crecié un 7,30%.
La factura del ICE pagada el 20 de febrero fue por €15 764 000 000 y, como
menciond, la factura de marzo, el mes de febrero se paga el 20 de marzo (sic) se pagoé
€15 980 000 000, entonces, se anda en niveles de @15 800 000 000 promedio,
cuando el afio pasado andaba en ¢21 000 000 de promedio, entonces eso también
favorece. Queda atento a cualquier consulta.

El sefior Rayner Garcia agradece y abre el espacio para consultas o comentarios; al
no haber, comenta que, van teniendo numeros positivos, por lo que, le pregunta al
sefior Juan MI. Casasola si tiene un comentario final con respecto al tema.

El sefior Juan MI. Casasola comenta que, este afo 2025 las estimaciones son cifras
positivas durante todo el afo, eso es algo que versa sobre dos variables; primero, las
tarifas para este afo y, sobre todo, en la tarifa del promedio de compra y también, el
inicio bueno de los embalses de la empresa, el nivel de los rios se ha mantenido aun
cuando ya esta el mes mas caliente, ya es marzo y un poquito de abril. Sin embargo,
se dimensiona que, se adelanta en dos semanas el inicio del invierno, eso permite
alcanzar los niveles de generaciéon que establecio la Direccion de Generacion y las
variables de gastos controlables, también se mantienen con un crecimiento estricto,
un seguimiento estricto de acuerdo a lo que se tiene en el plan financiero y todo lo que
se pueda ir abonando a ese comportamiento, va a ayudar en este afio y se espera, a
diciembre tener utilidades positivas en este afio 2025.

Al no haber mas comentarios, el sefior presidente da por recibo esta presentacion al
mes de febrero de los estados financieros, sin duda alguna se va por buen camino,
2025 se ve que va a ser un afio muy positivo y bueno, espera que, asi se mantengan
las condiciones, obviamente, tener en cuenta siempre el tema de gasto y todo lo que
se tenga oportunidad para poder minimizar o bajar el pasivo. Sin duda alguna sabe
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que la administracion esta trabajando en el tema y, ademas, propiciar las mejores
condiciones para la CNFL.

Agradece al equipo financiero, el cual, se retira de la sesion.

Sin consultas adicionales y una vez que el personal administrativo de CNFL se retira
de la sesion, en el seno del érgano colegiado, se procede con la lectura de la
propuesta de acuerdo por parte del asesor legal, a la cual se le realizan optimizaciones
de forma y de fondo, las cuales se pueden observar comparando los archivos llamados
“Borrador de acuerdo”, uno en formato PDF firmado y el otro, en formato Word; este
ultimo evidencia los cambios realizados por el érgano colegiado. Ambos archivos se
encuentran adjuntos al expediente de esta acta.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante oficio 3101-0116-2025 de fecha 12 de marzo de 2025, el Area
Contabilidad y la Direccion Administracion y Finanzas remitio a la Gerencia General
los Estados Financieros del mes de febrero 2025.

2. Mediante oficio 2001-0423-2024 de fecha 19 de marzo de 2025, la Gerencia
General aprobo y remitio al Consejo de Administracion, los Estados Financieros del
mes de febrero 2025 para su conocimiento y aprobacion.

3. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion de la CNFL, en su Seccion |,
correspondiente a Deberes y atribuciones del Consejo de Administracion, articulo 6.
Deberes, inciso jj) establece: “Analizar los estados financieros mensuales y aprobar
los estados financieros auditados que se remitan a las superintendencias
correspondientes”.

4. El Reglamento Interno del Consejo de Administracién, en su articulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para la atencion de un
asunto de interés”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
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ACUERDO 3.

I. Dar por conocido y recibido el oficio 2001-0423-2025 de fecha 19 de
marzo de 2025 de la Gerencia General, en el cual se remite al Consejo
de Administracion, los Estados Financieros con corte a febrero 2025,
mismos que fueron presentados por la Administracion en la presente
sesion.

Il. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento
y atencion, asi como al Comité de Vigilancia y a la Auditoria Interna
para lo que corresponda. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2. Informe nuevos modelos salariales

El sefior Rayner Garcia informa que se recibio el oficio de la Gerencia General 2001-
0465-2025 de fecha 27 de marzo de 2025, en donde se somete a conocimiento del
Consejo de Administracion el Informe nuevos modelos salariales. Para estos efectos
se invitd a la sesion a los sefores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general,
Laura Montero Ramirez, coordinadora gerencial, Gerencia General, Gustavo Monge
Villalta, jefe de la unidad Cultura y Gestioén de Talento Humano, Sauly Jiménez Bonilla,
jefe del Area de Dotacion y Compensacién y Steven Gonzalez Cortés, jefe del Proceso
de Clasificacion y Valoracion, para que se refieran al tema.

El sefior gerente indica que, se va a presentar el primer documento relacionado a
nuevos modelos salariales, 1o que, en algunas instituciones llaman salario unico,
salario global, inclusive, se le podria llamar salario competitivo. No tiene todavia un
nombre final para decirle a esto, lo ha visto solamente la Unidad Cultural de Gestion
de Talento Humano con Laura Montero que lo acompafia aca y su servidor, quisieron
traer este documento en primera instancia para que lo conozcan y a partir de aca, si
les parece, incluso, poder empezarlo a ver y a discutir con las organizaciones
sindicales, de momento ellos no conocen el documento que es muy importante, han
sido muy respetuosos del tema; primero, verlo con este 6rgano y cree, modestia
aparte, que el trabajo de la Unidad Cultural de Gestién de Talento Humano en la
cabeza de Gustavo Monge, con Sauly Jiménez, principalmente el grupo de trabajo de
Steven Gonzalez del Proceso correspondiente, han hecho un esfuerzo por traer un
modelo bastante interesante y finalmente, tal vez, con una acotacion, han revisado
muchisimo este tipo de modelos en otras organizaciones, inclusive en casa matriz, la
Autoridad Reguladora, Instituto Nacional de Seguros, algunos bancos del Estado y
han revisado donde han tenido problemas para tratar de no caer en ese mismo tipo
de problemas que han tenido este tipo de situaciones, inclusive, el Gobierno Central
con la ley respectiva del empleo publico que, sacaron el salario global en el Gobierno
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Central, han revisado tambien el Gobierno Central para no tener los mismos
problemas que han tenido los Ministerios con sus empleados.

Importante indicar aca que, algunas de las instituciones como la Autoridad
Reguladora, inclusive, ya tienen demandas de los trabajadores que se sienten que
estan siendo afectados por este nuevo esquema salarial, principalmente por las
personas que tienen mas afios de anualidades que, consideran que no se les
considero para nada (sic), pero bueno, lo van a ver aca, como dijo, es un primer
documento, escucharan de parte de este 6rgano, a ver que les parece, se llevaran las
observaciones y si no hay, porque consideren que esta bastante bien; entonces, mas
bien, repite, podrian empezarlo a ver con las organizaciones sindicales, pero, para no
atrasar mas el tema, le da la palabra a Gustavo Monge por si quiere afnadir algo a esta
introduccion y cree que, el documento lo va a presentar Steven Gonzalez.

El sefor Gustavo Monge da las buenas noches a los presentes y comenta que, el
modelo de esquemas salariales lo va a presentar el sefior Steven Gonzalez, quien
tiene a cargo el Proceso de Clasificacion y Valoracion en la Unidad de Talento
Humano y nada mas, haciendo como una pequena referencia, este tema forma parte
de todo ese engranaje que quieren ir desarrollando e impulsando para la empresa,
que, también responde, dicho sea de paso, a la misma transformacion del negocio, a
lo interno de la Unidad de Talento Humano, por mucho tiempo eso ha sido como un
proyecto en ruta. Por alguna otra razén, no se ha podido ir llevando a cabo, pero
sienten que, ahorita, con todo lo que se ha trabajado y como bien decia Luis Fernando
Andrés, han revisado otros modelos y prestado atencion a lo que han hecho otras
instituciones, o lo que han dejado de hacer, todo esto va dando confianza en que este
modelo va bien orientado. Entonces, de verdad que, sin mas preambulo, le da el pase
a Steven Gonzalez para que presente lo que es el modelo de esquema salarial.

El sefior Steven Gonzalez da las buenas noches a los presentes e indica que, es un
gusto para ellos estar esta tarde presentando este primer avance sobre el nuevo
esquema salarial o la propuesta del nuevo esquema salarial para la CNFL.

Introduccion: Acuerdo tomado por el Consejo de Administracion en el capitulo V,
articulo 2 del acta de la Sesién Ordinaria Virtual No. 2690 celebrada el lunes 2 de
setiembre de 2024, donde se instruyo a la Gerencia General iniciar con el estudio y
planeamiento de nuevos esquemas salariales en la Empresa, para contar con un
avance sobre el tema al momento de entrada en vigencia de la Convencion Colectiva
de Trabajo negociada; lo anterior incluyendo como parte de dichos esquemas el
salario global.

Indica que, el Consejo de Administracion, en la sesion 2690, habia acordado solicitarle
al gerente general un avance sobre el tema de los nuevos esquemas salariales,
incluyendo como parte de dichos esquemas, el salario global; desde entonces y hasta
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ahora que, presentan esta propuesta, han trabajado en esa investigacion que bien
describia el senor gerente y Gustavo Monge para poder presentar aca al Consejo de
Administracion, una propuesta que consideran bastante viable, incluso, después de
haber realizado consultas juridicas.

Antecedentes:
O 16 Oct. 2015 o 17 Abr. 2020 o 15 Mayo 2023
Criterio Juridico 2201-224-2015 (DJI). Informe de la Auditoria Interna 1001- Servicio preventivo de advertencia de la
Articulo 32 de la Ley 8660, viabilidad 0167-2020. Se recomienda que los : Auditorfa Interna 1001-0207-2023. Se
esquemas de remuneracion, con | esquemas de remuneracién que se + recomienda disponer de la regulacion
criterios técnicos y respeto a los ,  implementen cuenten con las \ auterizada por el Consejo y del contrato

derechos. | regulaclones autorizadas y aprobadas 1 correspondiente.

por la instancia competente. ]

v

' Criterio legal 2201- 0143 2021. La forma

de remuneracién salarial es procedente,

i\ sin perjuldo para el trabajador respecto

! de los beneficios socioeconémicos

Criterio OP-1B-1065 de BDS Asesores. +  establecidos en la Convencién Colectiva

Potestad de emitir una politica salzrial y de Trabajo, recomendando que se emita

! normativa interma para Ia adecuada la regulacién interna y el contrato laboral
1 implementacién. ' respectivo.

o 10 Ene. 2019 O 9 Jul. 2021

Tal y como se muestra en la imagen, el sefior Steven Gonzalez comenta que, en
octubre del 2016, la Asesoria Juridica Empresarial ya se habia referido al tema
mediante el criterio juridico 2201-224-2015 y en este, determind que es posible afirmar
que, el articulo 32 de la Ley 8660 atribuye a las juntas directivas de las empresas del
Grupo ICE, dictar las normas y politicas que regulen los esquemas de remuneracion
que se apliquen a su personal. En este caso, también indicaron que, la determinacion
del esquema es una decision del Consejo de Administracion, tomando en cuenta
criterios técnicos y, o, de mercado que mejor atiendan el interés publico y empresarial,
respetando los derechos adquiridos patrimoniales de los trabajadores actuales.

Posteriormente, sobre un caso especifico se refirid BDS Asesores, indicando -de igual
manera- que, se encuentra con esa habilitaciéon, sin embargo, es recomendable que,
se tenga documentado a traves de una adenda al contrato de trabajo y claras las
reglas de aplicacién de la remuneracion de las personas trabajadoras, en el entendido
de que, no haya una contradiccion con la Convencion Colectiva, situacion que
consideran que, ya fue superada con la homologacion del documento convencional
que tienen vigente al dia de hoy.

Posteriormente, el 17 de abril, tambien la Auditoria Interna hace algunas
observaciones mediante las cuales indica sobre los esquemas de remuneracion que
deben contar con las regulaciones autorizadas y aprobadas por la instancia
competente, se debe utilizar una metodologia para definir los salarios unicos, las
condiciones y derechos y deberes que requiere que consten en el contrato de trabajo
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y contar con los criterios técnicos correspondientes, asi como contar con ese nuevo
contrato de trabajo.

Luego, en el 2021, también vuelve a considerar el tema la Asesoria Juridica
Empresarial y reitera que, la forma de remuneracion es procedente sin prejuicio para
las personas trabajadoras beneficiadas, siempre y cuando, de nuevo, se cuente con
la regulacién interna y el contrato laboral respectivo; y pues, en el 2023 hay un nuevo
servicio de advertencia de la Auditoria Interna, en el cual, recalcan la necesidad de
que se cuente con la regulacién interna aprobada por el Consejo y el contrato
correspondiente, entonces se puede ver que, hay una linea comun cada vez que se
ha analizado el tema respecto a la necesidad de contar con reglas claras mediante
una regulacién interna debidamente aprobada por el Consejo de Administracion,
contar con la adenda de trabajo para las personas que estén en ese nuevo esquema
salarial y que, se respeten los derechos de las personas trabajadoras actuales.

Motivacion de la necesidad de contar con nuevos modelos salariales en la CNFL
e Competitividad en el mercado laboral.
¢ Incentivo a la productividad.
¢ Transparencia y equidad.
e Control gasto en planilla.

Bueno, cual es la necesidad de que la CNFL cuente con un nuevo esquema salarial;
externa que, como veran en algunas tablas que traen mas adelante, la CNFL ha
perdido competitividad para atraer y retener al personal calificado, especialmente, en
aquellas especialidades profesionales y técnicas con mayor demanda en el mercado
laboral; también se tiene la oportunidad en un nuevo esquema salarial, de incentivar
la productividad disminuyendo la inequidad entre personas que realizan funciones
similares, promoviendo esta equidad y también, es un elemento de control del gasto
en la planilla, porque al contar como se tiene actualmente con pluses salariales que
son acumulativos, a lo largo del tiempo las personas incluso superan los salarios de
mercado, pero, para ello pasan muchos afios y mientras tanto las personas
trabajadoras con menos anualidades, por ejemplo, tienen salarios inferiores a los de
contratacion, y con ello, el riesgo de fuga del talento que tienen en la empresa, de
manera tal que, tomando estos elementos en consideracion, se considera oportuno
que la CNFL revise su esquema de remuneraciones hacia un modelo, mas moderno
y competitivo respecto al mercado de trabajo.

Panorama actual de la planilla de la CNFL
e Se hace una comparacion que refleja el comportamiento externo de los salarios
globales contra los salarios de la CNFL.
e El andlisis se basa en identificar los salarios base de la CNFL y los salarios
del ICE en la planilla 08, la DGSC y la encuesta de la empresa PwC al
segundo semestre de 2024.
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Como se vera mas adelante, hicieron una comparacion de los salarios globales en el
Instituto Costarricense de Electricidad, el salario unico también del Servicio Civil y el
percentil 50 del mercado, contra la planilla de la CNFL en su salario de nuevo ingreso.

Comparacion salarial CNFL-PwC 50-DGSC-ICE
Estratos ejecutivo y profesional

SALARIO BASE | PWC 5011 | SALARIO GLOEAL | SALARIO GLOBAL
CNFL (48 hrs) | SEM 2024 DGSC (48 h) ICE

Director $1.597.649 ¢4.770.611 $3.775.996 £4.930.919
Coordinador Gerencial $1.597.649 ¢4.770.611 £3.775.996 €4.930.919
T-Ejecutivo Adm Superior 5 $1.507.649 €4.770.611 $3.775.996 £4.787.300
Asistente Gerencia 2 $£1.439.603 £3.471.000 £3.277.279 ¢3.532.313
Jefe de Unidad $1.439.603 ¢3.471.000 $3.277.279 ¢3.532.313
Médico General $1.103.077 €1.534.803 £1.830.454 ¢1.722.860
lefe de Area $1.079.852 ¢2.980.100 $2.444.258 £3.090.979
T-Ejecutivo Adm Superior 2 ¢1.079.852 ¢2.980.100 £2.444.258 ¢3.002.170
Coordinador de Proceso ¢1.016.598 ¢2.546.309 ¢2.109.954 ¢2.425.805
Asistente Gerencia 1 $925.544 €2.075.487 $2.109.954 €2.075.522
Profesional 4 $925.544 €2.075.487 £1.918.140 ¢2.075.522
Profesional 3 $852.943 ¢1.545.773 ¢1.594.796 €1.641.779
Enfermera $848.880  $941.455 $1.501.630 $£844.660
Profesional 2 £754.232 £1.408.333 $1.446.826 €1.405.291
T-Analista Sistemas y Auditoria 2 ¢754.232 ¢1.408.333 $1.446.826 £1.405.291
Profesional 1 $661.814 ¢1.108.538 ¢1.085.119 $1.202.958

Como se ve en este ejemplo, no es la totalidad de las clases, pero si algunos ejemplos
como el del Profesional 4 tiene un salario de contratacion a 48 horas, de €925 544,
mientras que, en el mercado esta en ¢2 075 000.

El salario global del Servicio Civil para un puesto similar en ¢1 918 000 y el de la
planilla 08 o salario global del ICE en €2 075 522, de manera tal que, se ve que el
salario de CNFL es alrededor de la mitad de lo que ofrece el mercado, incluso el propio
sector publico en el modelo de salario global.

Por ejemplo, el Profesional 1, que es la clase en la cual contratan al talento recien
salido de las universidades con menor experiencia laboral, pero con mucho potencial,
el salario de CNFL es de €661 814 contra, por ejemplo, €1 202 958 en el salario global
del ICE.

Comparacion salarial CNFL-PwC 50-DGSC-ICE
Clase Técnica-Administrativa




%C’Tfl Compania Nacional
k_. de Fuerzay Luz, S.A. N° 066
e

4061008921243
Consejo de Administracion
PWC 50
SR TEETO SALARIO BASE Jis SALARIO GLOBAL SALARIO
CNFL (48 hrs) | SEMESTRE DGSC (48 h) GLOBAL ICE
2024
Inspector Eléctrico £582.695 ¢1.071.555) §£937.14 £1.070.368
Gestor de Apoyo 3 #578.428  £933.546 £739.8 £1.070.368]
Técnico Especialista ¢568.974 _€B40.705 €761.77 949.0

Técnico 4 £559.392]  ¢896.409| §739.8 #949.05
{£559.39 896,409 §663.12 949,052|
§535.601]  ¢822.016 §674.089) 827.757
@535.601)  #822.016 674.089) §827.757]
€522.065) €707.695| €663.12 €705.442]
522,065 ¢707.609 zﬂmﬁ_m
§479.214]  #633.580 #586.403 £705.442|
£458.501)  ¢572.921 ¢586.403 £584.407]
i §455.495 __ ¢569.284 §586.403 £584.407]
sistente Administrativo 1 £452.815  @569.284 £586.403 £584.407]
upervisor de Limpieza £448.598] ﬂSlU.SOﬁ £479.605| £590.782|
nte de Seguridad §445.464)  €514.93 g608.324 #516.500
g437.002]  ¢#509.150] 482.275 £590.782]
£423.717]  ¢583.021 §580.922 #565.250
§375.190 __ ¢388.000) £443.912) £484.806)

Comenta que, aca hacen la misma comparacion, pero en las clases técnicas y
administrativas. Por ejemplo, el técnico especialista, que es uno de los puestos mas
altos en el escalafén técnico, el salario es de €568 974 en CNFL, contra ¢#840 705 del
mercado, €761 776 del Servicio Civil y #949 052 en el ICE.

Otro ejemplo, el operario en la red de distribucion, el salario del ICE esta en €705 442,
en el Servicio Civil #663 128 y en el mercado €707 000, mientras que, lo que CNFL
le ofrece a un técnico de esta clase, son £522 065 como salario de contratacion.

Entonces, en estas tablas, quisieron ejemplificar esa realidad en la cual los salarios
de CNFL de nuevo ingreso, no son competitivos respecto al mercado.

Comenta que, aca hacen la misma comparacion, pero en las clases técnicas vy
administrativas. Por ejemplo, el técnico especialista, que es uno de los puestos mas
altos en el escalafon técnico, el salario es de 568 974 en CNFL, contra #840 705 del
mercado, 761 776 del Servicio Civil y 949 052 en el ICE.

Otro ejemplo, el operario en la red de distribucion, el salario del ICE esta en €705 442,
en el Servicio Civil £663 128 y en el mercado €707 000, mientras que, lo que CNFL
le ofrece a un técnico de esta clase, son £522 065 como salario de contratacion.

Entonces, en estas tablas, quisieron ejemplificar esa realidad en la cual los salarios
de CNFL de nuevo ingreso, no son competitivos respecto al mercado.
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Propuesta de nuevo esquema salarial
4 = sImplementar un esquema salarial mds competitivo.
Ob]et[vo sAlinear los salarios con el percentil 50 del mercado y la planilla 08 del ICE.
sPermitir sjustes para mantener coherencia en |a astructura salarial.
Elementos del Nuevo “Se induyen en e salai: anualidad, dedicacién excusiv, prohbicitn, notariado, peligrosidad, incentivos
ESquema *Se udwu‘rl pagos vaniables como guardia técnica, di ibifidad y bonos por d 7
Estructura de Escalas  [B0it S il o el
Salar[a]es *Nuevo esquema: Aplicable  todo nuevo ingreso y a quienes voluntariamente se trasladen a este.
= = = 'Elpqs?mlapdm no percibird P larial _dg'luC.l ncién Colectiva.
Aplicacion y Beneficios it TRIE Lo —m el
Implementacién "demes requiadones spLcables ars el personl n e mokvs esema, | | SECEISSS Conauses ¥

En esta diapositiva ya lo aterrizaron a la propuesta que les traen y su objetivo es
implementar un esquema salarial mas competitivo que permita atraer y retener
personal con las competencias que requiere la CNFL, asi como alinear los salarios al
percentil 50 del mercado y la planilla 08 del ICE, permitiendo ajustes para mantener
la coherencia salarial interna de manera tal que, un Profesional 2 gane mas que un 1,
Profesional 3 mas que un 2, y asi sucesivamente, pues mantener una coherencia entre
las diferentes clases. s Cuales son los elementos de este nuevo esquema salarial que
se esta proponiendo? Se propone incluir en el salario, los pluses de anualidad,
dedicacion exclusiva, prohibicion, notariado, peligrosidad, incentivos por estudios,
entre otros, segun corresponda. Evidentemente, no todos los trabajadores tienen
todos estos rubros, sino que, algunos segun sea su clase, la idea es que se permita
incluir dentro del esquema salarial, pluses salariales variables no acumulativos y no
permanentes, como serian la guardia técnica que se le paga a los técnicos para que
estén disponibles fuera de la jornada laboral y la disponibilidad, que es un plus similar,
pero para los profesionales.

Por ejemplo, bonificaciones por desempefio, comisiones por ventas o cualquier otro
elemento salarial que este Consejo de Administracion a futuro tenga a bien aprobar y
que tenga, esa caracteristica de ser temporales, no permanentes y no acumulativos.
A diferencia, por ejemplo, de la anualidad que, en el 2050 todavia estara la persona
trabajadora recibiendo algun monto por su desempenfo en el 2025. La idea de esto es
que no sea asi, sino que, sea algo que se deba ganar, en cada afio o segln se pueda
definir, dejar ahi abierta esa posibilidad.

De esta manera, CNFL contaria con dos estructuras salariales, la del salario base mas
pluses, que se mantiene para el personal actual, y también, la del nuevo esquema,
que aplicaria a todo nuevo ingreso y a quienes voluntariamente se trasladen a este;
recalca que, ese traslado seria voluntario y Unicamente aplicaria para aquellas
personas cuyo salario bruto mensual sea inferior al salario propuesto, de manera tal
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gue, no se paguen indemnizaciones de ningun tipo por trasladarse al nuevo esquema
salarial, sino que, mas bien seria una posibilidad que daria la empresa. Esto no se
tiene bajo la Ley Marco de Empleo Publico, sino que, los salarios se igualaran en el
tiempo conforme las personas vayan acumulando anualidades y demas.

Esto ha generado, como bien decia Luis Fernando Andrés, una serie de malestar en
algunas organizaciones debido a que, las personas de nuevo ingreso entran ganando
mas que el personal con mayor experiencia.

El sefior José Fonseca se imagina que, en este estudio no esta incluido, porque es
una resolucion muy reciente. Entiende que, hay una sentencia donde se estan
considerando inconstitucionalidades de algunos aspectos de la Ley de Empleo
Publico, como el tema dentro del salario global, no se consideraban y puede ser que,
esté equivocado (sic) porque no tiene el documento completo, pero, hay algunos
temas ahi que le han mencionado como que estaria afectando lo que es la
disponibilidad, dedicacién exclusiva y otros aspectos que si estarian afectando el
salario global; entonces, no sabe qué conocimiento tienen de eso y en cuanto afectaria
esta propuesta.

El sefior Steven Gonzalez responde que, esto no pasaria en CNFL, porque lo que
estan proponiendo es que, esos pluses que son variables como la guardia téecnica y
la disponibilidad se puedan incluir en el nuevo esquema salarial, de nuevo por
considerarse variables y temporales y no acumulativos; por ello es tan importante
contar -en el momento- con el criterio juridico para asegurarse que este esquema
respete toda la legalidad. Ha escuchado en un reciente fallo de la Sala Constitucional
que declard inconstitucional algunos articulos de la ley, es, por ejemplo, el no pago de
anualidades que estaban como congeladas en el sector publico y algunos otros
elementos como el que se tuviera sujeta a las personas, a la prohibicién, sin recibir la
remuneracion correspondiente. Pero ese tan especifico, si lo analizaron y no tenia
afectacién en la propuesta que estan presentando y en general, no en la CNFL, debido
a que no han aplicado estas normas de la Ley Marco de Empleo Publico.

El sefior José Fonseca esta claro en ese sentido, pero, estan usando como
comparativo en esta propuesta, los salarios globales del ICE y los salarios globales
del ICE si estarian afectados por esta sentencia que acaba de salir. Entonces, eso
alteraria un poco la propuesta, le parece a él. Puede ser que esté equivocado.

El sefior Sauly Jiménez complementa, y, para que le quede claro a Jose Fonseca,
indica que, si se esta tomando en cuenta. Ejemplo, dentro de todas esas variables o
esos elementos de pago, la guardia técnica, la disponibilidad, estan contemplados no
necesariamente dentro del analisis, no necesariamente como un porcentaje de como
esta en la actualidad, se esta visualizando, quizas, como un valor total absoluto, eso
esta dentro de los esquemas del analisis. Entonces, esa es una labor que se esta
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gestionando. Como bien decia Steven Gonzalez, dentro de ese componente salarial,
estan incluidos los temas de anualidad, dedicacion exclusiva, prohibicion; pero esas
otras variables, de disponibilidad, de guardia técnica que quizas en casa matriz no
esta evidenciado como CNFL. Si, lo estdan contemplando como un valor total o
absoluto, l6gicamente, no se puede determinar un 15% de ese total. Por ejemplo, de
la disponibilidad de un total de ese salario o a nivel de guardia técnica, tampoco. Por
eso es que, lo estan visualizando dentro de esos analisis, a nivel de un salario o un
monto total. No sabe si con eso le queda un poco mas claro a José Fonseca.

El sefior Steven Gonzalez agrega que, ese monto, la idea, -complementando a Sauly
Jiménez-, es que, sea el mismo monto tanto para el personal en el salario base mas
pluses, como en el nuevo esquema salarial, que, en cantidad de colones sea el mismo
monto para que exista una retribucion equitativa por estar en guardia técnica o en
disponibilidad.

El sefior José Fonseca no queda completamente satisfecho, pero si cree que, de su
parte, por lo menos deberia revisar un poquito mas el tema con mas profundidad para
una satisfaccion total. Pero, si entiende los esfuerzos que estan haciendo, eso le
queda claro.

El sefior Luis Fernando Andrés complementa la respuesta de Steven Gonzalez y
Sauly Jiménez, la respuesta de José Fonseca esta clarisima, a raiz del fallo de la Sala
Constitucional respecto a la Ley de Empleo Publico y que, algunas de las
consideraciones, principalmente, para salario global podrian cambiar. Lo que estan
presentando hoy en dia, son los salarios que actualmente tienen tanto el ICE, como
el percentil 50 existentes en el mercado. Evidentemente, no saben todavia qué va a
hacer el ICE con ese fallo, si va a cambiar un poco los salarios y los va a modificar si
va a ser algun tipo de caso. En el caso del ICE, igual que el Gobierno Central, porgue
eso no lo han dicho, o sea, el fallo es muy reciente. Como dijo José Fonseca, una vez
que tengan la claridad de como va a atender el ICE, principalmente, el ICE por ser
casa matriz, dicho fallo (sic), y si modifica algunos de los salarios que han puesto aqui
como referencia para comparar, volverian a plantear esto, o sea, cree que es
importante y en el momento en que finalmente se decida tener un salario global, sera
la administracion, a través de la Comision de Salarios, los que realmente estén
haciendo ajustes al mismo, en principio una vez al afio, en la revision desde el punto
de vista de todo lo que es el tema financiero de los salarios, o sea, del tema de la
inflacién, el tema de todas esas variables que tienen los salarios. Eso hay que revisarlo
anualmente. No obstante, si hay un cambio en las préximas semanas, por ejemplo,
ahora que pusieron que el salario del técnico 4 o el técnico liniero que puso Steven
Gonzalez, que tiene el salario hoy del ICE, es a hoy, sin considerar lo que la Sala
Contitucional ha dicho, pero si lo modifica, lo tendrian que valorar para ver si tienen
que nuevamente modificar o no; cual ha sido el objetivo y tal vez, se va a adelantar un
poquito aqui a Steven Gonzalez, después de haber analizado profundamente este
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trabajo, han considerado dos cosas que son muy diferentes a todo el sector, solo
piensan aplicarlo a toda aquella persona que tenga un salario menor al que tiene
actualmente para que pueda optar por el nuevo salario global. Eso evita cualquier
problema de pago de indemnizaciones y pago, indemnizarlo y volverlo a contratar, que
ha sido parte del problema que existe y también una de las ideas que tienen una vez
que tengan los diferentes niveles salariales. Por ejemplo, si el salario es de 100 vy el
del ICE €125y el percentil 50 de €150, la de CNFL es equipararlo con el mayor que
exista de los salarios que existan en el mercado (sic).

Bajo ese concepto, tendrian una oferta competitiva para que la gente no se vaya y
adicionalmente, eso atraeria a mucha gente. Dice este ejemplo sencillo, porque en el
momento en que el ICE y el Gobierno Central modifiquen (palabra ininteligible) al
percentil 50, posiblemente tendran que hacer algun ajuste para no volver a quedar
atras. Eso tal vez le complementa la respuesta de ambos. Indica que, si claro, el fallo
de la Sala Constitucional es muy, muy reciente, ni el ICE, ni ninguna instituciéon ha
modificado ningun salario global todavia; en el momento en que lo modifique,
volverian a comparar para ver como anda lo que estan planteando, contra lo que
venga de parte de ellos. No sabe sile complemento bien la respuesta a José Fonseca.

El sefior José Fonseca indica que, desde su punto de vista, esos fallos de la Sala no
solo afectarian los salarios globales, también estaria afectando el percentil 50 que
presentan, entonces, hacer ese percentil mayor o el monto, porgue el percentil 50 va
a ser el percentil 50, lo que va a cambiar son los montos. Eso podria también afectar
los salarios de base mas pluses, de alguna forma.

El sefior gerente agrega que, en eso van a ver qué va a pasar, de hecho, por eso le
dice, al tener salarios competitivos, el concepto que estan planteando hoy, cuando
tengan la escala salarial de este nuevo esquema salarial, ahi la gente podra definir a
futuro si tiene un salario menor, si se pasa o no, totalmente voluntario, porque ahi si
estaria ajustado totalmente a la realidad econémica del pais, porque, por todo lo que
ha dicho la Sala Constitucional, mas lo que finalmente ellos definan; va a decir un
ejemplo, si un liniero 2 o 3 gana hoy €750 000 o €850 000 con una cantidad de
anualidades y el dia de mafiana le ofrecen un salario mayor y él se pasa, pasaria a
ese nuevo esquema. No obstante, si alguien tiene un salario mayor de lo que estan
ofreciendo, ese no podria devolverse. ;Por qué? Porque su condicion es muchisimo
mayor de lo que estan ofreciendo; en el caso de |la escala profesional, de igual forma,
aungue los profesionales actualmente tienen un salario compuesto y tienen una serie
de rabricas para mejorar su salario, en el momento en que ajusten el salario global, o
el competitivo, como lo quieran llamar, ahi es en donde el profesional, y tambiéen
ajusten la parte del compuesto (sic), la persona va a decir, “Ah, bueno, en el
compuesto, subi por alguna modificacién o por alguna situacion, el salario me subié
un tanto por ciento, pero sigue siendo mas atractivo el salario que ofrece la compaifiia
de este nuevo esquema salarial, entonces, yo me puedo pasar”, pero bueno, eso sera
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en el momento en que se tenga la actualizacion de percentil 50 en el mercado y
actualizaciones de salarios compuestos o globales o Unicos, como llaman algunas
instituciones, principalmente el Gobierno Central y casa matriz. Pero bueno, es un
tema que lo mantendremos en revisién constante, tanto para el salario compuesto,
como para el salario competitivo, pero esta clara la observacién de José Fonseca, y
como bien dijo, es muy reciente el fallo y cree que, las instituciones todavia no han
atendido el mismo como corresponde.

El sefior José Fonseca agradece.

El sefior Steven Gonzalez continua con la exposicion y considera que, definitivamente
se convertira en una tarea permanente de la administracion, seguir haciendo estos
estudios salariales. De hecho, de manera semestral el percentil 50 lo toman de la
encuesta que hace la empresa Hoy, de la encuesta que hace la empresa PwC, ésta
la contrata el ICE, el cual, comparte la informacion por medio de los colegas de talento
humano de casa matriz; todos estos cambios, siendo que, CNFL y el ICE forman parte
de las empresas encuestadas, pues todos estos cambios se ven reflejados
semestralmente en esos resultados. De manera que, si, sera una tarea permanente
estar siempre manteniendo el modelo salarial actualizado y viniendo aqui al Consejo
de Administracion a hacer los ajustes que el mercado lo demande.

Por otro lado, y respecto a esta propuesta, las personas trabajadoras de la CNFL en
el nuevo esquema salarial, no podran percibir los componentes salariales que regula
la Convencion Colectiva segun lo establecido en el articulo 35 de la misma y, también
algo que consultaron a la asesoria legal externa, es sobre el Fondo de Ahorro y la
Asociacion Solidarista y sobre estos puntos se determiné que, no hay fundamento
normativo en la Convencion para excluir a las personas del nuevo esquema salarial
de la aplicacion del Fondo de Ahorro y de ASEFYL, pues al no ser componentes
salariales, entonces, mantendrian el derecho de estos dos beneficios.

Sobre el proceso de implementacion, la propuesta es contar con un reglamento que
establezca todas estas condiciones de traslados, ascensos, actualizacion que se
complementaria con la politica salarial y las demas regulaciones aplicables para el
nuevo esquema, de manera tal que, como indicaba el sefior gerente, disminuyan los
riesgos por malas interpretaciones del esquema y demads, porque todo estaria
debidamente normado y aprobado por el Consejo de Administracién en un reglamento
especifico sobre el tema.




\Wcr‘fl Compafiia Nacional
k— de Fuerzay Luz, S.A. N° 072
ficg
4061008921243

Consejo de Administracion

Consulta a la Procuraduria General de la Republica

— Consulta a BDS Asesores

*Se analizd si el salario del personal en el esquema de base + pluses debe ser al menos igual al salario global para la
misma clase de puesto.

*BDS Asesores argumenta que, desde el principio de igualdad salarial, el salario compuesto deberfa ser al menos igual
al salario global.

e Anilisis Legal

+Constitucién Politica, articulo 57: Principlo de Igualdad Salarial.

+Cédigo de Trabajo, articulo 405: Mismo salaric para quienes desempefien funciones en lguales condiciones.

+Ley Marco de Empleo Pablico:

+Exige que el personal con salario compuesto mantenga su esquema hasta igualar el salario global mediante anualidades y
ajustes.

«Justificacion: uso eficiente de fondos publicos y evitar migraciones masivas al salario de mercado.

s Conclusién y Recomendacion

#Existen diversas perspectivas scbre la aplicacién del principle de igualdad salarlal en este contexto.

+Para minimlzar riesgos legales, se recomlenda consultar a la Procuradurfa General de la Repiblica antes de tomar
una dedision.

I—— Una vez recibldo el criterio de la PGR, se Incorporara en la reglamentacién Intermna. ;

En esta siguiente diapositiva, una de las solicitudes que le hicieron a la asesoria legal
externa fue, analizar un fallo que se tuvo en contra de ARESEP, en el cual, como
indica Luis Fernando Andrés, algunos trabajadores de mayor antigliedad hacian un
reclamo de que su salario deberia ser -al menos- igual al salario global y entonces, al
plantear esta consulta, analiza BDS que, el articulo 57 de la Constitucion Politica
establece el principio de igualdad salarial y el articulo 405 del Codigo de trabajo
establece, el principio de igualdad salarial para personas que desempenan funciones
similares en igualdad de condiciones y por otro lado, si bien ellos aclaran que, la Ley
Marco de Empleo Publico no aplica para la CNFL. En su momento se justifico el no
permitir que, las personas actuales trabajadoras se pasaran al nuevo esquema por un
tema de uso eficiente de fondos publicos y evitar migraciones masivas al mercado.
Entonces, al existir diversas perspectivas sobre la aplicacién del principio de igualdad
salarial, en este contexto, para minimizar riesgos legales, la recomendacion de BDS
Asesores es, hacer una a la Procuraduria General de la Republica (sic) antes de tomar
una decision y obviamente que, el criterio de la Procuraduria se incluya en la
reglamentacioén interna, de manera tal que, si la administracion tambien recomienda
que, efectivamente, se haga esa consulta ante la Procuraduria General de la
Republica.

Escala salarial propuesta nuevo esquema salarial (1/3)

- SALARIO
PWC 50 SALARIO PROMEDIO

RES 11 semestre 2024 SpOCAL  GLOBALICE  SALARIAL PROPUESTE
Coordinador Gerencial #4.770.611 @3.775.996 £4.930.919  #4.492.509 €4.930.919
Director #4.770.611  €3.775.996 €4.930.919  ¢4.492.509 #4.930.919
Asistente Gerencia 2 #3.471.000 {2.444.258 £2.625.157 @2,.846.805 #3.471.000
Jefe de Unidad €3.471.000 €3.277.279 £3.532.313  ¢3.426.864 #3.532.313
Jefe de Area £2.980.100  #2.444.258 #3.090.979 @2.838.446 #3.090.979
Coordinador de Proceso €2,546.309 €2.109.954  ¢2.425.805 ¢2.360.689 €2.546.309
Asistente Gerencla 1 g2.075.487 §2.109.954 @2.075.522 ¢2.086.958 €2.109.954
Profesional 4 @2.075.487 #2.109.954 @2.075.522 £2.086.983 €2.109.954
Profesional 3 @1.545.773  #1.594.796 g1.641.779 £1.594.116 Z1.641.779
Médico General €1.534.803  {1.830.454 @1.722.860 @1.696.039 @1.830.454
profesional 2 1.408.333 ¢1.446.826 @1.405.291 @1.420.150 £1.446.826
pProfesional 1 €1.108.538 €1.085.119 1.202.958 1.132.205 €1.202.958

En esta, el sefior Steven Gonzalez presenta lo que seria la propuesta a escala salarial,
el nuevo esquema salarial de la CNFL, que como bien decia el sefior gerente, consiste
en tomar el mayor de los salarios, entre el percentil 50, medido con la encuesta salarial
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de PwC, el salario global de la Direccion General del Servicio Civil y el salario global
del ICE, tomando la mayor de ellas y haciéndole ajustes -si fueran necesarios- para
mantener la coherencia entre las diferentes clases de puestos de la compaiiia.

Ahi ven, por ejemplo, en el caso del coordinador de proceso, que, el salario mayor es
el del percentil 50, medido por la empresa PwC, pero, en la mayoria de los casos a
hoy, el mayor salario es el salario global del ICE, por ejemplo, en el profesional 1 que
es de ¢1 202 958.

Escala salarial propuesta nuevo esquema salarial (2/3)

En la siguientes diapositivas -incluyen tres- general (sic) para dar algunos ejemplos;
por ejemplo, en el caso de la enfermera o la persona profesional en enfermeria, el
salario mayor es el salario global del Servicio Civil. Entonces, se recomienda tomar
este, para la escala salarial del nuevo esquema de la CNFL, o en el caso del
especialista de servicio al cliente, el salario en el mercado es #822 016, el salario
global del Servicio Civil 674 089, en el ICE ¢827 757 de manera tal que, la propuesta
seria en esa clase, homologar al salario global de la planilla 08 del ICE.

AL SALARIO o0, AQYO GLOBAL  PROMEDIO

PUESTO I Sze(l,r;:.'stre th;ggel_ SOE SACALTAT PROPUESTA
Inspector Eléctrico _ @1.071.555  937.148 ¢1.070.368  €1.026.357  #1.071.555
Enfermera €941.455 €1.501.630 #844.660 €1.095.915 ¢€1.501.630
Encargado Técnicos Eléctricos #933.546 #827.540 €1.070.368 #943.818  §1.070.368
Gestor de Apoyo 3 ~ §#933.546 £739.854 #1.070.368 #914.589 ¢1.070.363
Asistente Planta de Generacion ~ g896.400  ¢739.854 #949.052 #861.772 #949.052
Gestor Comercial = #896.409  {739.854 £949.052  @861.772  §949.052]
Gestor de Apoyo 2  @896.409  @663.128 ~ #949.052 @836.196  #949.052
Técnico Eléctrico 4 o _ @556.409  §739.854 ¢1.070.368  §302.210  1.070.368
Técnico Especialista ¢840.705  ¢761.776 ~ §945.052 #850.511 7949.052|
Agente Centro Atencién de Llamadas §822.016  @674.08%  §827.757 €774.621  §827.757
Especlalista de Servicio al Cliente €822.016 _ €674.089 827.757 _ €774.621 _ @827.757
Gestor de Apoyo 1 €622.016  #674.089 €827.757 ¢774.621 g827.757
Supervisorde Sequridad ~~~ {@822.016 #674.089 _ {#827.757 ~ @774.621 #827.757
Técnico Eléctrico 3 ) @522.016  #674.089 #949.052 €815.052  §949.052

Escala salarial propuesta nuevo esquema salarial (3/3)

PWC 50 SALARIO

SALARIO PROMEDIO
PUESTO II Semestre GLOBAL PROPUESTA

2024 DGSc  GLOBALICE SALARIAL
Asistente Administrativo 3 #803.116 ¢778.217 #827.757 #303.030 @827.757
Operador Planta de Generacién #707.695 @663.128 #£705.442 #692.089 @707.695
Técnico Eléctrico 2 f707.695 @663.123 7827.757 @732.860 #827.757
Técnico Eléctrico 1 #633.580 @586.403 £705.442 #641.808 @705.442
Asistente Administrativo 2 §622.748 ¢586.403 #705.442 #635.198 Z£705.442
Operario €583.021 ¢580.922 €565.250 €576.398 €583.021
Trabajador Servicios Operativos §572.921 {§586.403 #584.407 #581.244 #586.403
Asistente Administrativo 1 #569.284  {¢586.403 #584.407 #580.031 #586.403
Augxiliar Operador Generacion §569.284 ¢586.403 #584.407 #580.031 #586.403
Agente de Seguridad #514.933 ¢608.324 #516.500 #546.586 7608.324
Supervisor de Limpieza #510.500 ¢€479.605 #590.782 #526.962 #590.782
Auxiliar Administrativo €509.150 ¢482.275 ¢590.782 €527.402 €590.782
Guarda Presa y Tangue @496.454 {§487.756 #537.160 #507.123 @537.160
Trabajador de Limpieza ¢388.000 @443.912 74584.5806 #438.906 7484.806
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Aqui se pueden ver algunos ejemplos, resaltaron el del operario que tiene un salario
de ¢583 021 en el percentil 50 y por ejemplo, en el ICE €565 250, de manera tal que,
en este caso, el mercado es el salario superior y por lo tanto, proponen tomar los €583
021 como referencia; o el auxiliar administrativo que tiene un salario de €590 150 en
el percentil 50, ¢482 275 para el resto del sector publico y 590 782 en el ICE, de
nuevo, proponiendo tomar el mayor de ellos, en este caso seria el del ICE.

Costo de la propuesta

Cantidad de personal con salario
mensual inferior al nuevo esquema

A) Sumatoria de diferencias salario
nuevo esquema - salario mensual
B) Costo de las cargas patronales y
provisiones

#220.276.836

#128.002.870

C) Costo mensual con cargas y
provisiones (A+B

D) Costo anual estimado (C*12 #4.179.356.470

#348.279.706

+ El costo de la propuesta se calcula bajo el supuesto de que todo el personal
cuyo salario mensual (sin rebajos y sin componentes variables) se encuentre
por debajo de |la escala salarial del nuevo esquema optara por pasarse a este.

» Laférmula es la sumatoria de: (salario nuevo esquema — salario bruto) * 1,6324
* 12) para obtener el costo anual con un 63,24% de cargas patronales y
provisiones.

» El porcentaje de cargas patronales y provisiones incluye lo correspondiente al
Fondo de Ahorro y Préstamo, ASEFYL y salario escolar (con cargas
patronales).

Bajo esas condiciones explicadas, el sefior Steven Gonzalez comenta que, lograron
identificar 931 personas trabajadoras actuales cuyo salario actual es inferior al
propuesto, ven que son una cantidad importante, casi la mitad de las personas
trabajadoras de la CNFL se verian beneficiadas y, para calcular el costo de esta
propuesta destacan la diferencia entre el salario propuesto en el nuevo esquema vy le
restan el salario bruto actual de la persona, hicieron esa sumatoria por las 931
personas, lo cual, les da €220 276 836. A esto le calculan alrededor de un 63,24 (sic).

Interviene el sefior Rayner Garcia disculpandose por esta interrupcion e indica que,
ha tratado de contenerse en diferentes filminas, pero le parece que, en esta es
oportuno hacer esta aclaracion y tal vez para todos, cuando les toca negociar la
Convencién Colectiva, obviamente en el entendido por los grupos gremiales y
obviamente por la necesidad de la empresa, y no por esta administracion, ni la
anterior, ni la tras anterior, sino que, se deja claramente el tema de necesitar tener un
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esquema salarial que permita, ser atractivos tanto, a lo interno, como para lo externo
de la empresa.

El tema de lograr tener un esquema salarial, en aquel momento no podian mencionar
en el tema de la negociacion, cuando estaban en el proceso de negociacion, no podian
mencionar el tema de salario global o salario competitivo, etcétera, pues la intencion
era tener un salario donde permitiera retener personas, y obviamente captar personas
en el mercado. Pero, tal vez aqui, es donde ve como un analisis o un balance o un
pareto, en donde se hace, no mire: “esta persona esta por debajo, etcétera” y donde
ve 4000 millones mensuales (sic), tal vez le parece o no sabe si fue que tal vez entre
tanto que han hablado de este tema, la intencidn era esa, retener y captar; esto no se
puede convertir, y, es muy claro, lo que se menciono fue diferentes esquemas
salariales, para retener y captar, si ocupaban vender, bueno, qué condicion, qué plus,
qué bono, qué, no sabe, algun efecto atractivo para que la persona pudiera vender, o
bien, si era algo muy especializado y obviamente sabia que era un personal que podia
ser muy atractivo para otras empresas privadas, externas, etcétera, retenerlo; pero
esto no es para decir: “estamos por debajo y hay que aumentar”, inclusive, en casa
matriz, ahorita le parece que, hasta inclusive tal vez no lo dice como oficial, porque no
es él, el vocero ni el representante oficial para decir el tema, si vio muchos casos en
casa matriz en donde esta inclusive el tema de la dedicacion exclusiva, era de una
valoracion, ya no era dado per se, “sac6é un titulo de bachillerato, un titulo de
licenciatura; ah si, aqui esta el porcentaje correspondiente a dedicacion exclusiva”, o
sea, eso no se esta haciendo. Inclusive, en aquel momento, con el tema de salario
global, cuando salié y se implementé en casa matriz, se empez6 a implementar,
algunos tuvieron algun proceso y bueno, no, se decidié que era para efectos de no
aplicarlo de una manera general, porque si no, era muy oneroso para la empresa, o
sea esto, es bastante y repite, no es que estan en contra de que se dé, lo propiciaron
como Consejo de Administracion, cuando negociaron la Convencion Colectiva, pero
no se puede ver como que hay 931 personas que estan por debajo y a todas esas hay
que aplicarle, o sea tiene que haber un analisis en donde la administracion y en este
caso, la Unidad de Cultura y Gestion del Talento Humano, en esa especializacién, en
ese criterio experto, tiene que decir: “mire”, es mas, inclusive hasta con las jefaturas,
las Direcciones y directores tienen que decir, mire: “es que tengo una persona que
ahorita es, por asi decirlo, atractivo para la competencia o atractivo para otra empresa
y necesito retenerlo”, esa persona en la evaluacion técnica tiene que mostrarse
atractivo para la retencion.

Ahora bien, tiene capacidades nuevas, digitalizacion, transformacion digital,
ciberseguridad. Ah, perfecto, hay una persona en el mercado que obviamente se
ocupa tener dentro de la empresa, no lo puede tratar como un junior. Entonces, ahora
si, bueno, y en ese caso se analiza y dice: “no mire, a nivel de salario global deberia
venir con este monto”, ¢Para qué? Para captarlo y retenerlo, pero es muy claro en
es0, 0 sea, esto no era un “apliquese la regla” porque es que, si no, si esto lo hubiera
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aplicado también casa matriz, apliquese la regla; pues bueno, no sabe como estarian.
O sea, es que, es claro porque no sabe en qué momento se tergiversoé o se penso que
eso era de aplicacion obligatoria para todos, o sea, tiene que haber una estrategia,
tiene que haber un analisis, una estrategia en donde claramente se diga: “no mire, es
que tengo una persona aca en esta area y esta siendo atractivo, no se, por la
formacion que le hemos dado, porque esta persona ha tenido interés en formarse, en
especializarse por sus propios medios. Bueno, como lo comprometo con la empresa
si la empresa no le ha pagado esas especializaciones, bueno, entonces si esta o no,
venga y aqui esta su salario global y quédese contento en la empresa’.

Es que si le parece que, no sabe en qué momento se perdid y, los viene escuchando;
y repite, no los esta acusando ni haciendo un reclamo, pero, le parece ideal haber
hecho esta aclaracion porgue no es algo exigido para la empresa, per se, decir, es
para todos, o sea, es en donde tengan la necesidad y estrategia de captar y retener
personas que, por su formacién, por sus nuevas actividades, por su nuevo perfil o rol
dentro de la empresa, se necesita ser atractivo.

Tal vez queria dejar esto claro porque donde ve que son 931 personas, o sea, ni en
el ICE, ni en casa matriz hace muchos anos cuando esto se empez06 a dar, bueno, ni
la mitad; entonces, le preocupa mucho porque, en este tema salarial y en el tema de
remuneraciones, han venido gestando diferentes incrementos, incrementos no;
diferentes modificaciones en este tema y obviamente, si bien es cierto, se modifico la
Convenciéon Colectiva y se optimizé, deben ser congruentes también a como se
encuentra actualmente la empresa y con todo lo que vienen manejando entre manos.

Se disculpa por extenderse en este comentario, pero, le parece que, es
responsabilidad del érgano colegiado y especialmente los que negociaron la
Convencion Colectiva, que, refirieron y propiciaron que hubiera un tema de esquema
salarial nuevo y diferente para no llamarlo salario global, porque son diferentes
esquemas salariales que, esto no es algo estricto o de directriz aplicarlo para todos
los que por “x” o “y” motivo estan por debajo de una raya o de un nivel, queria hacer
este comentario, bueno, obviamente sabe que, posiblemente sea contradictorio o
contrapuesto con lo que se viene presentando, que vuelve y repite, el analisis esta
muy bien hecho y se esta haciendo bien el andlisis, pero obviamente, o sea, no pueden
pensar que es para el 50% de la poblacion de la compafia porque se encuentra en

una situacion baja del salario actual.

No dice que sea justo, o que sea injusto; o sea, lo que quiere aqui es que, como
Consejo, dejar claro que, esto tiene que venir con un analisis y que deberian ser
aquellas excepciones donde ocupan, vuelve y repite ya para terminar su comentario
y no ser reiterativo, porque ha sido exhaustivo, reiterando, captar y retener en funcion
de la estrategia y necesidad de la CNFL.
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El sefior gerente considera que, la posicion de Rayner Garcia esta muy clara; sobre
lo que acaba de indicar, comenta que, la investigacion que han hecho de todo esto,
precisamente, lo que quieren evitar son las demandas laborales; en el ICE, y aqui lo
puede corregir el sefior presidente, la sefiora Heylen Villalta, o lleana Camacho que
son funcionarios de alla, todos los nuevos empleados entran a planilla 8 con salario
global competitivo o como le quieran llamar en el ICE. Entonces, por ejemplo, si tiene
un técnico, un liniero o un profesional, que a algunos les va a pagar para retenerlo,
como bien lo indica, eso inmediatamente es una demanda laboral porque la gente no
va a tolerar que alguien que entre nuevo y eso es lo que paso en la ARESEP, y ahi
tienen la gran cantidad de demanda de la ARESEP. El Gobierno Central también ya
tiene gran cantidad de demandas porque entra un nuevo profesional al salario global,
un profesional 3, ganando va a decir un numero de €2 000 000 cuando un profesional
3tiene 5, 7 u 8 anualidades y gana €1 500 000, entonces la gente dice: “yo tengo aqui
un monton de tiempo y el que entra nuevo entra con un salario mas alto y yo no tengo
derecho de salario”, entonces, en el sector central ya hay demandas de ese tipo; en
ARESEP, como lo indicé Steven Gonzalez, hay demandas formalmente planteadas,
entonces si quieren un esquema de salario competitivo como tal, hay que entender
que aqui no puede haber diferencias porque la Convencién no tiene ni empleados
categoria A ni empleados categoria B, lo que pueden tener son diferentes esquemas
salariales, pero si un profesional 1 que entre hoy, que considera que debe tener salario
competitivo y ganar €1 200 000, y tiene otro que entré hace 6 meses o un afio y lo
tiene ganando 800 000 y no le da este ultimo, el €1 200 000 que le esta dando al
nuevo, eso inmediatamente es una demanda laboral porque tienen como
profesionales 1 las mismas -dentro de la clase institucional- responsabilidades y ahi
es donde quieren evitar, por eso saben que, esto iba a ser complicado y si quieren
evitar demandas laborales, hay que hacerlo de esta forma, sabe que es mucha gente
la que se ve beneficiada, pero, y por eso es que estan diciendo: “solo aquel que tenga
salario menor”, porque también algunas instituciones hicieron hasta peor, hubo gente
que dijo: “Ah, yo me devuelvo, no importa, yo ganaba ¢3 500 000, pagueme ahora
@2 750 000, pero liguideme y me llevo todo el dinero que tengo en los diferentes
fondos que tienen algunas instituciones o en algun sitio, liquideme esa parte” y claro,
lo que andaba buscando era tener una mejor liquidez personalmente, pero eso es
entrar a recontratar una persona que lo esta liquidando y eso también ha generado
muchas demandas laborales.

La administracion ha hecho una muy grande investigacion, precisamente no querian
traer aqui algo que precisamente provocara esas situaciones. El sefior presidente lo
ha dicho y este Consejo lo ha dicho, hay que tratar de buscar la equidad para todos y
por eso saben que esta lamina golpea porque son 981 personas y que,
adicionalmente, le quiere decir algo a Rayner Garcia, se puede ver que los salarios
de la compafiia, desde el punto de vista laboral, son salarios bajos y desde que
cambiaron la modalidad del 2015 a salario lineal, los salarios practicamente no se
incrementan, hasta este afio hubo un incremento salarial para las personas. Tenian
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mas de 8-9 anos de no tener un incremento salarial de las bases, hasta este afio,
afortunadamente, lo pudieron hacer gracias a este 6rgano que lo aprobd, ya pudieron
aumentar un 2% a la clase no técnica; pero eso le demuestra que los salarios actuales
de la compafiia y vean que han hecho comparacién con percentil 50, Gobierno Central
e ICE; también tienen otras investigaciones de otras instituciones y demuestra que,
los salarios de la CNFL estdan muy por debajo y eso también hay que tomarlo en
consideracion. Agrega que, ese monto que esta ahi es un monto anualizado, no es un
monto mensual, es un monto anualizado y cree que, es muy importante tomarlo en
consideracion.

Ahora, como dijo, este es un documento que estan trayendo para presentar; muy
buena su observacion, lo van a considerar, pero si quiere que, de por medio sepa por
qué lo estan planteando asi. Si lo hacen de esta forma, cree que mas bien la gente -
en principio- estaria contenta y se evitaria cualquier tipo de demandas porque si los
nuevos entran con salarios superiores a los que estan actualmente, es mas, ni los
mismos sindicatos van a aprobar esto, no lo van a permitir. Es consciente, hasta casa
matriz esta robando los profesionales 1 que entran aqui, inmediatamente casa matriz
se da cuenta, han perdido 2 o 3 profesionales en el tema de planificacién del sistema
de distribucion. Se los han llevado a trabajar en el area de simulacion de sistemas
para todo lo que es la Autoridad Reguladora para generacion distribuida. Han perdido
2, y hay 2 que estan super tentados. Entonces ahi es donde se da cuenta que no
queda otra opcion que estar igual, y no es mayor, sino igual a las condiciones que
tienen las otras empresas, pero bueno, quiere que también entienda por qué es que
la han planteado asi como le ha dicho, han hecho una revisién muy fuerte de este
tema, esta Gerencia se ha sentado con la gente de la Unidad Cultura y Gestion de
Talento Humano, han tenido reuniones hasta altas horas de la noche viendo todos los
esquemas y precisamente, la recomendacion de BDS para evitar lo que pasé en
ARESEP, es confirmar que lo que estan haciendo, es lo correcto, pero bueno, entiende
su concepto, sabe que no era, tal vez ustedes lo plantearon asi cuando hicieron la
negociacion de la Convencion, pero realmente lo que andan buscando es evitar
conflictos laborales a futuro.

El sefior Rayner Garcia aclara que, sin duda alguna esto es lo que ha buscado el
Consejo de Administracion, una sana administracion del personal, buen ambiente
laboral y, sobre todo, de la parte de la sostenibilidad empresarial que obviamente
interviene el tema de remuneraciones. Sin duda alguna estan claros en eso. Hay una
serie de datos e informacién que su persona menciona, que cree gue es importante
tambien verlo y analizarlo; le parece que este tema no va a ser de esta sesion, sino
de algunas mas hacia adelante, porque para poder tomar una decision en este tema,
se tiene que ahondar con mayor profundidad, mas aristas que obviamente deben de
respaldar esta edicion aca; como bien lo ha indicado la Auditoria Interna, el tema del
personal obviamente es del maximo jerarca, en este caso el Consejo de
Administraciéon; como administracion activa, la Gerencia y obviamente la Unidad




%Cr]fl Compania Nacional
k_ de Fuerzay Luz, S.A. N° 079
fic2)

4061008921243

Consejo de Administracion

Cultura y Gestion de Talento Humano de la parte tactica y operativa que es lo que
vienen a presentar aca, pero sin duda alguna es una decision que obviamente este
Consejo tiene que analizar, mayormente mas fundamentada, mas documentada y
juridicamente bien dictaminada para efectos de lograr lo que se espera, lo que se
busca en funcién de la negociacién y para el tema laboral.

Parte de lo que hablaba Luis Fernando Andrés, el sefior Gustavo Monge agrega que,
lo iba a acotar, pero ya se le adelantd, solamente queria enfocarse en un par de
puntitos, cree que, la lectura que hace el sefior presidente es muy valida.
Naturalmente, la Unidad de Talento Humano, por la naturaleza de su rectoria, pues
son los llamados a estar viendo cuales son esos puntos de dolor que hay en toda la
estructura de la empresa y en las areas laborales, entonces, un poco nada mas para
lo que queria acotar era esto, de esas 931 personas hay un 68% que es personal
menor a 38 afios. Pero entonces, cree que, si hablan un poco de ir trabajando esa
transicion en la empresa, que, las sucesiones se vayan fortaleciendo, cree que es un
importante dato para darle fuerza a lo que es la retencién del personal, queria
sustentar eso, y desde luego, toman nota por parte de esos analisis, que ya lo tenian
también en la hoja de ruta, identificar cuales son esos puntos de dolor. Inclusive en
algin momento, cuando el equipo técnico estaba preparando la informacion y demas,
siempre veian como una posibilidad, un piloto, podria ser, arrancar con cuales son los
puestos mas criticos, los que estan golpeando mas la dinamica de la empresa para
convertirlos en fortalezas para la atraccion y por qué no, también la retencion, que al
final es parte de la toda la sostenibilidad.

El sefior Rayner Garcia se disculpa por ser reiterativo e insistente, pero, es que, esto
es de mucha responsabilidad y quisiera ver, de estos 931, cuantos estan en el tema
de la demanda de profesionales, no para decir: “este si, este no, este no, no.”; o sea,
es porque no sabe qué va a pasar, quiere ser muy claro aca en esta sesion del dia de
hoy, pero si le preocupa porque, la compafiia podria ser fuertemente golpeada por el
tema de las demandas que ya vienen en curso. Entonces, si un juez o si por “a” o por
“b” con un respaldo juridico, les dice: “tiene que pagar’, entonces tiene que pagar esto
y tiene que pagar también una redefinicion salarial que no recuerda, porque es que va
a tener un incremento por el tema de las demandas, va a tener un incremento por el

modificar salarios, que, dicho sea de paso, vienen en esta constante.

Le preocupa porque no sabe si, y con el respeto que se merecen por el trabajo que
estan haciendo, desde el sefior gerente hasta todos los que estan aqui por parte de
la administracion activa, o sea, tienen que tener en cuenta la integralidad de la
empresa, si ahorita con la planificacion que se tiene y con los estados financieros que
se tienen, tiene que hacer esto, dice, tiene que sopesar y tiene que priorizar, entonces,
le parece que es importante también un analisis de riesgos; su persona, como Consejo
de Administracion tiene que ser muy responsable, la administracion lo esta haciendo
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aca por un tema del ambiente laboral y de las personas, ellos como érgano también
estan en esa linea.

Cree que, como Consejo de Administracién, desde siempre lo han demostrado, han
visto las acciones que han hecho por el tema del personal, pero tambien aqui tiene
que haber una conciencia del personal con la empresa, no con el Consejo de
Administracién, porque hoy estan aca 5 personas, mafiana no, no estan; es con la
empresa, la empresa tiene que seguir operando, tiene que seguir subsistiendo y ser
competitiva; eso lo entiende, es el primero que se pone ahi cuando vienen temas de
nuevos negocios, es el primero que pide cosas, sabe que tienen que tener la
capacidad de poder seguir sosteniendo esta empresa desde un punto de vista
empresarial. Le parece que debe venir aca algo mas, algo mas integral, no solamente
viene a decir: “mire, aqui estan los, el tema del salario competitivo o global, etcétera”.
Sino, es, como eso impacta en las otras areas de la empresa, como conjuga esto con
esa demanda de profesionales, cdmo conjuga esto con los otros temas, litigios que
tiene para no puntualizarlos, o sea, como esto juega, es como las finanzas de la casa
o las personales, “tiene una gotera, no puede comprar carro nuevo”, es un tema de
sentido comun que este Consejo esta claro en el tema del personal, en el tema de las
posibles demandas que se podrian venir a futuro por esa diferencia o no coherencia
con el tema del trabajo y los salarios, con personas que tienen de afios y personas
que estan entrando nuevas. Eso tienen que ver cémo lo conjugan, cual es esa
estrategia; como bien lo decia Gustavo Monge, empezar con un piloto, o sea, con la
gente que tiene que entrar, bueno, esta bien, pero entonces, ese tipo de cosas son
las que si deberian venir a sumar mas a la mesa de disefo y analisis para efectos de
tomar una decision en este tema; vuelve y repite, cuando se aprobo que fue todo un
conflicto con los gremios sindicales, por tan simple y sencillamente decir “salario
global”’, eso era innombrable en la negociacion. Por eso se le llamé nuevos esquemas
salariales para motivar en el tema de ventas y captar personas, para retener personas.
En esa linea, con todo respeto, lo dice, y como bien lo dice sefor gerente, si esta
filmina golpea, no era algo ya de ejecucion mandatoria para las que tenian una
diferencia salarial, porque si no, vean los numeros; que tan estratégico es de esos
931, son estratégicos solo 231. Bueno, entonces si es un tema para evitar demandas,
cree que, el tema o la discusion deberia ser otra. Entonces, no se debe perder la
integralidad, o sea, la administracion esta bien con este tema, lo estan presentando
bien, pero no pierdan la integralidad de la empresa y sin duda alguna, respaldan al
sefior gerente por todo lo que mencionoé en su primera réplica, sin duda alguna estan
en la misma pagina, evitando conflictos, evitando mas problemas juridicos que tienen
de aqui en adelante, es un tema de analisis integral.

El sefior Sauly Jiménez complementa un poquito lo que el sefior presidente menciona,
que es muy valido, dentro de ese analisis tienen mapeado, de esas 931 personas que
tienen la posibilidad, es un escenario, no es que todos en un momento se van a pasar,
el escenario que hicieron es cuanto, los que tienen la oportunidad de trasladarse,
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cuantos son, “cuantifiquémoslos 931”; a nivel técnico, cuantas personas son, vean
que, es la gran mayoria de la poblacién no profesional que podria estar beneficiada;
son 606 trabajadores, eso representa aproximadamente un 65%. Entonces, es el
grueso, de las personas mas beneficiadas para esto.

A nivel del siguiente estrato, el profesional y ejecutivo, que son 325 personas, pero el
grueso de este componente es mas bien a nivel técnico y administrativo, como decia,
€s0 es un escenario para cuantificar cuales son las personas posibles que podrian
trasladarse, porque han visto que, a la hora de contratar han tenido muchos
problemas, especialmente en la parte técnica. Entonces, eso es una forma, también
un beneficio que estaria ahi como una opcién, para también la gente que esta por fuga
de personal, que como bien decia Luis Fernando Andrés, se esta yendo a casa matriz.

Esos 4 000 MCRC, si lo ven hilando un poquito delgado, bueno, mas o menos es
1.5% tarifario, es como para tener la perspectiva general de ese escenario, como
decian, no es que todo el mundo se va a traslada, mucho del analisis que han visto,
es que, el personal joven que tal vez sea de 0 a 5, es quizas, un posible candidato a
ostentar este tipo de modelos.

El sefior Steven Gonzalez contintia con la exposicion, indicando que, al final, el dato
de ¢4 179 000 000 anuales seria el costo, partiendo del supuesto de que todas las
931 personas se trasladaran al nuevo esquema salarial.

Consideraciones para la implementacién

Algunas consideraciones importantes para la implementacion de la propuesta como
la trajeron planteada, hay un importante componente juridico, se han realizado
consultas a BDS Asesores y se recomienda seguir adelante con la consulta a la
Procuraduria General de la Republica para reducir riesgos legales y sera muy
importante la actualizacion de la politica salarial, que es como la sombrilla de este
tema que actualmente se encuentra en la Comision de Salarios, una de las comisiones
establecidas en la actual Convencién Colectiva, también para el Reglamento que se
elaboraria en el marco de esta propuesta, sera importante que ese reglamento tenga
las viabilidades legales correspondientes, que incorpore el criterio de BDS Asesores,
de la Procuraduria General de la Republica y el que daria en su momento, la Asesoria
Juridica Empresarial interna también.

Como vieron en los antecedentes, un tema importante es la adenda del contrato de
trabajo y dejar evidencia también de que el traslado se hace de manera voluntaria, si
es que asi se habilita.

Hay un componente tecnolégico del sistema informatico que requeriria, pues hacer
pruebas, algunas mejoras y para ello se aprovecharia obviamente con los ajustes que
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haya que hacerle a la propuesta el tiempo en mientras esperan la respuesta de la
Procuraduria General de la Republica.

La propuesta finalmente, cuando sea aprobada, debera tener un importante
componente de gestion del cambio de comunicacion para poder facilitar la adopcién
del nuevo esquema salarial, en un ambiente de paz laboral, como es la costumbre en
la CNFL.

El Reglamento del nuevo Componente
Componente Juridico esquema salarial debera: Componente Tecnoldgico Gestion del Cambio

*Se han realizado consultas = Incorporar criterios de BDS » Actualmente, solo Gerente implementacién
a BDS Asesores se Asesores Y la PGR. General Y Auditor impactaré a todo el
recomienda solicitar Interno tienen salario personal de la CNFL.
criterio a la Procuraduria « Pasar por la revisién legal tnico.

General de la Repdblica interna. *Se debe trabajar con el
para reducir  riesgos «Se han identificado retos Proceso GestiGn del
legales. «Incluir formularios para en el SIRH para migrar Cambio para facilitar el

solicitud y adenda de personal al nuevo proceso de implementacidn

*Se debe actualizar la traslado al nuevo esquema esguema. y adopcion del nuevo
POll'tiICii Salariall, salarial. esquema salarial.
actualmente en zl «Se conformara un equipo
Comisién de Salarios. de trabajo para: " «Definicién de mensajes

« Realizar pruebas Y clave a comunicar.
estimar tiempos de
migracion.

* Determinar si el sistema
requiere ajustes.

Plan de Trabajo

Elaboraron un plan de trabajo iniciando hoy con la presentacién al Consejo de
Administracién y como ven alla al final, llevando a cabo todas estas tareas, terminaria
una propuesta final para diciembre del 2025. ;Por qué? Bueno, el criterio de la
Procuraduria General de la Republica podria tardar aproximadamente 3 meses.

Se tendria, ademas que, elaborar el borrador, los reglamentos, aplicar por supuesto
todas las observaciones del Consejo de Administracion, de la Gerencia General y de
la propia Comisién de Salarios, de la Gerencia (sic), pues contar con el criterio
financiero y legal para poder que la propuesta tenga -ahora si-, la viabilidad, porque
esto es apenas un adelanto y entonces, como ven ahi, elaboraron esas propuestas
que aun con tiempos que consideraron bastante razonables para no dejar nada por
fuera, los lleva a diciembre del 2025, por supuesto, sujeta a los cambios que haya que
hacerle.

D e L R T e T LY
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Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
Presentacion al Consejo de Administracién del informe de avance 1 dia lun 31/3/25 lun 31/3/25
Recepcidn de los acuerdos del Consejo de Administracién para revisién y actualizacién de
cronograma 3 dias mar 1/4/25 jue 3/4/25
Solicitud de criteric por parte de la Gerencia General a la Asesoria Juridica para proceder " -
con consulta a la Procuraduria General de la Repiiblica (segin recomendacion de BDS) 5 dias vie'4/4/25 jue 10/4/25
Recepcidn del criterio de la Asesoria Juridica y consulta a la PGR 12 dias vie 11/4/25 lun 28/4/25
Recepcidn de criterio legal de la AJE y solicitud de criterio a la PGR 90 dias mar 29/4/25 un 1/9/25
Redaccion de borrador de reglamento y formularios 30 dias mar 29/4/25 un 9/6/25
Pruebas en el SIRH 30 dias mar 29/4/25 un 8/6/25
Actualizaclén de la Politica Salarial 30 dlas mar 29/4/25 lun 9/6/25
Ajustes a borrador #2 de informe, reglamento y formularios; alineados a criterio de la
PGR y Politica Salarial. 17 dias mar 2/9/25 mié 24/9/25
Revisién del borrador #2 por parte del Area Dotacién y Compensacién y la Unidad Cultura . .
y Gestién del Talento Humano; y remisién a la Gerencia General Sidlas jue 25/9/25 il 1/10/25
Revision y observaciones de la Gerencia General sobre borrador #2. 1 dia jue 2/10/25 jue 2/10/25
gtir;g-(&n de observaciones de la GG y solicitud de criterio financierc a la DAF y juridico a = dfag vie 3/10/25 jue 9/10/25
Recepcidn de criterios finandero y legal, 7 dias vie 10/10/25 lun 20/10/25
Ajustes finales al informe, reglamento y formularios, envio del informe final a la Gerencia
para remisién a la Comisién de Salarios 5 dias mar 21/10/25  lun 27/10/25
| Conocimiento y recomendaciones en la Comisién de Salarios 15 dias mar 28/10/25 lun 17/11/25
Elaboraci6n del plan de implementacién (TI, Comunicacién, Gestién de Cambio,
Evaluacién del Desempefio) 15 dfas mar 28/10/25 lun 17/11/25
Recepcidn de las recomendaciones de la Comisién da Salarios y ajustes finales a los
docl?nentns. Revisién de la GG 7 2 dias mar 18/11/25  vie 28/11/25
%\v::;i}ﬁfan;g_}‘a de Administracién de Iinforrne final, reglamentgéfgogrggéaﬁes y plan de 3 c[:ias lun 1/12/25 mié 3/12/25

Conclusiones:

Los salarios de contratacion de la CNFL son inferiores al mercado, a la planilla
08 del ICE y al percentil 50.

La CNFL tiene las habilitaciones legales para implementar un nuevo esquema
salarial.

El nuevo esquema sera obligatorio para nuevos ingresos y voluntario para
guienes tengan salario igual o inferior al nuevo esquema

Antes del reglamento, se debe solicitar criterio a la Procuraduria y actualizar la
Politica Salarial.

Se podran mantener aportes al Fondo de Ahorro, Asociacién Solidarista y el
pago diferido del salario escolar.

Se deben establecer normas para ascensos y concursos en el nuevo esquema
salarial.

La escala salarial sera el mayor entre el percentil 50 del mercado, la planilla 08
del ICE y la DGSC, con ajustes.

El costo anual estimado del nuevo esquema es de ¢4.179.356.470 permitiendo
traslados voluntarios.

Su implementacion debe considerar viabilidad legal, financiera y tecnolégica,
ademas de un plan de gestion de cambio.

El nuevo esquema contribuira a un entorno laboral mas equitativo, eficiente y
competitivo en la CNFL.

Como conclusiones, comenta que, los salarios de contratacion de la CNFL son
inferiores al mercado, a la planilla 08 del ICE y al Percentil 50; que la CNFL tiene las
habilitaciones legales para implementar un nuevo esquema salarial, el cual,




%Cj—tfl Compania Nacional
L de Fuerzay Luz, S.A. N° 084
&

Consejo de Administracién

GRUPG

4061008921243

recomiendan que sea obligatorio para el personal de nuevo ingreso y voluntario para
quienes tengan salario igual o inferior al nuevo esquema.

Ademas, se recomienda hacer la consulta o solicitar el criterio a la Procuraduria
General de la Republica sobre este tema que recomienda BDS y continuar con la
actualizacion de la politica salarial; se podra mantener los aportes al Fondo de Ahorro
y a la Asociacion Solidarista para el personal en el nuevo esquema salarial.

En la reglamentacion se deben de establecer las normas para los ascensos,
concursos y demas, relacionado con el personal del nuevo esquema salarial y la
escala propuesta es la mayor entre el percentil 50 del mercado, el salario Unico del
ICE y el salario unico también de la Direccion General del Servicio Civil y con todos
estos supuestos, el costo aproximado de implementar para el 100% del personal,
partiendo de ese supuesto, el nuevo esquema seria de ¢4 179 000 000 al afio.

La implementacion debe considerar la habilidad legal, financiera, tecnoldgica y contar
con un plan de cambio; finalmente, este nuevo esquema salarial -de implementarse-
contribuiria a un entorno laboral mas equitativo, eficiente y competitivo para que la
CNFL pueda atraer y retener al personal calificado que requiere.

Recomendaciones

e Realizar la consulta a la Procuraduria General de la Republica recomendada
por BDS Asesores, para garantizar que el nuevo esquema salarial se apegue
a la legislacion nacional.

e Aprobar la nueva versién de la Politica Salarial para asegurar que el reglamento
del nuevo esquema salarial sea consecuente con esta.

¢ Reglamentar la implementacion del nuevo esquema salarial.

e Establecer en el reglamento que el nuevo esquema salarial debe aplicarse de
manera obligatoria al personal de nuevo ingreso y al personal que
voluntariamente solicite su traslado a este por tener salario menor al propuesto.

e Habilitar el traslado del personal al nuevo esquema salarial Gnicamente en
aquellos casos en que su salario sea inferior al salario del nuevo esquema.

En este apartado, se recomienda realizar la consulta a la Procuraduria General de la
Republica para garantizar que el nuevo esquema se ajuste a la legislacion nacional.

Aprobar la politica salarial para asegurar que, el reglamento del esquema salarial sea
consecuente con esto.

Reglamentar la implementacion del nuevo esquema salarial y establecer que debe ser
obligatorio para el personal de nuevo ingreso y voluntario para el personal con el
salario menor, sin que medie indemnizacién alguna y, Unicamente, como indica la
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ultima recomendacién, para el personal cuyo salario sea menor al salario Unico
propuesto. Esta seria su presentacion.

El sefior Rayner Garcia agradece y reconoce el analisis y el trabajo que hacen, la
minuciosidad con la que traen las cosas, sin duda alguna, es excelente y los felicitan.

El sefior gerente cree que, como lo dijo en la introduccion, esto es apenas un
documento borrador para que ustedes vieran por dénde andan; se dejan las
indicaciones de su parte. No obstante, cree que, tambien aqui falta y ahora tal vez,
por la cantidad de dispositivas que presentaron, no lo traen, pero cree que falta una
muy buena estadistica, Sauly Jimeénez dio un par de datos muy importantes, vean que,
las principales categorias que se verian beneficiadas son la parte técnica, inclusive,
en algunas de las reuniones que este servidor ha tenido con los empleados, los
técnicos estan muy ansiosos porque saben que, en el ICE, los nuevos técnicos entran
con mejores bases salariales que la compariia y estan esperando cual va a ser la
respuesta de la compania al respecto, inclusive, alguno de los técnicos cuando le dijo
en una reunion que tuvo con la Sucursal Heredia recientemente y, le dijo que, mucho
del problema tambien van a ser |os sindicatos y le dijo: "y su respuesta es, yo no como
con el sindicato, yo como con lo que la compafiia me pueda dar” respuesta fuertisima,
en ese momento, lo que le dijo fue: “bueno, nosotros lo que queremos hacer aca es
algo que esté acorde con todas las, con todas las partes para evitar precisamente,
este, problemas entre las partes y mas bien, que sea satisfactorio”, cree que les queda
mucha tarea por hacer al respecto y que hay que traer una proxima presentacion
cuando tengan la respuesta a la Procuraduria y ver otros esquemas.

Adicionalmente, a lo que dijo José Fonseca anteriormente, ver si va a cambiar un poco
el esquema salarial con lo ultimo que dijo la Sala Constitucional, veran si presentan
mas adelante un nuevo documento con algunas nuevas actualizaciones vy
adicionalmente, con una muy buena base estadistica de edades, de antigliedades de
las personas, tipos de puestos, por puestos; una serie de documentos que pueden
estar en el documento que les entreguen, y, con eso, tener un poquito mas de criterio
a la hora de tomar la decision final. Esto, como repite, era un documento borrador,
querian que lo fueran conociendo y cuales son los motivos, que realmente, como lo
explicé bien, porque es que se fueron con este esquema, es tratando de evitar lo que
ha pasado en las demas instituciones que se fueron a la ligera con el tema salario
global y mas bien, han tenido muchos problemas internos; cree, y aqui lo podria
corregir Rayner Garcia, lleana Camacho y Heylen Villalta, cree que, en el ICE han
tenido que revertir algunas cosas y a alguna gente han tenido que decirle que, tienen
que devolver el dinero que pagaron en algunas de las liquidaciones y todos esos
enredos que hicieron. Eso es lo que quieren totalmente evitar aca, para tratar de no,
de que, entre de lo mas depuradamente posible y que, entre de la mejor forma en el
momento en que se pueda tener aprobado, no solamente por ustedes, sino tambien,
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por las organizaciones sindicales en segunda instancia, porque, primero va, por
supuesto, el Consejo de Administracion.

El sefior Gustavo Monge indica que, independientemente del esquema salarial o el
modelo de compensacion que eventualmente se vaya a implementar, cree que, lo que
comentaba ahora Steven Gonzalez al inicio y Luis Fernando Andrés, todos esos
eventos que se han dado en otras instituciones, el tema de gestién de cambio es
importantisimo, sefioras y sefiores directores, en la medida que puedan tener una
buena sensibilizacion de como va a funcionar esto, insiste, independientemente del
modelo de compensacion que vayan a tener, eso les garantiza que, las reglas de juego
estén claras, también cree que, es un factor critico de éxito, trabajar la gestion de
cambio, y bueno, tampoco tienen que correr, las cosas se pueden ir trabajando
perfectamente de forma pausada, pero a paso firme.

El sefior Guillermo Sanchez comenta que, sobre la misma linea de la preocupacion
de la Presidencia sobre, y ya que, Luis Fernando Andrés lo abarcd, en el sentido de
traer aca otras aristas, escenarios y sobre todo, el tema del riesgo, tal vez aqui lo
importante era, como bien dice Luis Fernando Andrés, esto es un borrador, un primer
avance, en linea con la Convencion Colectiva, lo que este 6rgano colegiado le ha
interesado siempre, es retener al personal nuevo, poder contratar personal calificado
en ciertas materias especiales, incluso, podria aplicarse al personal, como bien aqui
lo estan sefalando, técnicos que la empresa requiera, pero, ya le aclaré en la
conclusién Steven Gonzalez, que, estos esquemas nuevos salariales que van en linea
de la Convencion y van en linea de la misma politica de recursos humanos que tiene
la 8660, precisamente, sobre nuevos esquemas de remuneracion u otras formas de
remuneracion al trabajador, siempre son voluntarios, porque hay situaciones juridicas
consolidadas y derechos adquiridos patrimoniales que el trabajador, como bien sefiala
ahi Steven Gonzalez, es voluntario y algunos casos, la propuesta va en funcién, asi
lo entendi6 al final, de, tener un nuevo modelo cuando la empresa asi lo requiera, para
lo que, aqui nos ocupa que, ya mencioné y bueno, ahora, el érgano colegiado
deliberara ahi con la propuesta de acuerdo sobre el tema para poder ampliar con la
informacion que Luis Fernando Andrés mencioné que estarian trayendo en una
oportunidad.

El sefior Rayner Garcia agradece y abre el espacio para algtn otro comentario o
consulta con respecto a este tema. Al no haber, comenta que, el tema fue ampliamente
abordado, entiende que, la presentacion del tema es un cumplimiento de la
Convencion Colectiva, el definir nuevos esquemas salariales, como bien lo indicé la
administracion, se esta iniciando con estas presentaciones para efectos de lograr la
mejor decision para la empresa con respecto a esos temas. Nuevamente agradece y
el personal administrativo que acompana al sefior gerente se retira de la sesion.
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Sin consultas adicionales y una vez que el personal administrativo de CNFL se retira
de la sesién, en el seno del 6rgano colegiado, se procede con la lectura de la
propuesta de acuerdo por parte del asesor legal, a la cual se le realizan optimizaciones
de formay de fondo, las cuales se pueden observar comparando los archivos llamados
“Prop. Acuerdo FINAL GSW’, uno en formato PDF firmado y el otro, en formato Word,;
este Ultimo evidencia los cambios realizados por el 6rgano colegiado. Ambos archivos
se encuentran adjuntos al expediente de esta acta.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. El Consejo de Administracion en el capitulo Ill, articulo 5 del acta de la Sesion
Ordinaria Virtual No. 2642 celebrada el lunes 28 de agosto de 2023, acordo
posponer la aprobacién de este Reglamento para la Remuneracion mediante el
Salario Unico o Global, hasta tanto se cuente con mas insumos que permita tomar
la decision acertada del tema, incluyendo aquellos que provengan de la Auditoria
Interna.

2. El Consejo de Administraciéon en el capitulo V, articulo 2 del acta de la Sesion
Ordinaria Virtual No. 2690 celebrada el lunes 2 de setiembre de 2024, acordé instruir
a la Gerencia General iniciar con el estudio y planeamiento de nuevos esquemas
salariales en la empresa, para contar con un avance sobre el tema al momento de
entrada en vigencia de la Convencion Colectiva de Trabajo negociada; lo anterior
incluyendo como parte de dichos esquemas, el salario global.

3. El 29 de octubre de 2024 entr6 en vigencia la Convencion Colectiva de Trabajo
suscrita entre la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A. (CNFL) el Sindicato
Industrial de Trabajadores Eléctricos y de Telecomunicaciones (SITET), y el
Sindicato de Ingenieros del ICE (SIICE-Filial de Profesionales en Fuerzay Luz -
FIPROFYL), la cual establece en su articulo 35:

‘La CNFL podré implementar diversos esquemas salariales ademas
del salario compuesto que actualmente aplica en la Compariia. Lo
anterior, siempre y cuando:

1) Se respeten las situaciones juridicas consolidadas y los derechos
adquiridos de las personas trabajadoras.

2) Se respeten los objetivos indicados en el articulo anterior,
orientados a mantener una politica de salarios competitivos y
crecientes.
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3) Se considere la sostenibilidad financiera, operativa y técnica de la
Empresa.
4) Se respete el principio fundamental de negociacion colectiva.

Los componentes salariales que se regulan en la presente
Convencion Colectiva de trabajo seran aplicables al salario
compuesto.”.

. Mediante documento OP-1576-2024, marcado como: “Estrictamente
confidencial’, sin fecha, recibido por la Unidad Cultura y Gestion del Talento
Humano el 3 de febrero de 2025, se recibi¢ el criterio legal emitido por BDS
Asesores, el cual dio respuesta a diversas consultas de la CNFL y cuyas
respuestas fueron consideradas por la Unidad Cultura y Gestion del Talento
Humano en su informe, para conocimiento y observaciones del Consejo de
Administracién.

Mediante oficio 2601-0206-2025 de fecha 27 de marzo de 2025, la Unidad Cultura
y Gestion del Talento Humano, remiti¢ a la Gerencia General, el Informe nuevos
modelos salariales, para la remision al Consejo de Administracion.

. Mediante el oficio 2001-0465-2025 de fecha 27 de marzo de 2025, la Gerencia
General aprobo y remitio a la Secretaria del Consejo de Administracion, el informe
presentado por la Unidad Cultura y Gestion del Talento Humano, para
conocimiento y lo que corresponda por parte del Organo Colegiado.

. En la presente sesion, la Gerencia General presento el Informe de los nuevos
modelos salariales, mismo que recibidé observaciones y comentarios por parte de
los miembros del Consejo de Administracion, sobre Analisis de Riesgos, Analisis
del impacto financiero, diagnostico del personal por atraer, retener o fidelizar, asi
como el analisis demografico del personal profesional o técnico a implementar,
las cuales deberan ser atendidas por la Administracion en una posterior sesion,
para su conocimiento y aprobacién.

. EIReglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso dd),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Dictar y aprobar las normas y
politicas que regulen las condiciones laborales, el manual de clases, los perfiles
salariales y sus pluses, la creacion de plazas, los esquemas y formas de
remuneracion, las obligaciones y los derechos de los trabajadores, las que no
obstan para la celebracién de negociaciones colectivas de acuerdo con la ley”.

. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
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sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracién para la atencién de un
asunto de interés”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 4.

I. Dar por recibido y conocido el oficio 2001-0465-2025 de fecha 27 de
marzo de 2025 de la Gerencia General, en el cual se remite el Informe
nuevos modelos salariales y sus anexos, elaborado por la Unidad
Cultura y Gestion del Talento Humano y presentado por la
Administracion en la presente sesion.

Il. Posponer la aprobacién del informe de los nuevos modelos
salariales presentados, e instruir a la Gerencia General para que
Informe en el plazo de tres meses, el avance sobre el analisis de los
nuevos modelos salariales para la CNFL, que incluya un Analisis de
Riesgos laborales y potenciales demandas judiciales, asi como un
Analisis integral de la sostenibilidad de la empresa, la Demografia de
aplicacion al personal que corresponda a nivel de empresa, el
diagnostico del eventual personal necesario para retener y
mantener, asi como el tipo de personal profesional o técnico por
atraer y fidelizar, asi como realizar la consulta a la Procuraduria
General de la Republica, conforme con la recomendacion del asesor
legal externo BDS Asesores, seglin el considerando 4.

l.  Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento
y atencidn, asi como a la Auditoria Interna para lo que corresponda.
ACUERDO FIRME.

ARTICULO 3. Informe del mes de marzo, para atender las disposiciones de
la Convencion Colectiva de Trabajo 2024-2027

El sefior Rayner Garcia informa que se recibio el oficio de la Gerencia General 2001-
0449-2025 de fecha 27 marzo de 2025, en donde se somete a conocimiento del
Consejo de Administracion el Informe del mes de marzo, para atender las
disposiciones de la Convencion Colectiva de Trabajo 2024-2027. Para estos efectos
se invitd a la sesion a los sefores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general, y
a la sefora Laura Montero Ramirez, coordinadora gerencial, Gerencia General, para
que se refieran al tema.
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Agrega que, el titulo de la presentacion debe indicar 2024-2027 ya que, ese es el
rango de tiempo que se dio para la Convencién Colectiva, CC, lo cual, es confirmado
por el sefior gerente, quien realizara la correccion correspondiente.

El sefior gerente menciona que, van a hacer el informe al mes de marzo de como les
ha ido con todo el tema de la CC, los avances; esto, lo va a estar presentando Laura
Montero, quien trabaja como coordinadora gerencial, tiene a cargo en la Gerencia todo
el acompanamiento para este servidor, de los temas de CC. Aunado a esto, para que
lo sepan, Laura Montero esta en varias de las comisiones que recientemente se
instauraron en la CC, entonces, le da un seguimiento permanente con la gente de la
Unidad de Cultura y Gestién de Talento Humano.

Lo presentan desde la Gerencia porque es su responsabilidad y por eso es que, no
esta aqui nadie de Talento Humano. Ellos son los que les abordan todos los temas y
desde una buena 6ptica, pues estan presionando fuertemente a Talento Humano para
sacar adelante todas las tareas que tienen, pero es una responsabilidad directamente
de la Gerencia, sin mas preambulo, le da la palabra a Laura Montero, quien da las
buenas noches a los presentes.

Agrega que, efectivamente, Talento Humano tiene una una porcion bastante
considerable de las normas, pero no todas, entonces por eso es que, ellos no tienen
tampoco la direccién completa de esto, pues es una responsabilidad de la Gerencia
General.

Antecedentes:

29 de octubre de 2024:
g Mediante resolucion, RG-MTSS-DMT-DVAL-DAL-DRT-11-2024,
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Departamento de Relaciones de
Trabajo, de las catorce horas con cinco minutos del veintinueve de octubre
de dos mil veinticuatro, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social notifica
a la CNFL la homologacion de la Convencion Colectiva de Trabajo, suscrita
entre la Compaifiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL) y los Sindicatos:
Sindicato de Ingenieros del Instituto Costarricense de Electricidad/Filial de
Profesionales de Fuerza y Luz (SIICE/FIPROFYL) y el Sindicato Industrial
de Trabajadores Eléctricos y de Telecomunicaciones (SITET.

Para ello, esa Convencion establece una serie de promulgacion y modificacion de la
normativa vigente, para hacerla conteste con varias disposiciones de la CC. A raiz de
eso, el Consejo de Administracion el:

25 noviembre 2024:
“Sesién Ordinaria Virtual N° 2705, del Consejo de Administracion, celebrada el 25 de
noviembre del 2024, en el capitulo 1V, articulo 3 se acordé:
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[I. Instruir a la Gerencia General para que cumpla en tiempo y forma las
actividades establecidas en el cronograma presentado en el anexo del
“Informe para atender disposiciones de la Convencion Colectiva de Trabajo
2024- 20277. Asimismo, debera la Gerencia General presentar informes
mensuales para el seguimiento del cumplimiento de las actividades por
parte del Consejo de Administracion.

lll. Se instruye a la Secretaria del Consejo de Administracion que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento y
atencién y a la Auditoria Interna para lo que corresponda. ACUERDO
FIRME".

Agrega que, este cronograma tiene vigencia las normas mas importantes, una
vigencia de cumplimiento a 6 meses, de acuerdo a lo que establece el transitorio
9 de la CC.

24 de febrero 2025:
Mediante Sesion Ordinaria Virtual No. 2718 celebrada el 24 de febrero de 2025 en el
capitulo 1V, articulo 3, se acordé:

ACUERDO 4.

l.(...)

. Instruir a la Gerencia General para que dé seguimiento en tiempo
y forma las actividades establecidas en el cronograma presentado en el
Anexo 1 del “Informe del mes de febrero para atender disposiciones de la
Convencion Colectiva de Trabajo 2024- 2027”. (SIC)

1. Instruir a la Gerencia General para que atienda las observaciones
y comentarios realizados por el drgano colegiado en relacién con la
atencién oportuna de las actividades establecidas en el cronograma citado
en el por tanto anterior.

En esta fecha, la administracion trajo a este Consejo de Administracion, el informe del
mes de enero, entonces ahi hay un error, por eso le pusieron (sic), porque es el mes
de enero; no el mes de febrero, el dia de hoy traen aca el mes de febrero.

Es importante tomar en cuenta que, lo que les traen el dia de hoy es un cierre al 28
de febrero del 2025 y no conlleva actividades que ya se han venido realizando en el
mes de marzo.

Seguimiento de acuerdo:
e 2 diciembre 2024: En acatamiento del acuerdo del Consejo de Administracion,
la Gerencia General procedié mediante oficio 2001-1577-2024 de fecha 2 de
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diciembre del 2024, a hacer de conocimiento de las Direcciones y Unidades
adscritas, del Cronograma de las Disposiciones de Convencion Colectiva
aprobado por el Consejo de Administracion y asignacion de plazos para
presentar avances.

Febrero 2025: Las Direcciones y Unidades adscritas remitieron a Gerencia
General los avances del Cronograma de Disposiciones de Convencion
Colectiva. 1) Direccién de Administracion y Finanzas, segun oficio 3001-0055-
2025 de fecha 28 febrero de 2025, 2) Direccién de Estrategia Empresarial
segun oficio 7500-0091-2025 de fecha 28 febrero de 2025, 3) Direccion de
Transformacion y Gestion Tecnoldgica, segun oficio 2800-042- 2025 del 28 de
febrero de 2025, 4) Unidad de Comunicacién Empresarial, segun oficio 2400-
0024-2025 del 28 febrero de 2025, 5) Unidad de Cultura y Talento Humano,
segun oficios 2601-0146-2025 de fecha 28 febrero de 2025, 6) Asesoria
Juridica Empresarial, segun oficio 2201-0132-2025, del 24 de marzo de 2025.

Modificaciones al Cronograma de la Normativa de la Convencion Colectiva 2025-

La sefiora Laura Montero va a comentar un poquito sobre las modificaciones que ha
sufrido el cronograma, recordaran que, en la sesion anterior le solicitaron que se les
indicara cuales eran los cambios especificos en el cronograma, en esta oportunidad,
Alejandra le hizo el favor de presentarles el cronograma para que ustedes pudieran
ver con un color diferente, cuales eran las modificaciones. Actualmente, lo presentan
igual, pero les trae unos ejemplos acéa para que los vean de una vez en la
presentacion.

Diagrama de flujo de Cronograma CCT

Actiidades Plazo D dench [} denciaa  Ente
{dias  responsabledd consultar (D<) privado o
habiles) documento (IS 5 N S HE pablico (EE)
(DRD) Consalas asterasn

T
Inicio '
il
DRD elabora nuevo documento (22d), o 22012
revisa y actualza documento existente fo3
{12d)

4El documento requiere de consulta 5 L
interna especifica? NO

DRD remite formalmente el documento a

= B By tyn
la dependencia consultante, para que E:‘; %% - !5 5%
analice y brinde observaciones [rdT] L e
Dcrevisa, realza ajustes o brinda | 65
observach al 1
De remite fi Imente el d con :
las observaciones a criterios. - &

A
DRD revisa y aplica los ajustes al 6& "
documento
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v" Se elaboro6 flujograma para la trazabilidad de la documentacion y se designaron
correctamente responsables involucrados.

v Se establecieron los roles que conlleva la participacion de cada dependencia
de la CNFL, representaciones laborales, 6rganos colegiados y partes externas
involucradas.

v Se establecen lineamientos que deben cumplir los responsables.

Comenta que, dentro de las modificaciones o mejoras que se han hecho en el
cumplimiento del cronograma, se hizo un diagrama de flujo. Como ustedes saben,
todo esto es novedoso, no tanto en la aprobacidén de normas, pero estas normas, esta
aprobacion o promulgacion, tiene procesos diferentes y nuevos, como llevar a
comisiones, como llevar a las respectivas juntas, hasta las mismas mesas de dialogo,
entonces, quisieron hacer este diagrama de flujo para que todos estén en la misma
linea de cual es el procedimiento a seguir.

Ese diagrama de flujo viene ahi, en el informe, en el anexo del informe, cronograma
(sic), en la hoja de Excel pueden ver este diagrama de flujo, es muy completo; es un
ejemplo de la dependencia (sic), también vienen establecidos los responsables
involucrados y sus respectivos roles. Se hizo también unos lineamientos que estan
incorporados en ese Excel, de los lineamientos que deben de cumplir los
responsables, entonces ya no hay que: “eso no lo sabia 0 eso no me corresponde a
mi”, ahi esta todo clarisimo y comunicado. Bueno, una vez que el dia de hoy se tome
el acuerdo, se estara comunicando a las diferentes dependencias, como les decia,
vienen plazos, vienen dependencias responsables y dependiendo del proceso para
donde tiene que ir, 0 para donde se debe de revisar o dar tramite formalmente a los
documentos, tambien se establecieron, se delimité cuando es que se lleva a
representaciones laborales, cuando a los dérganos colegiados e incluso partes
externas involucradas, como la Procuraduria, ya vieron en la en la presentacion
anterior que hay consultas que hacer de ciertas normas a la Procuraduria General de
la Republica eventualmente, y eso entonces esta ahi también contemplado ya en el
cronograma.

Resumen general cambios de actividades
+ Se agreg6 como actividad, plazo y responsables, las consultas a entes externos
(asesores legales, Procuraduria General de la Republica), ejemplo:
+ Aclaraciones a BDS sobre el “Reglamento para el pago de viaticos, hospedaje,
gastos de transporte y otros reconocimientos”, “Politica Salarial”.
+ Ambas son normas prioritarias, pero no se encuentran en Transitorio IX de la
Convencion Colectiva, por ende, no estan sujetas al plazo perentorio de los

seis meses para su publicacion.
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ANTES RENOMBRAMIENTC Y ACOMODO VERSION FINAL
Nombre del decumento Nombre del documento Nombre del documento
Elaboracién / Revision y ajuste del Elaboracién / Revisidn y ajuste del Elaboracion / Revision y ajuste det
documento documento documento
Consulta legal externa Criterio financiero (se transforma en Consulta interna-XX
" Consulta interna-financiero o XX)

Revision de la comision Consuita legal externa (se Consulta externa-Xx

transforma a "Consulta externa-Xx)
Preparacion de requenmiente

Gestion interna del requerimiento y

aprobacion
Respuesta del ente externo
Revision de la comisién Revision de la comision
Revision integral Revision en mesas de didlogo Revision en mesas de didlogo
Revision de jefatura g 2 :
Revision en mesas de dialogo
Ajustes al documento Ajustes al documento
: £ : Revisién integral Revisién Integrai
Ajuistes al documento Revision de jefatura Revision de jefatura
Criterio financiero Criterlo legal y definicion de instancia de Criterio legal y definicion de instancia de
aprobaclién aprobacién
Criterio legal y definicién de instancia de Visto bueno y trdmite de aprobacion Visto bueno y trémite de aprobacion
aprobacién
Visto bueno y trdmite de aprobacién Presentacién ante el Consejo de Presentacién ante el Consejo de
Administracién {CA) Administracién (CA)
Presentacién ante el Consejo de Preparacién y entrega de documentos Preparacion y entréga de documentos
Administracién (CA) para CA para CA
Preparacion y entrega de documentos Aprobacion y acuerdo Aprobacion y acuerde
para CA
Aprobacién y acuerdo Formalizacién y publicacién Formalizacién y publicacién

En resumen, Laura Montero comenta que, en general, se hicieron cambios de
actividades, como les decia, actividades, plazos y responsables. Se variaron de
acuerdo a la hora de ir haciendo el flujograma; vieron que era necesario variar las
actividades, la ubicacion de las actividades, entonces, algunas tuvieron que subir,
otras bajar y asi han estado mejorando el mismo; se incorporan, como les decia, a
diferentes consultas que se hacen a entes externos, entonces ahora les ponia el
ejemplo de la Procuraduria, pero también se estan incluyendo consultas a BDS, por
ejemplo, estas consultas, estos ejemplos que les esta poniendo aca es el Reglamento
de Pago de Viaticos y la Politica Salarial. Estas consultas estan en tramite, todavia no
se han hecho, pero van encaminados a esa linea. Ambas normas son prioritarias, pero
no se encuentran en el transitorio 9 de la Convencion Colectiva, CC, por ende, no
estan sujetos al plazo perentorio de los 6 meses para su publicacion.

También hicieron una priorizacion de normas, entonces le llamaron prioridad 1,
prioridad 2 y prioridad 3, ahorita llegan a esa parte.

Actividades realizadas

« Actualizacion del “Procedimiento de Valoraciones Integrales de Salud” y en
vigencia.

i
i ]
i

i

—

INp#=




chlfl Compania Nacional
k.. ! de Fuerzay Luz, S.A. N° 095
ficg)

Consejo de Administraciéon

4061008921243

» Inclusion (consultas a entes publico o privados), renombramiento de
actividades (ejemplo consultas a dependencias en forma general en lugar de
definir exactamente a cual),

» Exclusidon (no todas las normas van a mesas de dialogo) y acomodo de
algunas actividades (ejemplo participacién del Proceso Analisis Administrativo).

» Actualizacion del “Procedimiento de Valoraciones Integrales de Salud” y en
vigencia.

« Inclusién (consultas a entes publico o privados), renombramiento de
actividades (ejemplo consultas a dependencias en forma general en lugar de
definir exactamente a cual),

« Exclusion (no todas las normas van a mesas de dialogo) y acomodo de
algunas actividades (ejemplo participacion del Proceso Analisis Administrativo).

En este apartado hay una actualizacion de actividad, como les decia, hay una inclusién
también, que son estas consultas a otros entes y renombramiento de actividades,
también, ya no se llama consulta a mesas de dialogo, sino que, se llama, bueno, no,
las consultas a mesa de dialogo, si, esas si van; pero tienen nombres (sic), lo que han
hecho, es variar el nombre de la actividad, ahi viene el ejemplo, consultas a las
dependencias en forma general, sin indicar consulta la Procuraduria, consulta a BDS,
no, se hizo en forma general, consulta a ente externo o a ente interno. Exclusién, ya
no todas las normas van a mesa de dialogo, antes las tenian que casi todas las normas
iban a mesa de dialogo y eso se les estaba complicando muchisimo; dijeron cuales
van a mesa de dialogo, bueno, las que la Comision Negociadora se comprometié en
su momento, que son las delimitadas en el transitorio 9 de la CC. Entonces, esas son
8 normas que, si o si, van a mesas de dialogo. Incluso, tuvieron reunidon con los
sefores del Sindicato, se les ha dicho lo del cumplimiento de plazos y también se les
expuso esto de que son esas 8 normas las que van a ir a mesa de dialogo, como les
ha insistido; nada esta escrito en piedra, todo tiene oportunidad de mejora.
Eventualmente, si a la hora ya de poner en ejecucion la norma, hay que hacerle
cambios, pues se revisan y se agradece, mas bien, las oportunidades de mejora y
siempre en ejecucion, siempre pasa que hay alguna que otra mejora que hacerle.

Se hizo un acomodo de las actividades, entonces, por ejemplo, la participacion del
Proceso Analisis Administrativo, PAA, cuando era que correspondia, para que no
hubiera un reproceso, porque entonces estaba pasando en algunos casos que, iba
después de la mesa de dialogo para PAA, luego regresaba otra vez a la dependencia,
la dependencia hacia modificaciones, lo mandaba a otras dependencias para
consulta, volvia otra vez a PAA, PAA se lo devolvia otra vez. Eso ya no es asi, sino
gue, una vez que va a mesa de dialogo, se hacen las consultas a lo interno que
correspondan y cuando ya se tiene todas las observaciones, ya ahi se lleva a PAA,
quien hace las consultas que corresponda, porque si también hay una que es oficial,
una consulta que se hace, si o si, desde PAA, que es la consulta de la Asesoria
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Juridica para ver la viabilidad de la norma y quién es el ente de aprobacion de la
misma.

Prioridad de las normas: Se ajusta la prioridad de las normas por grados:
A. Grado | son las normas que se indican en el Transitorio IX y deben actualizarse
o promulgarse en el plazo de seis meses.
B. Grado Il son las normas complementarias a las de grado | que cuentan con
mayor plazo.
C. Grado Illl son normas y documentos complementarios a las de grado Il.

Las normas y documentos de grado Il y lll cuentan con plazos mas amplios para su
actualizacion o promulgacion, sin embargo, no obsta, para que se atiendan en menor
plazo.

Agrega que, aqui viene lo que les decia ahora de la priorizacion de las normas,
establecieron los grados que se mencionan en la filmina, el grado | son las que tienen
el plazo perentorio de los 6 meses, que son las establecidas en el transitorio 9; las de
grado Il, son normas complementarias a las de grado |, pero, cuentan con mayor plazo
de acuerdo a lo que tienen ahorita en el cronograma, pero no tienen ese plazo como
perentorio que si o si, hay que cumplir.

El de grado Ill, que son normas y documentos complementarios a los de grado I, aqui
si hace hincapié en este tema del cumplimiento de normas. Hay normas que todavia
no han recibido, ni siquiera borradores, y, que son de mucha importancia, que son
complicados tambien de revisar, tienen el Reglamento Interior de Trabajo, RIT, el
manual, perdén, el Reglamento de Acoso y Hostigamiento Sexual, que son normas
gue conllevan una revision minuciosa, y las tienen ahi, todavia en proceso.

Las normas de grado Il y grado lll cuentan con mayores plazos, de acuerdo al
cronograma, pero no plazos establecidos en CC.

Normativa por tipo de grado

Normativa por grado segun su cantidad
Totat 65 Normativa por grado segun estado
31

Nermativa Prioritaria Grado I-Transitorio IX

MNormativa Prioritaria Grado 1T

10

« Normativa Prioritaria Grado 111 il 2
2 ?
0 o o e o Il

Grado I Grado I1 Grado 111

m1-Noiniciads =2-En proceso  m3-Conatreso  m6-Formalizada vy publicads
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Aqui les hizo una grafica de como van al dia de hoy con la normativa, segun el tipo de
grado, el de esos que les acaba de comentar. Bueno, son 8 normas de grado |
establecidas en la CC. Tienen las normas de grado Il que son 13 normas y eso es
como les decia, son normas complementarias. Por ejemplo, procedimientos, normas
afines a las normas de grado | y posteriormente, tienen la normativa prioritaria grado
lll, que esas son formularios, sobre todo formularios y algunos formularios, formulas
que estan complementarias a las normas anteriores o normas de menor rango,
cualquieras otras normas de menor rango.

Dentro de esas 8 normas, ahi nada mas recordarles que, tienen el RIT, el Reglamento
de la Junta de Relaciones Laborales, el Reglamento de Comision de Salud
Ocupacional, el Reglamento de Uso y Control y Mantenimiento de Vehiculos, el
Reglamento del Sistema de Incentivos para Empleados de la CNFL para realizar
Estudios Superiores, el Reglamento del Fondo de Ahorro, el Reglamento para la
Prevencién y Sancion del Hostigamiento Sexual en la CNFL, el Reglamento para la
Prevencion y Sancion del Hostigamiento Laboral en la CNFL y cualquier otra norma
que resulte pertinente; lo anterior, en el plazo maximo de 6 meses despues de
homologada la presente CC por parte del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
venciendo este plazo a finales del mes de abril, 29 de abril, para hacer exactos.

Avance de la normativa prioritaria

Nombre de tarea Duracién  Fecha Comienzo  Fecha Fin Nombres delos recursos Estadodeln | % Avancca
normativa febrero
Reglamento Juata Reladones L aborales-N 114 dias 29/10/2024 23/4/2025 Junta de Relaciones Laborales (JRL)  2-Enprocesa 13%
¥ Unidad Cultura y Gestion del 1
Talento Humano (UCGTH)
Elaboracion ¥ ajuste » Ip propuesta de reglamanto 57 dias 29/10/2024 29/1/2025 UCSTH
Revisian de propuesta del reglamento 12 dias 30/1/2025 14/2/2025 1RL
Revisién en mesas de didlogo 10 dias 17/2/2025 28/1/2025 faes - -y
Revislion del documento 5 dias 17/2/2025 21/2/2025 Represenzatanes Laboraies (AL)
Reunién para aclaraciones 1 dis 24/2/2025 24/2/2025 AL Mfsturss depencenoas resgonisbies
Entrega de observaciones 4 dias 25/2/2025 28/2/2025 e
Alustes al documento 3 dias 3/3/2025 5/3/2025 AGDTH / PRL / PAA
Rewis 5 dias
Rewi 3 dias
Criterio legal y definlcion de instancia de aprobacién 8 dias
Visto bueno y trémite de aprobacion 3 dias 28/3/2
Presentacion ante el Conse jo de Administracén (CA) 11 dias 2/4/2025 21/4/200%
Preparacién y entrega do documentos para CA a dias 14/4/2025 AGDTH / 7RL
Aprobacion v acueido 1 dia 21/472025 €A
Formalizacisn y publicacion 2 dias 23/4/2075 23/4/2025 PAA
Nombre de tarea Duracién  Fecha Comienzo  Fecha Fin Nombres de los recursos
normativa febrero
ntra elacoso y h E sexual 67 dias 12/11/2024 26/2/2025 Area Gestién y Desarrollo del Talento = 2-En procesa | 29%
Humano {AGDTH) § i
Revisién y ajuste del documento 12 dias 12/11/2024 27/11/2024 AGDTH / PRL
Revision en mesas de didlogo 10 dins 10/12/2024 6/1/2025 RL / DR / GG
Revision del documento 5 dias 10/12/2024 16/12/2024 RL
Reunién para aclaradonas 1 dia 17/12/2024 17/12/2024 RL / Jefaturas DR / GG
Entrega de ohsernvadones a dias 18/12/2024 6/1/2025 RL T
Ajustes al documenta 3 dins 712025 9/1/2025 AGDTH / PRL
Revisidn integral 5 dins 10/1/2025 16/1/2025 PAA
Revis: fe jefatura 3 dias 17/1/2025 217172025 Jelaturas AGDTH-UCGTH
Criterlo legal y definlcidn de Instancla de aprobadién 8 dias 22/1/2025 /172025 PAA | AIE
Visto busno y tramite de apcobaciin 3 dias 3 5/2/2025 GG
Presentacién ants el Conse jo de Administracidn (CA) 13 dias 6/2/2025 24/2/2025
Freparacdn y entrega de documentos pars CA 6 dias 17/ 2/2025 AGYDTH / PRL
Aprobacién y acuerdo 1dia 5 CA

formalizacdn y publicacion 2 dinn
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Este es un ejemplo que les trae, que pueden visualizar en el cronograma para que
aqui tuvieran claro cuales son los cambios de los que vieron en el cronograma anterior,
lo que esta en celeste y esto ¢ qué significa? Revision integral y revision de la jefatura,
es Unicamente que se esta acomodando, dandole un acomodo a la actividad. La
actividad ya estaba, pero estaba abajo, entonces se paso para arriba, ese es el tnico
acomodo que tiene, en este caso.

Indica que, aqui hay otro aspecto importante de sefialar, como el Reglamento de la
Junta de Relaciones Laborales, que tiene un avance a febrero Gnicamente del 13% y
asi estan muchas de las normas que tienen en grado |, algunas hasta con cero. Muy
feo decirlo, pero le toca decirlo asi.

El de acoso y hostigamiento sexual, tiene 29% de avance y como vieron, igual, la
revision integral y la revision de la Jefatura es el acomodo que tiene, ademas, de los
plazos, es importante indicar que, si estan haciendo un gran esfuerzo por cumplir en
tiempo y forma. Ya se puso a disposicion para ver con ellos y tal, vez avanzar un
poquito en las revisiones respectivas, para ver si se puede; hablo también con los
Sindicatos, ellos estan anuentes a cooperar en el sentido de que, ellos tienen 10 dias
habiles para manifestarse en la mesa de dialogo, pero si lo tuvieran antes o si del todo
no tienen observacion, no van a esperar los 10 dias, ellos lo van a comunicar antes
para ver si de esa forma pueden lograr cumplir en tiempo y forma.

Resumen de las normativas grado |

Normativa Priortaria Grado I-Transitorio IX de la CCT 114 dias  29/10/2024 23/4/2025 13%
Nombre de tarea Duracién Fecha Comienzo  Fecha Fin Nombres de los recursos Estadodela = %Avancea
normativa marzo
Reglamento Junta Relaciones Laborales-N 114 dias 20/10/2024 23/4/2025 Junta de Relaciones Laborzles (JRL)y  2-Enproceso 13%
Area Gestlén y Desarrollo del Talento
Humano (AGDTH) > :
Reglamento Interfor de Trabaio 67 dias 12/11/2024 26/2/2025 Asesoria Juridica Emprasarial (AJE) 2-En proceso 13%
Reglamento contra el acesa y hostigamiento sexual 67 dias 12/11/2024 26/2/2025 Area Gestion y Desarrollo del Talento 2-En proceso 29%
Humano (AGDTH)
Reglamenta tontra el acoso y hostigamiento laboral-N 67 dias 121112024 26/2/2025 Area Gestion y Desarrollo del Talento 2-En proceso 7%
Humano (AGDTH) ]
Reglamento del sistema da incentivos para empleados de fa CNFL, que 67 dias 12/11/2024 26/2/2025 Area Cultura Organizacional (ACQ) 2-En procesa 7%
realizan estudios superiores
Reglamento para el Fondo de Ahomro y Préstamo 64 dias 12/11/2024 21/2/2025 Direccidn Administracion y Finanzas E-Ea_pm&'l_h 7%
(DAF) =2
Reglamento para uso, cortrol y mantenimiento de los vehiculos y 67 dias 12/11/2024 26/2/2025 Direccién Administracion y Finanzas 2-En procaso | 13%
equipos hiddulicos o especiales (DAF)
Reglamenta de Operacion Comisidn Institucional de Salud Ocupadonal-N 77 dies 12{11/2024 12/3/2025 Unidad de Sostenibilidad (US) 2-Enproceso 13%

Este es el avance que también le habian pedido la vez pasada, por lo menos en las
normativas grado |, procede a leer los que se mencionan en la tabla anterior, con su
respectivo porcentaje de avance.
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Menciona que, también es importante considerar que, las dependencias, la mayoria
de las dependencias que tienen estas normas, es la Unidad Cultura y Gestion de
Talento Humano, tiene una la Direccion Administracion y Finanzas y la otra esta en
manos de la Asesoria Juridica Empresarial, que es el RIT.

Conclusioén:

+ Atencion a lo solicitado por el Consejo de Administracion, N° 2705 celebrada el
25 de noviembre del 2024, en el capitulo [V, articulo 3. y N° 2712, celebrada el
22 de enero del 2025, en el capitulo 1V, articulo 4.

« Gerencia General continua verificando el avance y cumplimiento de las
actividades plasmadas en el cronograma de disposiciones de la Convencion
Colectiva de Trabajo de CNFL.

+ Se han implementado medidas integrales para mejorar la gestion de éstos y
garantizar asi que cada tarea se ejecute de conformidad con las regulaciones
pertinentes.

+ Es imperativo reconocer que son ajustes cruciales para la aplicacion de las
regulaciones estipuladas para la promulgacion de cada una de las normativas
solicitadas en el Transitorio IX de la Convencién Colectiva de Trabajo.

En conclusion, siguen atendiendo lo solicitado por el Consejo de Administracion. La
Gerencia General continua verificando el avance y cumplimiento de las actividades
plasmadas en el cronograma. Para ello, tienen también al equipo que tiene esta
coordinacion, completamente designado para dar el seguimiento respectivo. Se
reunen cada cierto tiempo, a veces una vez por semana, para ver que avances se ha
dado y para ver qué presiones hay que hacer. Esas son parte de las medidas
integrales que se estan ejecutando vy, si es imperativo reconocer que, son ajustes
cruciales para la aplicacion de las regulaciones estipuladas lo que se hizo aca.

En fin, en aras de poder mejorar el proceso de esta promulgacién y modernizacion de
la normativa, eso seria.

El sefior presidente abre el espacio para preguntas y comentarios.

A la seinora Heylen Villalta le queda una duda, viendo el cronograma y el resumen,
que agradece porque ahora lo entiende bastante mejor y mas visual. Se tiene
practicamente todas las normas de los documentos de grado | en atraso, y son los
gue, tendrian que cumplir con el transitorio que acaba de mencionar de 6 meses.
Pregunta, como ven eso, si se va a lograr salir con ese tiempo o como se abordaria
un tema de proérroga, no sabe como es que se podria abordar ese atraso.

La sefiora Laura Montero recuerda que, le quedo muy grabado la vez pasada y se los
dice a todos cuando les habla de las normas. La vez pasada les hablo de una prérroga,
de una posible prérroga y Rayner Garcia le dijo: “Laura, en tiempo y forma
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cumplamos”, eso le quedé grabadisimo. Les ha dicho, por eso es que, se puso a
disposicion si tienen que dar mas tiempo del dia revisando las normas para poder
sacarlas, por lo menos que saquen un primer proyecto, si no, después ahi las van
modificando y actualizando y demas.

Pero si, la idea es tratar de sacar y cumplir; en el mes de abril, les queda el mes de
abril; eventualmente, les pediria la Semana Santa como una del mes de mayo y como
ven aca, les esta trayendo febrero en el mes de, casi finalizando marzo, entonces van
como con un mes de atraso, entonces tendria, piensa que, un poquito mas, sin tener
gue pedir todavia la prorroga para traerles aca el cumplimiento del cronograma, pero
la idea es cumplir en tiempo y forma, ahi si, lo que les ha pedido a los enlaces, es que
le ayuden porque esto es un trabajo en equipo y por eso hasta los Sindicatos dicen
que se van a poner la camiseta. Eso fue lo que le dijeron para sacarlo, porque no, sola
no puede sacarlo porgue no tiene las competencias, pero, cada uno, en sus
competencias cree que, tienen bien puesta la camiseta para cumplir, y si no se pudiera
cumplir, eventualmente aca van a tener que traer un acuerdo firmado entre ambas
partes, entre las partes suscribientes, por lo menos de la CC, aungque esto no esta ahi
estipulado, para ver si se autoriza o no, una prorroga por parte de ambas
representaciones, tanto la laboral, como la patronal; como les dice, esto es lo que
piensa que pudiera ser, porque no esta estipulado asi en la CC.

La sefiora Heylen Villalta comenta que, |a realidad es dura, sabian desde un principio
que esto no iba a ser facil, pero mantienen la esperanza y siguen trabajando. Le
agradece la respuesta.

El sefior Rayner Garcia indica que, sabian que era algo retador, le parece genial el
comentario de que los Sindicatos se estan poniendo las pilas, evité el que enviara,
como presidente del Consejo de Administracion, respaldado por el Consejo de
Administracion, una nota pidiendo la colaboracién; entonces, siguen manteniendo
estos espacios de seguimiento y bueno, con el afan de ir concretando en tiempo y
forma lo que se han comprometido y como es todo (sic), no todo esta escrito en piedra,
tambien esta la posibilidad de abrir espacios para efectos de alguna modificacion,
obviamente tendra que ser en conjunto con los Sindicatos, pues que no se puede
hacer de una manera unilateral, pero bueno, esperan que no.

Les agradece el esfuerzo y la coordinacion, sabe que, mas bien, esto metié mas
trabajo, estar participando en diferentes mesas, coordinaciones con los grupos
gremiales, con la parte administrativa, genera mas esfuerzo, mas dedicacién; pero
bueno, les agradece en pro del bienestar empresarial y, sobre todo, el personal.

Como comentarios finales, el sefior gerente queria decir que, a las organizaciones
sindicales se les ha complicado también un poco, porque ellos casi que son los
mismos actores que participan en todos los documentos; entonces, ahi se les ha
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complicado un poco porgue han tenido también bastante trabajo que atender; pero
estan comprometidos con sacar la tarea en el mes de abril.

Sin comentarios finales por parte de la sefiora Laura Montero, procede a retirarse de
la sesion.

El sefior gerente, agrega que, a partir de mafiana empieza el Rodeo Internacional de
CECACIER con la participacion de cinco empresas nacionales y una internacional,
Del Sur de El Salvador y nacionales son el ICE, la CNFL, la ESPH, COOPELESCA y
COOPEGUANACASTE, todas las actividades se van a desarrollar entre el Plantel
Virilla de la compania y el plantel La Maravilla del ICE, los anfitriones son el ICE y la
compafia; la actividad principal es la competencia final después de que hayan
participado con los jueces, en el cursillo y en las practicas previas. La competencia
final va a ser el préximo viernes 4 de abril todo el dia en el plantel La Maravilla en ICE,
nada mas queria comentar esto para que estuvieran enterados y también, la proxima
semana podria hacer un pequefio comentario de como fue la participacion y como
estuvo todo el desarrollo.

El sefior Rayner Garcia agradece el haber traido estos temas el dia de hoy, van a ver
las propuestas de acuerdo y bueno, siguen coordinando los diferentes temas que de
una u otra manera tienen que ir solventando como empresa y bueno, mas bien aqui
agradecerle toda la coordinacién, la transparencia y, sobre todo, el trabajo en equipo
gue ha venido empleando en la empresa.

El sefior Luis Fernando Andrés Jacome, se retira de la sesion.

Sin consultas adicionales y una vez que el personal administrativo de CNFL se retira
de la sesidén, en el seno del 6rgano colegiado, se procede con la lectura de la
propuesta de acuerdo por parte del asesor legal, a la cual se le realizan optimizaciones
de forma y de fondo, las cuales se pueden observar comparando los archivos llamados
“Borrador de Acuerdo”, uno en formato PDF firmado y el otro, en formato Word; este
ultimo evidencia los cambios realizados por el érgano colegiado. Ambos archivos se
encuentran adjuntos al expediente de esta acta.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante Resolucion del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, RG-MTSS-
DMT-DVAL-DAL-DRT-11-2024, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Departamento de Relaciones de Trabajo, de las catorce horas con cinco minutos
del veintinueve de octubre de dos mil veinticuatro, se notifica a la CNFL la
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homologacion de la Convencion Colectiva de Trabajo, suscrita entre la Compaiiia
Nacional de Fuerza y Luz (CNFL) y los Sindicatos: Sindicato de Ingenieros del
Instituto Costarricense de Electricidad/Filial de Profesionales de Fuerza y Luz
(SIICE/FIPROFYL) y el Sindicato Industrial de Trabajadores Eléctricos y de
Telecomunicaciones (SITET).

2. Mediante acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria Virtual N° 2705, del Consejo de
Administracién, celebrada el 25 de noviembre del 2024, en el capitulo 1V, articulo
3 se acordo:

“F s

Il. Instruir a la Gerencia General para que cumpla en tiempo y
forma las actividades establecidas en el cronograma presentado
en el anexo del “Informe para atender disposiciones de Ila
Convencion Colectiva de Trabajo 2024- 2027”. Asimismo, debera
la Gerencia General presentar informes mensuales para el
seguimiento del cumplimiento de las actividades por parte del
Consejo de Administracion. (...)”

3. Mediante acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria Virtual No. 2718, del Consejo de
Administracién, celebrada el 24 de febrero de 2025, en el capitulo 1V, articulo 3,
se acordo:

ACUERDO 4.
“I- (.--)
Il. Instruir a la Gerencia General para que dé sequimiento en

tiempo y forma las actividades establecidas en el cronograma
presentado en el Anexo 1 del “Informe del mes de febrero para
atender disposiciones de la Convencion Colectiva de Trabajo
2024- 2027".

lll.Instruir a la Gerencia General para que atienda las
observaciones y comentarios realizados por el érgano colegiado
en relacion con la atencion oportuna de las actividades
establecidas en el cronograma citado en el por tanto anterior.

4. Las Direcciones y Unidades de la CNFL, en coordinacion con la Gerencia General,
elaboraron una actualizacidén del cronograma para la atencidén de las acciones a
implementar, ante la entrada en vigencia de la Convencion Colectiva, segun
Anexo 1 “Informe para atender las disposiciones de la Convencion Colectiva de
Trabajo 2024- 2027".
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5. Mediante oficio 2001-0449-2025, de fecha 27 de marzo 2025, la Gerencia General
aprobo y remitio a la Secretaria del Consejo de Administracion, los documentos
correspondientes sobre “Informe del mes de marzo para atender las disposiciones
de la Convencion Colectiva 2024-2027", para conocimiento y lo que corresponda,
por parte del Organo Colegiado.

6. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para la atencion de un
asunto de interés.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 5.

I. Dar por recibido y conocido el oficio 2001-0449-2025 de fecha 27 de
marzo 2025, mediante el cual la Gerencia General remite el “Informe
del mes de marzo para atender disposiciones de la Convencion
Colectiva de Trabajo 2024- 2027” y su Anexo 1, mismo que fue
presentado por la Administracion en la presente sesion.

Il. Instruir a la Gerencia General para que dé seguimiento en tiempo y
forma de las actividades establecidas en el cronograma presentado
en el Anexo 1 del “Informe del mes de marzo para atender
disposiciones de la Convencion Colectiva de Trabajo 2024- 2027”.

lll. Se instruye a la Secretaria del Consejo de Administracion que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento
y atencion. ACUERDO FIRME.

Al no haber mas asuntos que tratar, se da por finalizada la sesion al ser las veinte

horas con once minutos.

Ing. Heylen Villalta Maietta
Secretaria
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