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ACTA DE LA SESION ORDINARIA VIRTUAL CONSEJO DE ADMINISTRACION
No. 2716

Acta numero dos mil setecientos dieciséis, correspondiente a la sesion ordinaria virtual
No. 2716, celebrada por el Consejo de Administracion de la Compariia Nacional de
Fuerzay Luz, S. A, (CNFL, S.A.) de manera virtual via Microsoft Teams, debidamente
grabada, a las diecisiete horas con cinco minutos del lunes diecisiete de febrero de
dos mil veinticinco.

Directores Presentes

Ing. Rayner Garcia Villalobos, presidente, quien preside, y se une a la sesién desde
Barva, Heredia.

Ing. Heylen Villalta Maietta, secretaria, quien se une a la sesion desde Mata Redonda,
San José.

Licda. Rebeca Carvajal Porras, tesorera, quien se une a la sesion desde San Antonio
de Desamparados.

Lic. José Fonseca Araya, director, quien se une a la sesidén desde Moravia, San José.
Licda. lleana Camacho Rodriguez, directora suplente, quien se une a la sesioén desde
San Joaquin de Flores, Heredia.

Administracion

MBA Ma. Del Carmen Garcia Martinez, jefe de la Secretaria del Consejo de
Administracion.

Lic. Guillermo Sanchez Williams, asesor legal del Consejo de Administracion, quien
se une a la sesion desde su Guachipelin de Escazu.

Invitados

Ing. Maricel Cordero Gémez, presidente del Comité de Vigilancia.

Ing. Diana Valverde Bermudez, miembro del Comité de Vigilancia.

Ing. Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general, Gerencia General.

Lic. Mario Hernandez Delgado, asistente de gerencia, Gerencia General.

Lic. Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la Direccién Administracion y Finanzas.
Lic. Franklin Quirés Arce, jefe del Area Administracién Financiera.

MBA. Esteban Rodriguez Umana, jefe de la Unidad Proveeduria Empresarial.

“Conforme al articulo 5 de la Ley 8660, articulos 184 y 188 del Codigo de Comercio,
articulos 5 inciso d), articulos 16 y 17 del Reglamento Interno del Consejo de
Administracion y la Directriz Mercantil DPJ-001-2020 de fecha 04 de agosto de 2020,
asi como la debida convocatoria expresa de la forma de la sesién virtual, la sede
tecnologica y el medio utilizado y la forma de participacién, se tiene por abierta la
Sesion Ordinaria Virtual 2716 de fecha lunes17 de febrero de 2025 y se verifican las
condiciones necesarias para confirmar el quorum y la validez de la sesion virtual, por
parte de quien preside esta sesion, el sefior Rayner Garcia Villalobos, quien deja
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constancia de que la presente sesion se esta realizando por interés empresarial, dada
la cantidad de temas en el Orden del dia y la hora prevista de finalizacion de la sesién,
a través de la tecnologia Microsoft Teams, que permite la participacién de todos los
miembros del Consejo de Administracion que se consigna en el acta respectiva,
utilizando audio, video y transmision de datos simultdneamente; asegurandose la
compatibilidad de los sistemas utilizados, la comunicacion integral, la efectiva y
reciproca visibilidad y audibilidad de las personas que participan en esta sesion, y de
esta forma garantizandose los principios de colegialidad, simultaneidad y de
deliberacion. Aunado a ello, procede a verificar la colegialidad de cuales miembros
participan virtualmente, para efectos de la verificacion del quérum necesario, con el
fin de garantizar la identificacion de la persona cuya presencia es virtual, la
autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado en la
Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz Sociedad Anénima, como empresa mercantil.

Lo anterior, en observancia del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de
la CNFL, donde le concede la potestad al Consejo de Administracion de sesionar
cuando asi sea debidamente convocado, tanto de forma presencial como virtual. En
igual sentido, el articulo 17.- Excepciones sefiala: “E/ Consejo de Administracion
puede sesionar de forma virtual, con la participacién de todos sus miembros, o bien,
en casos de urgencia y sin previa convocatoria, con dos tercios de sus miembros,
segun lo establecido en el articulo 19 de este reglamento. Para la realizacién de dichas
sesiones, los miembros disponen del equipo y el apoyo logistico y de grabacién
necesario para su desarrollo, con los mecanismos de seguridad y confidencialidad que
garanticen su privacidad.”

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

ARTICULO 1. Orden del dia sesién 2716

El sefior Rayner Garcia da lectura al orden del dia de la presente sesién No. 2716 y
la somete aprobacion de los sefiores directores.

Los sefores directores del Consejo de Administracion aprueban por unanimidad el
orden del dia.

CAPITULO Il APROBACION ACTAS

ARTICULO 1. Sesiones Ordinaria No. 2715.

El sefior Rayner Garcia somete a aprobacién de los sefiores directores, el acta de la
sesion ordinaria No. 2715.
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No existiendo ninguna observacion adicional al acta mencionada, esta es aprobada
por los directores presentes, La misma sera firmada en el libro oficial respectivo. Se
aprueba el acta No. 2715.

CAPITULO Il ASUNTOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 1. Informe de gestion del Comité de Vigilancia |l semestre 2024

El sefior Rayner Garcia informa que se recibi6 el oficio del Comité de Vigilancia 2020-
0052-2025 de fecha 13 de febrero de 2025, en donde se somete a conocimiento del
Consejo de Administracion el Informe de gestion del Comité de Vigilancia Il semestre
2024. Para esos efectos se invitd a la sesién a las sefioras Maricel Cordero Gomez y
Diana Valverde Bermudez, miembros del Comité de Vigilancia, para que se refieran
al tema.

El sefior Rayner Garcia, comenta que el Comité de Vigilancia, esta integrado por las
seforas Maricel Cordero y Diana Valverde, quien se incorporé a finales del afio 2024
y en conjunto desarrollaron el informe de cierre del 2024. Indica que, esta haciendo
falta integrar a una persona adicional, ya que por un tema de salud. renuncio la sefiora
Kathia Sofia Rodriguez Maroto, comenta que, se han realizado las gestiones con Casa
Matriz para efectos de lograr integrar en pleno el Comité de Vigilancia, con las 3
personas que, como siempre y antagénicamente, han venido participando en Ia
fiscalizacion que realiza dicho Comité, por lo anterior, cede la palabra a las sefioras
miembros del Comité de Vigilancia para que presenten el informe por alrededor de
unos 25 o 30 minutos y de ser necesario y ante la solicitud del uso de la palabra de
algun miembro del Consejo de Administracion, estarian interviniendo durante la
presentacion para efectos de ampliar alguno de los puntos.

La sefora Maricel Cordero, agradece al sefior Rayner Garcia, el haber mencionado y
rescatado que la sefiora Kathia Rodriguez, quien llevaba el peso en el area financiera
y contable, renuncié al Comité en el mes de octubre del afio pasado y por tanto, para
el cierre justamente del afio y la elaboracion del informe, gracias al sefior Rayner
Garcia y de parte de la Gerencia General y de la Direccioén Administracién y Finanzas,
tuvo un apoyo sustancial del sefior Franklin Quirés para la elaboracién de la parte
financiera, indica que, justamente porque uno de los miembros especificos del Comité
de Vigilancia, debe de tener formacion en la parte financiera contable y debe de tener
experiencia, por lo que agradece el apoyo que tuvieron para la elaboracion del informe,
indica que, si tiene alguna duda de la parte financiera, agradece ampliarlo con los
companeros de la Direccion Administracion y Finanzas, si es viable.
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Asimismo, comenta los aspectos mas relevantes a informar.
e Seguimiento al plan financiero.
e Seguimiento al plan de inversiones y plan de adquisiciones.
» Seguimiento al desempefio de la estrategia empresarial.
* Seguimiento a los planes de tratamientos de riesgos estrategicos.
e Seguimiento del plan de control interno y auditorias.

Analisis global de resultados financieros
« Se abordan aspectos clave como los estados financieros, la comparacién con
el Plan Financiero, indicadores relevantes, ejecucion presupuestaria y otros
informes especificos solicitados.
« El analisis se enfoca en la evaluacién de tendencias y razones financieras para
identificar riesgos y oportunidades, permitiendo una toma de decisiones
estratégica que favorezca los resultados de la empresa.

Resultados financieros del afio 2024

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

(millones de colones)

Diciembre
Diciembre Dic 2023 Variacion )

- - ) ) 2024 ) ~ Absoluta Relativa
Activo no corriente ' 846290 652 535 (6 245) -0,96%
Activo corriente 61310 70135 (8 825) -12,58%
Total activos 707 600 722 669 (15 069) -2,09%
Pasivo no corriente . 245080 250 205 2 (5124) -2,05%
Pasivo corriente 45171 47 200 (2029) -4,30%
Total pasivos 290252 297 404 (7 153) -2,41%

Total patrimonio 417 348 425 265 (7917) -1,86%
Total pasivo mas patrimonio 707 600 722 669 (15069) -2,09%

*+ Activo No Corriente: Disminuye debido a la depreciacion del periodo, pero con
menor impacto gracias a la revaluacion de activos en septiembre de 2024.

- Capitalizacién: Se recomienda buscar alternativas para mejorarla y evitar la
reduccién en Propiedad, Planta y Equipo.

+ Activo Corriente: Aumenta por el manejo del flujo de caja y la reduccion de
inventarios.

- Pasivo: Mantiene estabilidad; se recomienda continuar con las politicas de
endeudamiento.

+ Pasivo No Corriente: Disminuye debido al pago de amortizaciones.
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+ Pasivo Corriente: Se reduce por la baja en gastos acumulados por pagar,
compensando el aumento en la compra de energia
Estado de Resultados

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

(millones de colones)

Analisis horizontat

Efecto en
2024 2023 Variacién
resultados
) - ) Absoluta Relativa ]

Ingresos de operacidn 346 386 331093 15293 4,62% T
Otros Ingresos - 2817 5865 (3048) -51,97% &
Totalingresos de operacion 349203 336958 12245 3,63% &
Costos y gastos de operacion 352 094 312212 39881 12,77% T
Otros gastos 2283 4792 (2509} -52,36% 4
Totalcostos ygastos de operacion 354377 317004 37372 11,79% T
Excedente (pérdida) de operacién {5173) 19954 (25127) -125,93%
Ingresos y costos financieros (10 944) [14 776} 3832 -25,94% 4
Fluctuaciones cambiarias-netas 23) 492 (514) -104,66% *
Impuesto renta diferido neto 3706 3078 628 20,39% »
Excedente (pérdida) neto 12434 8747 21182 -242,14%
Margen de operacion ) - -1,5% 6,0% - -7,52%
EBITDA ) 26 172 51 198 (25028) -48,88%
Margen EBITDA - ] 7,6% 15,5% -7,91%
Margen neto -3,6% 2,6% -6,23%

e Resultados Financieros 2024: Negativos tanto a nivel operativo como neto al
cierre de diciembre.

e Ingresos de Operacion: Aumentan en ¢15 293 millones (4,62%) gracias al
incremento en ventas de energia en MWh (+3,75%) y un aumento en el precio
promedio de 0,79% (Resolucién RE-048-1E-2024).

» VVentas de Energia: Superan el nivel prepandemia con 3 565 894 MWh.

» Costos y Gastos de Operacion: Incremento del 12,77% debido a:

o Compras de energia: Aumento de €32 065 millones.
» Energia comprada: +2,32%.
» Precio promedio de compra: +12,79% (Resoluciones RE-164-|E-
2023, RE-159-IE-2023 y RE-160-1E-2023).
» Costos y Gastos Controlables: Aumento de &7 816 millones (7,49%) por:

o Ajuste en la base salarial de profesionales.
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o Reposicién de funcionarios pensionados en 2023.
o Creacion del pasivo para el pago de anualidad congelada en 2024,

Estado de Resultados

Comenta que, lo que corresponde al estado de resultados, se adicioné para efectos
de la presentacion la dltima columna, asociada a la disminucién por tarifa, que
justamente, el objetivo de haber adicionado esa columna era para documentar y
dimensionar su impacto. Lo anterior, fue solicitado por el Comité de Vigilancia
propiamente por la compafiera Kathia Rodriguez, y va a ser de mucho
aprovechamiento para el funcionario que venga.

Ventas en
colones Ventasreales Disminucion
manteniendo sin CVG por tarifa
tarifa

Precios Cantidad

Mes manteniendo la vendida
tarifa (sin CVG) (MWh)

Enero 90,48 286.253 25.899.313  24.363.917 1.535.395
Febrero 90,98 288.144 26.215.917  23.278.331 2.937.586
Marzo 90,64 289.886 26.274.397  23.418.202 2.856.195
Abril 91,54 293.137 26.832.295  23.676.022 3.156.273
Mayo 90,88 306.147 27.823.864  24.706.376 3.117.488
Junio 91,07 305.390 27.812,173  24.781.948 3,030,225
Julio 90,46 297.506 26.911.500  24.165.885 2.745.606
Agosto 90,68 299.551 27.163.884  24.412.334 2.751.550
Setiembre 90,86 303.629 27.588.642  24.981.495 2.607.146
Octubre 90,60 304.144 27.555.446  24.933.183 2.622.263
Noviembre 90,66 301.510 27.335.500  24.755.793 2.579.707
Diciembre 90,98 290.598 26.438.133  23.724.775 2.713.358

Total acumulado por disminucién tarifaria

£32.652.793

Analisis de disminucion tarifaria: Incorporado a solicitud del Comité de Vigilancia para
documentar y dimensionar su impacto.

e Reduccion Aplicada por ARESEP: 7,64% de disminucion en la tarifa.

e Impacto en Ingresos: Pérdida de €32 653 millones en 2024.

e Impacto en Utilidad Neta: Sin la disminucién tarifaria, la utilidad neta habria sido
de €28 218 millones.

El sefior Rayner Garcia comenta que, como se ha ido indicando en las anteriores
presentaciones y la semana pasada que también hubo una presentacion en el ambito
financiero, ese es el hueco financiero que tiene la CNFL en el 2024, una no
aprobacion de tarifas del 7,64% y eso equivale a un impacto de $#32 653 millones, si
para efectos de lo presentado en la filmina anterior y como se ha venido viendo, se
tenia una pérdida de menos €12 000 millones, es claro gue si se hubiera tenido un
reconocimiento o se hubiera quedado exactamente igual, sin una rebaja o sin un
incremento tarifario, se hubiera tenido una utilidad de 20 000 millones mas o menos.
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Por lo que cree, que es importante y siempre se hace el comentario que la CNFL, es
una empresa, altamente dependiente de la division tarifaria y de la generacion
eléctrica de la compra a Casa Matriz, son dos variables muy importantes, que siempre
se mencionan y ante el Consejo Directivo del ICE, también se ha tenido que
mencionar, ya que es un gran impacto a raiz de una decisidn arbitraria del ente
regulador, en ese caso de una reduccion aplicada arbitrariamente de un 7.64%, no
es una gestion que esta dentro del control, sino mas bien, es un tema de analisis
externo regulatorio para la aplicacién de las tarifas, por lo anterior, indica que es
importante tomar nota, especialmente para la parte financiera, porque ante el
Consejo Directivo del ICE, cuando se expongan esos temas en conjunto, no se
pueden llevar tantas filminas financieras, sino mas bien, la del estado de resultados,
en la cual se va a observar esa pérdida, pero lo importante es hacer un entendimiento,
de que la perdida se da a raiz de algo externo, lo cual es importante y queda claro el
tema del por qué, una nueva aprobacion tarifaria impacta radicalmente.

La sefiora Maricel Cordero, menciona que, junto con la estrategia, se ve la mejora del
cumplimiento de manera integral, no solamente en los resultados del plan financiero,
sino también en la parte de estrategia asociados a la perspectiva financiera, por lo
que se viene a felicitar, mas que a buscar alguna oportunidad de mejora.

Flujo de Caja: Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2024, se obtiene un saldo
final de caja de €17 302 millones, una vez atendidas las obligaciones propias de los
ultimos meses.

Indicadores Financieros

Indicadores Financieros

7.6%

Margen EBITDA Margen {“}%r_:v Ma 'f:»\l'fm

1.5

0.05 -3.6%:

El impacto de la rebaja tarifaria en los resultados del afio 2024, especificamente en
la disminucion de estos.
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Razdn circulante y endeudamiento, ambos presentan resultados satisfactorios al
finalizar el periodo 2024.

Ejecucion Presupuestaria

+ Ingresos: €373 865 millones, equivalente al 102,5% de lo presupuestado.
* Inversion: Ejecucion del 86,8%, representando €18 793 millones.
* Operacion: Ejecucion de €337 590 millones, alcanzando el 98,5%

Estrategia Empresarial 2023-2024
Datos a setiembre 2024

Indicadores estratégicos: 95,53%, el cual es un resultado muy positivo y se ha
alineado con los objetivos estratégicos en cuanto a la generalidad, hay unos puntos
importantes a considerar como oportunidades de mejora en la perspectiva de
clientes, con lo cual, se podria alcanzar mejores niveles en el porcentaje general, en
cuanto al desemperfio, se puede decir que el trimestre fue positivo y se considera que
fue consistente. Por lo tanto, se ve que la estrategia se ha venido alineando muy bien
a los objetivos empresariales.

Se presentan y explican cada uno de los objetivos, metas reales, acumuladas y
desempefio acumulado de cada una de las perspectivas.

e Financiera: 98,29%, un resultado muy positivo, se logré mantener la estabilidad
financiera y el buen desempenio, lo cual se logré gracias a la integracion de
mas unidades en la gestion financiera.

o (lientes: 90,76%, es la perspectiva que se debe poner en la mira, el
rendimiento se considero regular, el cual se pudo ver afectado por indicadores
claves, especificamente de bajo nivel y en cuanto a la experiencia del cliente
y el bajo cumplimiento en la generacion de ingresos de servicios no regulados
0 ingresos no regulados, eso es lo que se puede considerar relevante.
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» Procesos internos: 97,44%, tuvo un nivel sobresaliente, y tal vez asociado al
objetivo 10, en donde se obtuvo un indicador de desempefio bajo de un
88,06%, el cual se vio impactado por las interrupciones del servicio eléctrico,
y que han identificado propiamente en circuitos criticos, implementan
estrategias de mantenimiento y poda prioritaria, se considera que ya hay
acciones para la mejora y estan debidamente identificadas para ir levantando
el avance de esa perspectiva.

» Aprendizaje y crecimiento: 100%, se considera un resultado bueno, el cual
muestra un buen desempefio.

o Sostenibilidad: 100%, ha mantenido una tendencia positiva hasta el mes de
setiembre, se reconoce que realmente se ha hecho un esfuerzo sustancial,
para tener ese porcentaje de rendimiento del desempefio.

Comenta que, espera que para el 2025, ver cdmo se va a adicionando en el tema de
la estrategia, algo que aplica casi que, a todas las empresas, que serian la NIIF S1 y
NIIF S2, en cuanto a los requerimientos generales de la informacién financiera
relacionada a la sostenibilidad, el afio pasado en el acta de setiembre quedod
identificado e indicaron, que ya se estaba haciendo la inclusion, por lo que se le va a
dar el respectivo seguimiento en cuanto a su incorporacion.

Desempefio de riesgos estratégicos y oportunidades
Avance al lll Trimestre 2024: 99,05%. Ha sido efectiva la gestion de riesgos por parte
de los encargados.

Se presentan y explican cada uno de los riesgos estratégicos y oportunidades de
cada una de las perspectivas.

» Financiera: 100%. Todas las acciones de mitigacion fueron ejecutadas de
manera efectiva y no se registroé ninguna desviacion adicional.

e Clientes: 95,76%. Indica que existen riesgos por mitigar y que posiblemente
estan relacionados a satisfaccion, retencion y adquisicion de los clientes de
todos los diferentes proyectos, que se han presentado en cuanto a los
servicios no regulados.

e Procesos internos: 99,48%. Muestra un control eficaz sobre los riesgos
operativos y administrativos.

» Aprendizaje y crecimiento: 100%, se cumplié en la totalidad y consideran que
todas las iniciativas vinculadas al desarrollo de talento humano fueron
gestionadas y no se consideran riesgos criticos pendientes por atender o
resolver.
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o Sostenibilidad: 100%, se evidencia que, los riesgos en cuanto a la
responsabilidad social fueron mitigados completamente y fue muy oportuno el
porcentaje con el que se cumplio.

Indica que, de manera general el tratamiento de los riesgos se considera de manera
consensuada, que fueron implementados con éxito, permitiendo minimizarlos y
fortalecer el cumplimiento de la estrategia, nuevamente recalca que se debe priorizar
alguna mejora, también en cuanto al tema de los riesgos estratégicos en la perspectiva
de clientes. Para continuar con la presentacion cede la palabra a la sefiora Diana
Valverde.

La sefora Diana Valverde, comenta sobre el tema de la labor de la Auditoria Interna.

Gestion operativa y administrativa ejecutada por la Auditoria Interna en el primer
semestre 2024.

Explica en detalle el siguiente grafico:

AUDITORIA INTERNA
SERVICIOS DE AUDITORIA
' . | SEMESTRE 2024

10 11

INFCRMES EN SECUCOMNCON "m0 " 0 7T SERVICIOS
PROCFSO DF
L REVISION #OR L4

JEFATURAN

Ejecumon de un 33% delo programado en el Plan de Trabajo Anual 2024

Cantidad de recomendaciones de Auditoria comunicadas en el | semestre 2024:

Procesos de direccion: 8.
Procesos de control: 54.
Gestion de riesgo: 6.
Total: 68.

Comenta que, la mayoria de las recomendaciones de la Auditoria Interna, estan
dirigidas al control interno, eso refleja que la CNFL requiere fortalecer su sistema de
control interno en el cumplimiento de la normativa, las buenas practicas y el logro de
sus objetivos, en el contexto de la Estrategia Empresarial 2023-2027, y se determiné
que existe una vinculacién de las recomendaciones y advertencias comunicadas por
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la auditoria interna, en el primer semestre del 2024, con aspectos comprendidos en
los objetivos estratégicos de la empresa, sefialados en las perspectivas del cuadro
mando integral de esa estrategia.

Vinculacion en Veces de Recomendaciones, Advertencias y Asesorias,
Comunicadas en Servicios de Audioria, del Primer Semestre 2024 con
Objetivos estratégicos de la CNFL, segun Estrategia Empresarial 2023-2027
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Parspectiva Perspectiva Perspectiva Perspectiva Perspectiva
Flnanciera Clisntes Procesos Internios Aprendizaje y Sostenibilidad
Crecimlento

El comportamiento se replica para Estudios de Seguimiento.

Estado de las disposiciones emitidas por la CGR

*  Documento DFOE-SOS-IF-00012-2022. Al 20-08-2024, “Informe de auditoria de
caracter especial acerca de la capacidad de gestion financiera de la Compania
Nacional de Fuerza y Luz, S.A.”, se reportan las 3 disposiciones como “atendidas”
por parte de la Contraloria General de la Republica y mediante documento DFOE-
SEM-2144-del 21-11-2023 da por concluido el proceso. :

* Documento DFOE-SOS-IAD-00002-2024. Al 20-08-2024, “Informe de Auditoria
sobre el Planteamiento y Ejecucién del Plan Estratégico de la Empresa Desarrollo
de Servicios Inteligentes, Innove, S.A”, se reporta la disposicién como “atendida”,
por parte de la Contraloria General de la Republica.

+ Documento DFOE-SOS-IAD-00006-2024. Al 20-08-2024, “Informe de Auditoria
sobre la Capacidad de Gestidon del Potencial Humano de la CNFL, S.A” se
reportan las 6 disposiciones como “en proceso” por parte de la Contraloria General
de la Republica.

Recomendaciones de Auditoria

» Se recomienda girar instrucciones a la Gerencia General presentar al Consejo de
Administracion informes de avance del cumplimiento de las recomendaciones,
fortaleciendo con ello el ambiente de control en concordancia con los deberes del
jerarca y titulares subordinados establecido en el inciso b) del Articulo 13
Ambiente de Control y Articulo 39 Causales de responsabilidad administrativa
contenidos en la Ley General de Control Interno.

AUDITORIA 2
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¢ Se recomienda instruir a la Administracién gestionar el traslado de conocimiento
en terminos de capacitacion y/o sensibilizacion a los trabajadores de la CNFL, en
relacion con las funciones y competencias de la Auditoria Interna y las
responsabilidades de los trabajadores; asi como la importancia del cumplimiento
de los plazos y responsables del plan de accién en la atencion de las
recomendaciones, conforme a la Ley de Control Interno y normativa atinente.

La sefora Maricel Cordero, comenta en detalle las recomendaciones a nivel
financiero.

Recomendaciones financieras

e Se insta a mantener la vigilancia sobre el nivel de endeudamiento y asegurar
mediante los estudios financieros, técnicos y legales, que aseguren el destino de
recursos financiados a inversiones donde se haya demostrado ampliamente su
rentabilidad.

e En el futuro, los procesos de contratacion del avalto del activo de la CNFL deben
ser planificados y programados con la debida anticipacion que asegure la
actualizacion de los respectivos valores del activo de manera oportuna y con la
periodicidad que establece la normativa.

e Se debe establecer una estrategia adecuada en cuanto a la presentaciéon de las
solicitudes tarifarias, con el fin de evitar en la medida de lo posible, que sucedan
rebajas como la del afio 2024.

e Se recomienda instruir a la Gerencia General para mejorar la precision en la
proyeccion de adquisiciones, con el fin de evitar la eliminacién o reclasificacion de
montos significativos debido a ajustes en las necesidades reales de la
organizacion, optimizando asi la ejecucion presupuestaria en cada periodo.

e Se debe continuar con los esfuerzos en cuanto al seguimiento del plan de
adquisiciones y ejecucion presupuestaria, para asegurar una adecuada gestion y
capitalizacion de los recursos del programa de inversion.

La senora Maricel Cordero, rescata que, en relacion con las dos ultimas
recomendaciones han sido muy insistentes, desde el Comité de Vigilancia con el tema
del plan de adquisiciones, el seguimiento hasta el cierre del cumplimiento del plan
versus ejecucion de presupuesto. Es sabido que hay una condicién diferente para la
CNFL, pero es el reto que deben de tener justamente para que, lo planificado se lleve
al fin de afio con lo ejecutado en cuanto a presupuesto.

Recomendaciones Estrategia y Riesgos

e Se recomienda implementar acciones de mejora en la perspectiva de clientes, ya
que es la Unica con un rendimiento regular. Se identifica una oportunidad para
fortalecer la relacion con los clientes, mejorando la percepcion del servicio y su
nivel de satisfaccion. También se observa la necesidad de optimizar los canales
de comunicacion para garantizar una interaccion mas efectiva y agil.

AUDITORIA
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e Se debe considerar fijar importante atencién en la ejecucion de iniciativas de
nuevos modelos de negocio, es necesario mejorar la comunicacién y alineacién
con el ICE para definir lineas de accion mas agiles en proyectos conjuntos. Otra
alternativa es explorar alianzas estratégicas con terceros que puedan aportar
recursos y experiencia para acelerar el desarrollo de estas iniciativas.

» En cuanto a la perspectiva de sostenibilidad ha mostrado buenos resultados, sin
embargo, se insta a continuar con el esfuerzo de invertir en energia renovable
para aportar en la reduccidén de huella ambiental y desarrollo de programas de
eficiencia energética dirigido a clientes y también alinearse con estandares
internacionales para la elaboracion de informes de sostenibilidad.

¢ Para los Planes de Tratamiento de Riesgos Estratégicos, aunque estos sean
implementados con éxito, permitiendo minimizar riesgos y fortalecer la estrategia
empresarial. Se recomienda priorizar las mejoras en la Perspectiva Clientes para
alcanzar niveles 6ptimos de desemperio.

Conclusiones

e La programacioén del Plan de Trabajo Anual 2024 consideré 33 servicios de
auditoria; se pudieron asignar para su ejecucién y conclusién 11, lo que
representa un 33% de lo programado.

e La mayor parte las recomendaciones de la Auditoria Interna estan dirigidas a
Control Interno, lo que refleja que la CNFL requiere fortalecer su Sistema de
Control Interno, en cumplimiento a la normativa, sanas practicas y al logro de sus
objetivos.

o De 135 recomendaciones en proceso y pendientes de atender por parte de los
titulares = subordinados responsables, correspondientes a los estudios de
seguimiento realizados en el primer semestre del 2024, segln la fecha corte
indicada en cada uno de los informes comunicados, 71 (53%) han sido atendidas,
44 (33%) se encontraban en proceso, 13 (9%) pendientes, 7 (5%) se
desestimaron.

o El Plan Anual de Adquisiciones 2024 refleja un alto nivel de cumplimiento,
evidenciando una gestion eficiente de los procedimientos pendientes y una
adecuada optimizacion del presupuesto. No obstante, el retraso en un 14% de los
tramites y la eliminacién de adquisiciones debido a ajustes en las necesidades
reales resaltan la necesidad de fortalecer la precisién en la planificacion inicial y
la gestion de tiempos de ejecucion. Para mejorar la eficiencia en futuros ciclos de
compras, se recomienda implementar controles mas rigurosos, estrategias
proactivas y mecanismos de seguimiento que permitan una mayor alineacion
entre la planificacion y la ejecucidn efectiva de los recursos.

e En cuanto al cumplimiento de la Estrategia, la CNFL para el mes de setiembre
muestra un desempeno sobresaliente, con oportunidad de mejora en la relacién
con los clientes, lo que podria potenciar aiin mas el desempeno general en futuros
trimestres, importante mejorar la estrategia especifica para la mejorar la
experiencia del usuario.

[AUDITORIA
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e Se debe mejorar los esfuerzos en cuanto a la capitalizacion de las inversiones,
con el fin de evitar la disminucion de la partida “Propiedad Planta y Equipo”.

o El| pasivo muestra un comportamiento muy estable, lo que demuestra la
efectividad de las medidas tomadas en la Hoja de Ruta Financiera en términos de
reconversion y prepago de deuda, asi como de la correcta aplicacién de las
politicas establecidas en torno al endeudamiento.

e La CNFL presento pérdidas tanto a nivel operativo como neto. El incremento en
los ingresos de operacion por el aumento de las ventas de energia no logro
compensar el efecto de la disminucion tarifaria.

s La disminucion tarifaria aplicada por la ARESEP afecté de manera directa el nivel
de ingresos de la CNFL, afectando asi los niveles de rentabilidad y liquidez. La
cuantificacion de esta afectacion al mes de mayo sumé 13 603 millones.

» El desempefio general de la estrategia empresaria cierra setiembre 2024 con un
cumplimiento acumulado de 95.53%, reflejando una gestion efectiva y un
alineamiento adecuado con los objetivos estratégicos de la empresa.

¢ Sobresale como punto positivo el avance en la reduccion de pérdidas de energia
eléctrica, un objetivo estratégico fundamental para la sostenibilidad del negocio.

e La empresa ha logrado mantener un cumplimiento adecuado en sus objetivos
operativos, optimizando los procesos y asegurando que las decisiones
estratégicas se implementen de manera efectiva. Este resultado confirma la
fortaleza organizacional y la capacidad de respuesta ante los desafios internos y
externos.

o Mediante el seguimiento los informes presentados a este Comité se ha
evidenciado un esfuerzo constante por capacitar al personal y fortalecer sus
competencias, lo que ha contribuido a mejorar la ejecucion de la estrategia
empresarial. La inversion en formacién y en el desarrollo de talento ha permitido
que los equipos de trabajo se mantengan actualizados y preparados para
enfrentar los retos del sector.

El sefior Rayner Garcia, agradece la presentacion y comenta que sin duda alguna, los
directores que estan desde hace un tiempo, han venido viendo el dinamismo vy el
empefno, para lograr los informes, que, por el alcance que tiene el Comité de
Vigilancia, como ente fiscalizador y de levantar alertas al organo colegiado, en ese
caso el Consejo de Administracion, ve el detalle, el trabajo y el compromiso, por
evidenciar todo aquello a lo que se debe prestar atencion, para efectos de lograr
alguna accion de mejora y eso se agradece. Comenta que, para efectos de llevar la
presentacion al Consejo Directivo del ICE, ya que la ultima vez dieron solamente 10
minutos, posiblemente se va a tener que hacer una optimizacion de la presentacion,
lo cual le duele mucho, porque en cuanto a informacion y fondo, esta bastante
completa y clara, por lo anterior, deben abocarse meramente a presentar los nimeros
a nivel de la Estrategia, a nivel de los Riesgos y como se cerr¢ el flujo de caja, el
estado de resultados que refleja la pérdida de los menos €12 000 millones y tal vez
hacer algun hibrido con esas filminas, para lograr indicar, porquée fue que se tuvo esa
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situacion, y que tal vez sila CNFL no se hubiera apegado a los controles del gasto y
al seguimiento de la gestion, hubiese sido mas caético, de igual manera, si no se
hubiera tenido el tema tarifario, hubiera habido una bonanza importante en los dltimos
anos, indica que le gustan mucho las conclusiones, porque refuerzan ciertas cosas
que hay que atender y otras que mas bien reviste, por asi decirlo, la excelencia
operativa que se esta tratando de ejercer desde el Consejo de Administracion,
comenta que ninguna empresa es perfecta y como siempre lo dice hay cosas por
mejorar y es lo que mantiene viva a la empresa. Indica que, en el tema de clientes y
en el tema de la generacion de nuevos modelos de negocio, productos y servicios
para generar nuevos ingresos frescos, la CNFL es una empresa 100% regulada vy tal
vez a diferencia Casa Matriz, en donde si hay un sistema de servicios no regulados,
totalmente tipificado y cuantificado, en una estructura financiera aparte, que la CNFL
no tiene. Sin embargo, se ha tratado de coordinar a lo interno, lo cual ya se ha visto
con la Gerencia General y la Unidad de Desarrollo de Negocios, todo el esfuerzo que
se esta teniendo en esas lineas, para que, de una u otra manera, aunque se
incremente y se incentive el consumo del kWh, son esfuerzos de actividades que no
necesariamente estan en el Core de la generacion o del Core de la distribucién o de
la comercializacion del kWh, se esta trabajando mucho en el tema y recientemente,
con Casa Matriz y con la Divisidn de Estrategia y Gestién Corporativa, se esta viendo
como de la mejor forma hay un alineamiento al calculo del indicador de estas metas,
se ha venido haciendo un esfuerzo para lograr tipificar, valga la redundancia, esos
esfuerzos de esas cosas, que no estan directamente en el Core del negocio de la
generacion, distribucion y comercializacion, sino mas bien en ir anudando acciones
para que, si se incrementa la venta del kWh que sea desde la perspectiva fresca del
desarrollo de nuevos negocios, productos y servicios del tinte no regulados, aungque
en el caso de la CNFL tenga qué verse asi, pero se ha venido haciendo, ese esfuerzo
y sin duda alguna ese relacionamiento con el cliente se tiene que fortalecer y ser
mucho mas efectivo y ahora en una era de la transicion energética y transformacion
digital, en donde no se deja de lado la industria eléctrica, hay que acercarse mas al
cliente y generarle una mejor experiencia, aunque sea del uso de la energia.

La sefiora Heylen Villalta, agradece mucho la gestiéon de las comparieras del Comité
de Vigilancia, comenta que la sefiora Kathia Rodriguez hace bastante falta en esos
temas financieros y reitera su felicitacién por el informe tan completo que estan
presentando, del cual el Consejo de Administracion va a analizar las recomendaciones
y las conclusiones para presentar al Consejo Directivo, un informe adecuado y
coherente con lo que se esta diciendo, indica que hay temas importantisimos que se
han conversado en el érgano colegiado y que si estan muy bien definidos e
identificados y la estrategia va por ahi, abordar todos esos temas sensibles que tiene
hoy dia la empresa.
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El sefior Rayner Garcia, comenta que, al no haber mas comentarios o consultas,
agradece la presentacion, e indica que quedan a la espera de la convocatoria del ICE,
y que por medio de la Secretaria se coordinara el producto final.

Una vez que el Comité de Vigilancia se retira de la sesion, en el seno del érgano
colegiado se procedera a analizar y discutir la propuesta de acuerdo, la cual es leida
por el sefor Guillermo Sanchez.

El sefior Rayner Garcia, comenta que se realizd la presentacién del Comité de
Vigilancia al cierre del ultimo semestre 2024, indica que el dia de mafiana se estarian
remitiendo las recomendaciones, para efectos de la forma en como el érgano
colegiado, sugerira tratar cada una de las mismas, se debe hacer un trabajo en donde
se engloben por perspectiva o por tema, ya que algunas son similares y a través de
la Secretaria se les estaria enviando el dia de mafana, para que remitan los
comentarios a mas tardar el martes 25 de febrero, para que la presidencia del 6rgano
colegiado proceda a la optimizacion e integracion de los mismos en las
recomendaciones, asi mismo se les informa, que se les compartira la ultima version
del informe para presentar, ya sea al Comité de Auditoria y Riesgos o al Consejo
Directivo del ICE, la cual sera una presentacion mucho mas resumida, tal vez a nivel
financiero, en donde prevalezca, el por qué se tuvo una pérdida, se presentaria el
estado de resultados, en donde se explique la respectiva afectacion tal y como lo
comentd anteriormente.

El sefior Rayner Garcia, cede la palabra al sefior Guillermo Sanchez Williams, para
que lea la propuesta de acuerdo.

Despues de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por el Comité de Vigilancia, el Consejo de Administracién, por unanimidad y en firme
emite el siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. El Cédigo de Comercio, en la seccién VIl de la Vigilancia de la Sociedad, en su
articulo 197, establece dentro de las facultades y obligaciones de los fiscales, y
exactamente en el inciso f) indica que se debe de someter al Consejo de
Administracion las observaciones y recomendaciones, en relacion con los
resultados obtenidos en el cumplimiento de sus atribuciones, por lo menos dos
veces al afo.

2. El Reglamento del Comité de Vigilancia de la CNFL, aprobado por el Consejo de
Administracion en la Sesion No. 2274, del 20 de setiembre de 2010, en su articulo
2 inciso c), dentro de las funciones del Comité de Vigilancia, sefiala el deber de
rendir al Consejo de Administracién, un reporte semestral sobre sus actividades.
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. Mediante oficio 0060-265-2024, con fecha 18 de junio de 2024, la Presidencia
Ejecutiva del ICE comunicé a la CNFL, la Directriz Informe Comité de Vigilancia o
Fiscal de las empresas a la Junta Directiva o Consejo de Administracion, en la cual
solicita al Comité de Vigilancia o el fiscal de cada una de las empresas del Grupo
ICE, remitir al Consejo de Administracion o Junta Directiva de la empresa, segun
corresponda, en marzo y setiembre de cada ano (dado el tiempo para declarar la
informacion como confidencial en los casos que corresponda), un informe escrito -
cuya propuesta de formato se adjunta al oficio, sobre el resultado del ejercicio de
sus atribuciones-, el cual abarcara todos los aspectos relacionados con su gestion
de fiscalizacion, segun el caso. El informe se expone ante el Consejo de
Administracion o Junta Directiva, en la sesidén que se programe para tal efecto.

. Segun lo establece la directriz citada en el considerando anterior, una vez recibido
el informe del Comité de Vigilancia o fiscal, el Consejo de Administracion o Junta
Directiva de cada una de las empresas presentara ante el Consejo Directivo del
ICE, seglin se programe en las respectivas agendas, un informe en el que se brinde
cuenta de los hallazgos mas importantes, asi como su propio analisis en torno a las
observaciones y recomendaciones contenidas formuladas por el Comité de
Vigilancia. En dicho documento se debe valorar e indicar si dichas
recomendaciones resultan aceptables o no y las razones de su valoracion.

. El Comité de Vigilancia, mediante oficio 2020-0052-2025, de fecha 13 de febrero
de 2025, remitié al Consejo de Administraciéon para su conocimiento y atencion el
Informe de Gestidn del Comité de Vigilancia del || semestre de 2024,

. Presentes en esta sesion, la sefiora Maricel Cordero Gémez y Diana Valverde
Bermudez, miembros del Comité de Vigilancia, presentan el Informe de Gestion de
dicho Comité, correspondiente al Il semestre del 2024, ante el Consejo de
Administracién de la CNFL.

. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, establece en su articulo 6
como deberes del Organo Colegiado en su inciso k lo siguiente: “Analizar e
implantar de inmediato las observaciones, recomendaciones y disposiciones
formuladas por la Auditoria Interna, la Contraloria General de la Republica, la
Auditoria Externa, el Comité de Vigilancia y las demas instituciones de control y
fiscalizaciéon que correspondan’.
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POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

ACUERDO 1.

I. Dar por recibido y conocido el Informe de Gestion del Comité de
Vigilancia del Il semestre de 2024, presentado por el 6rgano citado en
la presente sesion.

ll. Instruir a la Gerencia General para que, en un plazo perentorio de dos
meses, presente al Consejo de Administraciéon, un informe sobre el
analisis y valoracion realizada del Informe de Gestion del Comité de
Vigilancia del Il semestre de 2024, asi como las acciones a efectuar a
la luz de las mejoras, cambios o solicitudes de este Consejo que estan
en proceso de analisis, en caso de corresponder; asimismo, presente
un cronograma con sus responsables y fechas de atencién de las
recomendaciones, haciendo referencia al oficio con el cual se
atienden las mismas.

lll. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracién para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento
y atencion y al Comité de Vigilancia y a la Auditoria Interna para lo que
corresponda. ACUERDO FIRME

CAPITULO IV ASUNTOS DE GERENCIA GENERAL

El sefior Luis Fernando Andres Jacome, gerente general, ingresa a la sesion e indica
que se une desde su casa de habitacion en Santo Domingo de Heredia, con la
discrecién y confidencialidad del caso.

ARTICULO 1. Informe de Seguimiento de las recomendaciones de la
Auditoria Interna | Semestre 2024 corte diciembre

El sefior Rayner Garcia informa gue se recibio el oficio de la Gerencia General 2001-
0111-2025 de fecha 28 de enero de 2025, en donde se somete a conocimiento del
Consejo de Administracion el Informe de Seguimiento de las recomendaciones de la
Auditoria Interna del | Semestre 2024 con corte al mes de diciembre de 2024. Para
esos efectos se invito a la sesion a los sefiores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente
general y Mario Hernandez Delgado, asistente de gerencia, para que se refieran al
tema.
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El sefior Luis Fernando Andrés, comenta que se va a presentar el informe de cierre al
ano 2024, sobre los trabajos de la Auditoria Interna, para lo cual indica gue le colabora
el licenciado Mario Hernandez, ambos le dan un seguimiento permanente al tema,
hacen reuniones todas las semanas o cada 15 dias por lo menos, para darle
seguimiento a todos los oficios de la Auditoria y servicios preventivos que remite la
Auditoria Interna, para buscar soluciones y también para darle seguimiento a lo que
se tiene que enviar a las otras direcciones, por lo tanto, cede la palabra al sefior Mario
Hernandez para que realice la presentacion.

El sefior Mario Hernandez, comenta que se realizara la presentacion del informe de
seguimiento del | semestre 2024, ya que el informe del Il semestre no les ha llegado,
es el segundo informe, ya que el primero se expuso en el mes de noviembre de 2024.
Comenta que, se presentard de manera ejecutiva, como corresponde, ya que los
objetivos se han cumplido y desde el punto de vista estratégico de control que ejerce
el jerarca, lo importante son las evidencias que corresponden a todo el informe, las
cuales estan anexas en el documento.

El informe se presenta para cumplir con el acuerdo del Consejo de Administracion,
oficio No. 2020-0365-2024, atencion al Informe del | Semestre 2024 de la Auditoria
Interna. Avance cumplimiento recomendaciones.

Se presenta cuadro de seguimiento recomendaciones validadas en el primer semestre
2024:
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Se presenta el estado de las recomendaciones validadas en el | semestre 2024 por la
Auditoria Interna, como se detalla a continuacion:

Fstado de las recomendaciones validadas en el I Semestre
2024 por la Auditoria Interna

UNIDAD DE AUD. TOTAL | ATENDIDAS EN
INT RECOMEND PROCESO
Procesos administratives, . _
Financieros y Técnicos 21 12 5 i 4
Procesos de direcdon, ' :
gestion de recursas y 53 29 20 - 4
MEjoras
| Procesos de realizacidn y
| qestion de servicios 43 9 14
Atencidn de denuncias,
gobemanza e innovacion 12* 3 5 : 4
TOTAL 129 73 44 5 12

Primer Informe Sequimiento 25 noviembre
Estado de las recomendaciones en el | semestre 2024, segun cumplimiento de la

Administracion Activa y total semestre corte octubre 2024.

%o
CANTIDAD DE ATENDIDAS EN PENDIENTES | CUMPLIMIENTO
RECOMENDACIONES PROCESO

129 99 23 7 : 77 %

Fuente: Administracién activa, recopilacién Mario Hernandez de Gerencia.
Con un cumplimiento de avance del 77%

Segundo Informe Seguimiento 25 noviembre
Estado de las recomendaciones en el | semestre 2024 segin cumplimiento de la

Administracién Activa y total semestre corte diciembre 2024.

%
CANTIDAD DE ATENDIDAS EN PENDIENTES | CUMPLIMIENTO
RECOMENDACIONES PROCESO
129 120 5 4 93 %

Fuente: Administraadn achwa, recapilacion Mario Hernandez de Gerenaa.

Se evidencia un cumplimiento total del 93%, es decir, se avanzé un 37% mas (47
recomendaciones mas atendidas) en relacion con el momento en que la Auditoria
emitid su informe que era del orden de 73 recomendaciones atendidas (56,5%).
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Con respecto al primer informe de seguimiento que se presenté al jerarca a finales del
mes de noviembre 2024, se tiene un avance de cuarenta y tres (43) recomendaciones
mas finalizadas (16%), al pasarse de setenta y siete (77) a ciento veinte
recomendaciones atendidas (120), restando Unicamente nueve (9) dentro del plazo,
para finalizar con todas las recomendaciones objeto de estudio en el informe de la
Auditoria Interna para el | Semestre del afio 2024.

Se presenta y explica a manera de ejemplo un seguimiento de la Direccion
Administracion 'y Finanzas, con acciones, responsables y plazo de las
recomendaciones de la Auditoria Interna, indica que, por los recursos humanos,
técnicos, materiales, presupuestarios y la complejidad de la recomendacion a veces
se requiere mas de un semestre.

2.2. Oficio 1001-0172-2024. 3.1.3 Conciliaciones Bancarias
Referencia 1001-0608-2020
A) Sistema de conciliaciones bancarias (SICOBA)

2.Valorar la elaboracion de las conciliaciones bancarias en el SICOBA, de las cuentas
bancarias que no se realizan en este sistema, con el fin de cumplir lo establecido en
el procedimiento “Elaboracion de Conciliaciones Bancarias’.

Accién Responsable Plazo
Procesc Sistemas Informacion
Areas de Scporte.
Seguimiento: Area Adm.
Financiera (Alexander Calderén)

Realizar el mantenimiento 1024, para
la implementacién de la conciliacién
automdtica en el SICOBA.

04/09/2024 30/06/2025

2.6. Oficio 1001-0144-2024. 6.1.1 Estudio especial Fondo Ahorro y Préstamo
Referencia 1001-0018-2022

Girar instrucciones por escrito a las personas encargadas de conformar los
expedientes crediticios en el FAP, para que los documentos estén ordenados
cronologicamente, se documente cada uno de los acontecimientos que se presenten
(desde la solicitud de crédito hasta la cancelacion de la hipoteca y pago del préstamo)
asi como que estén foliados.

Accion Responsable Plazo
Aprobacion del Reglamento de
Servicios de Notariado del Area
Fondo de Ahorro.

Junta Administrativa del

8/202 28/02/202
Fondo de Ahorro s /02/2025

|
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Se presenta y explica el seguimiento de una recomendacion atendida por la Direccion
Comercializacion:

Ne. Oficlo de la I Fecha de
ori emisian

Oficio del En proceso Pendiente | Observaciones
sequimiento i

e
| 1001-0074-2024

- i 5=t e ]
] Procedimiento | B) Saldos no liquidados: | B) Medante el oficio No
Desactuairado: recomendacion 1 Tomar | A001-0877-2024  del 21

recamendacion 1: las acciones que | 06-2024 st remitio el
Tomar las acoones  que | cormespondan para | procedimiento "Reqisteo
correspondan para asegurar | decumentar vy oficializar | sobrantes y faltantes de
= actualizacion, | una  regulecion  pars | cajeres” al Procese Andlisis
oficializacion & | hquidar  penddicaments | Administrative . para su
implementacién del | las cuentas por pagar: | oficializacién,  con una

procedimiente "Registro de | 26300401 Schrantes de | fecha aproximada de
Faltantes vy Sobrantes de | ¢ajeros 26300402 | atendidn  al  30-11-2024.
Agencias Recaudadoras | Sobrantes  de  agencias | por o que a 1a fegha esta |
£xternas™, para que en el | externas cuya antiquedad | recomendacion se
corta plazo se dispenoa de | es significativa y afustar | encuentra en proceso.

dicha hetramenta para su | los saldos de acuerdo con | €} Medants el oficie No.
usy, consulta y evaluation, esa politice, de manera | 2100-0100-2024% del 22-
que  se asegure 2 | 02-2024 el Proceso Andlisis
Integndad  del monts | Administrativo actualiza el
presentado «n los estedos | procedimiente "Reqistro de
financeros. faltantes y sobrantes de

agencias extemas”, por o
que 13 recomendacion
queda finallzada.

Fuente: Dir. Comercializacion.

Comenta que, en el caso expuesto anteriormente de la Direccidon Comercializacion,
no se puede dar por atendida, porque falta la publicacion en la intranet, por parte del
Proceso Analisis Administrativo, pero la Gerencia General, ha instruido al resto de la
Administracion, para que, aun cuando falte la oficializacion, no se inhibe para que no
se pueda poner en practica en el diario operar.

Comenta el seguimiento de los temas de seguridad de la informacion y ciberseguridad,
solicitado por el Consejo de Administracion mediante oficio No. 2020-0251-2023, para
la atencion de un servicio preventivo y estudio de Auditoria y presenta el estado de
cada una de las advertencias, cuyas evidencias indica estan anexas al informe.

6.1.3 Seguimiento de la Gestién Publica: Ultimo avance enviado el 23 de enero
del afio 2025 a la Gerencia General mediante oficio 2800-17-2025. Cronograma
con 14 advertencias. Acciones con plazo a diciembre 2025.

Avance de cumplimiento de las advertencias
6.1.3 Seguimiento de la Gestion Puablica

N° Estado | Estado
Advertencia Julio 2024 | Diciembre 2024
1 FINALIZADA FINALIZADA
2 FINALIZADA FINALIZADA
3y 4 81% de avance | 85% de avance
5 70% de avance | 90% de avance
__ 6Yy7? 50% de avance | 67% de avance |
8 0% de avance | 50% de avance
El 90% de avance 100% de avance
10 FINALIZADA | FINALIZADA
i1 66% de avance 100% de avance
12 FINALTZADA { FINALIZADA
13 S50% de avance | 100% de avance
is4 FINALIZADA FINALIZADA

Fuente: Dir. Transformacién y Gestién Tecnolégica
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Explica el cronograma por accion, responsable y plazos sobre la seguridad légica.
5.1.4 Operar Infraestructura: Seguridad Logica (Ciberseguridad) TO: Avance a
octubre 2024. Una accién pendiente con plazo a noviembre 2025

Plan de accion

Recomendacion 1 atendidas

(nov 2025) se llevd a cabo la contratacion en SICOP No. “2024LE-000049-
0000200001 - Implementacion de un Centro de Operaciones de Seguridad (SOC) para
la CNFL, S.A.”. Esta ya se encuentra adjudicada y en ejecucion por un monto total de
$219 476,035.

Accion Responsable Emcin Gech
Inicio Final
Evaluar la viabilidad de habilitar la
funcion de “Log” para todos los Jefatura Area de
. . L 1/3/2023 | 9/5/2023
equipos activos de la Red de Infocomunicaciones
Infocomunicaciones
Habilitar la funcion de Log para los T T
equipos de infocomunicaciones que £ 3 10/5/2023| 10/7/2023
. Infocomunicaciones
sea factible.
Recomendacion 2, plazo noviembre 2025
Accién Responsable Fecha Inicio | Fecha Final
Constituir un equipo de trabajo y realizar un andlisis de Tocrz:ﬁh;::: dds ;-:;ic:’rifag;n
una herramienta automatizada o servicio de gestion Comuﬂgicacidn Ia JF'faturav 6/3/2023 10/7/2023
que centralice la informacidn sobre los logs de los el Aresid g bi r‘ d -
equipos activos de la Red de Infocomunicaciones Tec:olozr;e nefe
Gestionar ante la administracién la posible adquisicién = Je:au'_"a de U':idad d,e.,
de la herramienta automatizada o servicio de gestion zcno 0ghas dp lnlor;ﬂ?c‘mn Y 10/7/2023 25/3/2024
que centralice la informacidn sobre los logs de los “Tuf“mmm Y ; e :;ra T 5431
equipos activos de la Red de Inforomunicaciones ge A’?ﬁg:ﬂii‘;{;emo 2
Si se cuenta con el presupuesto necesario, se procede Jefatura de Unidad de |
con la contratacién e implementacion de la Tecnologias de Informacién y
herramienta automatizada o servicio de gestion que Comunicacién y la Jefatura del 10/1/2025 28/11/2025
centralice fa informacién sobre los logs de los equipos Area de Gobierno de
activos de la Red de Infocomunicaciones, Tecnologia
Efectivamente se tuvo un avance muy significativo porque, antes de lo programado

Actualmente la herramienta tipo SIEM en la cual se almacenaran los logs de los
equipos de las tecnologias operativas, se encuentra en la etapa de “Instalaciéon y
configuracion de la herramienta tipo SIEM”".

-j_::a :._“J
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Conclusiones

1. LaAdministracion Activa ha comunicado a la Auditoria Interna, los cronogramas
de atencién para las recomendaciones que emitié esta, en su informe del |
Semestre del afio 2024.

2. De 129 recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna, 120 estan
finalizadas y 9 (7%) se encuentran en proceso o0 pendientes, para un
cumplimiento del 93 %.

3. Entre el Primer informe de seguimiento (corte octubre 2024) y este (corte
diciembre 2024), se tiene un cumplimiento de 43 recomendaciones mas
atendidas, lograndose un avance entre uno y otro de un 16 % mas de
cumplimiento.

El sefior Rayner Garcia, comenta que para efectos de lo que se tiene que presentar
al Consejo Directivo del ICE, cuando se remita el analisis que hace el Consejo de
Administracion sobre las recomendaciones del Comité de Vigilancia, es importante
dedicarle una filmina al tema de ciberseguridad y las acciones que se han venido
tratando de mostrar a esta instancia, para no personificarlo en un solo director, que es
con el que se ha estado teniendo algtn tipo de interaccion, pero efectivamente
siempre hay espacio para preguntar sobre ese tema, se ha venido retroalimentando
al directivo, el dia de mafnana que la sefiora Carmen Garcia envie las
recomendaciones, es importante, por lo menos, en una pagina la Administracion se
refiera a lo avanzado en el tema de ciberseguridad o seguridad en la informacion.

La sefiora Heylen Villalta, consulta en el tema de las publicaciones, si son internas o
son en La Gaceta, y si son internas, por qué estan durando tanto tiempo en publicarse.

El sefior Mario Hernandez, responde gue las publicaciones son internas, comenta que
la documentacion lleva todo un proceso a cargo de Analisis Administrativo, entonces
cuando las diferentes dependencias cumplen con la recomendacién de la Auditoria,
por ejemplo, elaborar un documento, ese documento primero pasa a Analisis
Administrativo, para que haga la revisién, tanto semantica, como de fondo de la
estructura y toda la revision de documentos y le hace la consulta a la Asesoria Juridica
Empresarial del criterio sobre quien aprueba y un criterio legal, luego se debe enviar
a la Gerencia General, en algunos casos no todos, al Consejo de Administracion, se
sigue todo una trazabilidad, para que los superiores lo aprueben de manera final en
Ultima instancia, y cuando ya vuelve, ya sea por acuerdo del Consejo de
Administracion o por la aprobacion del sefior gerente general, se vuelve a revisar los
cambios que pudieron haber y por ultimo se publica. Por lo anterior, lo que faltaria es
todo ese proceso, que a veces lleva algun tiempo. Y para efectos de la Auditoria
Interna, cuando en una recomendacion dice que se debe contar con un documento,

A
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que atienda cierto aspecto de mejora en la empresa, para la Auditoria hasta que no
esté publicado debidamente con toda esa trazabilidad que comento anteriormente, no
se considera finalizada, pero para efectos de la operacion normal de la empresa, la
Gerencia General ha instruido a todas las direcciones, que, si un documento que
mejore un proceso y que ya tenga el visto bueno de los técnicos y el director se debe
poner en marcha.

La sefiora Heylen Villalta, indica que le queda claro que es el proceso de
normalizacion, ya que penso que lo que hacia falta era solo la ultima parte de ese
proceso que generalmente se tiene para la publicacion y formalizacion de los
documentos, por lo anterior, solicita de ser posible si los procedimientos y normativas
lo permiten, acortar los tiempos para poder salir lo antes posible con la publicacion.

La seforita Rebeca Carvajal, comenta que la primera parte de su consulta iba
orientada a lo indicado por la directora Villalta, en cuanto al proceso de actualizacion
de los datos, sobre todo porque al principio mencionaba el sefior gerente, de que se
retunen cada 15 dias y dan seguimiento, sin embargo, los datos dicen que no se esta
actualizando tanto, lo que puede confundir, pero se aclaré con la explicacion dada a
la directora Villalta, y para finalizar solicita que las presentaciones sean mas claras en
cuanto a los datos, talvez que no se indique uno o dos ejemplos, sino que tenga mas
informacion, sin cargar la presentacién, y que cuando se lea el informe, el lector tenga
cierta informacion y que pueda ser llevado al Consejo Directivo del ICE o tomar
informacion para ese fin, por lo anterior, favor tomar en cuenta para futuras
presentaciones.

El sefior Luis Fernando Andrés, indica que con respecto a la informacion que se tiene
que presentar al Consejo Directivo del ICE, se incluira una filmina o maximo dos sobre
el tema ciberseguridad, para que quede claro. Con respecto al tema de la
oficializacion, indica que hay muchos procedimientos que actualizar, se hace una
revision muy profunda, inclusive hasta la semantica, para que quede de una forma
muy inclusiva, y eso es lo que, a veces genera un poco de atraso en toda la
tramitologia de actualizacion de los documentos, que son totalmente internos, reitera
gue no solamente se ven procedimientos, sino formulas y todo lo que tiene que ver
con el proceso administrativo a la empresa, documentos, reglamentos, entre otros y
todo pasa por Analisis Administrativo, que es una dependencia relativamente pequefia
en personal, incluso han hecho la observacion de que requieren, por lo menos una o
dos personas mas, ya que con toda la actualizaciéon de reglamentos, por el tema de la
Convencion Colectiva estan muy llenos de trabajo y se esta valorando opciones y
finalmente con lo que dice la directora Rebeca Carvajal, se toma nota, y se va a tratar
de que la presentacion sea un poco mas clara, e indica que, cuando mencioné que se
reunia, era con el sefior Mario Hernandez, no tanto con Analisis Administrativo, ni
otras dependencias, la reunién es para dar seguimiento, de cémo el sefior Mario
Hernandez, va tratando de que todos los directores o todas las dependencias vayan
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moviendo los documentos, viendo que estan haciendo, externando sus dudas, y el
cémo manejar cada caso, se sacan ratos muy ejecutivos, ya que su agenda es un
poco complicada, pero si se trata de darle un seguimiento completo a todos los temas
de Auditoria Interna, porque es algo que, si no se atiende, podria generar un problema
posterior, comenta que se ha  avanzado mucho y quedan muy pocas
recomendaciones por atender y es principalmente por el esfuerzo del sefior Mario
Hernandez, que presiona mucho a todas las dependencias.

El sefior Rayner Garcia, comenta que, se han hecho una serie de observaciones y
recomendaciones, las cuales tanto, el sefior Mario Hernandez, como el sefor Luis
Fernando Andrés tomaran en cuenta para la siguiente entrega, indica que es sabido
que, para las presentaciones, hay un estandar y una cantidad limitada de filminas, por
el tiempo de agenda. Sin embargo, el informe no se limita en la cantidad de paginas,
la informacion es puesta al corriente con dias de antelacién y el 6rgano colegiado le
debe dar una lectura a toda la documentacion y por ende, se podrian realizar las
consultas directamente también de los informes, si en el eventual caso de que en las
presentaciones no viniera la informacion, agradece la presentacion al sefior Mario
Hernandez vy al sefior gerente general, por la coordinacion con la Auditoria Interna, la
cual es de vital importancia.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesion, en el
seno del 6rgano colegiado se procedera a analizar y discutir la propuesta de acuerdo,
la cual es leida por el Asesor Legal.

La sefiora Heylen Villalta, comenta que aun le queda la duda si es el segundo informe
de seguimiento del | semestre 2024 y si se va a presentar un nuevo informe de ese
semestre.

El sefior Rayner Garcia, responde que, segun lo consultado, la Auditoria Interna, aun
no ha remitido el cierre del 2024, por lo que, si ese es el segundo informe asociado al
| semestre 2024 y al ser informes bimestrales, se esta a expensas de que la Auditoria
lo envie, y se esta atendiendo las recomendaciones del | semestre 2024, hasta que
no se tenga el cierre del afno.

El sefior Guillermo Sanchez, ratifica que alun esta pendiente la remision de la Auditoria
Interna, y al ser informes bimestrales, en la presentacion se informo sobre el tema de
ciberseguridad.

El sefior Rayner Garcia, comenta que luego de que estuvieron en el Consejo Directivo
del ICE en la anterior presentacion, hubo una serie de reuniones con el director Henry
Guevara, que muy amablemente abrio los espacios, para que €l emitiera alguna serie
de recomendaciones y asesorara al equipo en temas de ciberseguridad y como fue
producto de una entrega del informe del Comité de Vigilancia y al seguimiento con el
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tema de la Auditoria, la Administracion ahonda mas en ese tema por las acciones que
se hicieron.

Consulta a la sefiora Carmen Garcia, sobre la fecha de presentacion del cierre 2024
de la Auditoria Interna, para lo cual se le responde que la Auditora Cora Salazar, atn
no ha dado fecha de presentacion.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. En la Sesién Ordinaria Virtual No. 2691, celebrada el lunes 09 de setiembre de
2024, el Consejo de Administraciéon, mediante oficio 2020-0365-2024 de fecha 10
de setiembre de 2024, solicitod a la Gerencia General, mantener un seguimiento
integral a las recomendaciones planteadas por la Auditoria Interna en el Informe
Semestral.

2. En la Sesion Ordinaria Virtual No. 2639, celebrada el lunes 31 de julio de 2023, el
Consejo de Administracion, mediante oficio 2020-0251-2023 de fecha 01 de
agosto de 2023, instruy6 a la Gerencia General que atienda de forma prioritaria,
lo relacionado con los temas de seguridad de la informacion y ciberseguridad y
que se le informe su avance mediante el informe de seguimiento de las
recomendaciones de la Auditoria Interna.

3. La Gerencia General mediante oficio 2001-0111-2025 de fecha 28 de enero de
2025, aprob¢ y remitié al Consejo de Administracion, el Il Informe de Seguimiento
de las recomendaciones de la Auditoria Interna | Semestre 2024, v en este se
incluye el seguimiento al avance de cumplimiento de los temas relacionados con
seguridad de la informacion y un modelo de ciberseguridad.

4. La Ley General de Control Interno, ley N°. 8292, en su articulo 12, establece en
su inciso ¢ “Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones,
recomendaciones y disposiciones formuladas por la auditoria interna....”, por lo
que en cumplimento de esta norma, se tiene una finalizacion del noventa y tres
por ciento (93%) de las recomendaciones emitidas en el Informe del 6rgano de
control interno en el periodo objeto de estudio y el restante siete por ciento (7%),
se preve su finalizacion para el primer semestre del afio 2025.

5. El'Reglamento Interno del Consejo de Administracién, en su articulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
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comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para la atencion de un
asunto de interés”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 2.

I. Dar por recibido y conocido el oficio 2001-0111-2025 de fecha 28 de
enero de 2025 de la Gerencia General, en el cual se remite al Consejo
de Administracion, el Il Informe de Seguimiento de Ilas
recomendaciones de la Auditoria Interna | Semestre 2024 y el avance
que se tiene con relacion a los temas de seguridad de la informacion
y ciberseguridad, el cual fue presentado por la Administracion en la
presente sesion.

Il. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencion y lo
que corresponda. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2. Actualizacién | Plan Financiero 2025 y Proyeccion Financiera
2026-2029

El sefior Rayner Garcia informa que se recibi¢ el oficio de la Gerencia General 2001-
0210-2025 de fecha 12 de febrero de 2025, en donde se somete a conocimiento y

aprobacion del Consejo de Administracion, la Actualizacion | Plan-Financiero 2025 y -

Proyeccion Financiera 2026-2029. Para esos efectos se invitd a la sesién a los
serores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general, Juan MI. Casasola Vargas,
jefe de la Direccién Administracion y Finanzas y Franklin Quirés Arce, jefe del Area
Administracion Financiera, para que se refieran al tema.

El sefior Luis Fernando Andrés menciona que, el tema fue revisado con los sefiores
Juan MI. Casasola y Franklin Quirés en dias pasados, comenta que vienen unos
numeros bastante diferentes a lo que se habia planteado originalmente, nimeros muy
positivos, para que quede claro para todos y se enteren a qué se debe el cambio, en
el primer mes del afio, enero a raiz de la rebaja tarifaria que le provoco la ARESEP al
ICE, en el cual no solamente se rebajé el precio de compra a la CNFL, sino también
afectdé un poco el precio de venta, no obstante, esa rebaja si estd siendo muy
importante para la CNFL, comenta que, para que se den una idea, en el mes de enero
la factura fue de €15 000 millones, en un mes de mucho verano, cuando no hay
mucha generacion, se pagan alrededor de €22 000 millones o sea €7000 millones
mas, en particular enero fue muy bueno, no solamente por la rebaja tarifaria, que la
ARESEP le dio al ICE, sino también, que se tuvo una generacion del doble de lo
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esperado, y eso también ayuda mucho en todo lo que es el estado de resultados y
estados financieros y ha provocado que se tenga un mes de enero muy bueno
financieramente con todo y que se tiene una rebaja tarifaria de alrededor de 4,43%,
se cuenta con muy buenos numeros en el inicio del afio y se va a ver mas cuando se
vean los estados financieros, también para que se vea lo positivo de la prevision del
plan financiero, se cuenta con una utilidad para el mes de enero de mas de #3000
millones, cuando el ano pasado practicamente se estuvo en rojo, comenta que cree
que solo dos o tres meses la CNFL estuvo en niumeros azules cuando se tuvo muy
buena generacion, indica que, se traen numeros muy positivos y por consiguiente se
debe hacer una actualizacion del plan financiero, porque hay mas ingresos de dinero
y asi va a ser a lo largo de todo el afo, porque esa rebaja tarifaria va a ser durante
todo el afio entonces, es muy importante la actualizacion y lo que se va a presentar,
porque es muy diferente a lo presentado anteriormente, hay un cambio de panorama,
ya que, cuando se presentd el plan financiero anteriormente, no se conocia la
resolucion de la ARESEP al ICE, y tampoco se tenia contemplado el tema de
generacién en el mes de enero, inclusive en el mes de febrero también sigue lloviendo,
y eso beneficia a la generacion, hay variables que conjuntamente estan ayudando
mucho para todo el tema financiero de la empresa.

El senor Juan MI. Casasola, comenta que, para complementar la introduccion, uno de
los temas importantes que se van a ver en la presentacion, es como cambia el
mercado, a raiz de las resoluciones tarifarias de ARESEP, en vista de lo planteado
por el ICE el afio pasado para efectos del 2025, esa consideracion es muy importante,
ya que, para las empresas distribuidoras, cuando se da ese tipo de manejo tarifario,
qgue, en conjunto el regulador y en ese caso con el ICE se da, es un cargo importante,

con otros ajustes que se estan incorporando, precisamente para €l uso adecuado de -

los recursos.

El sefior Franklin Quirds, inicia la presentacion indicando que, se va a presentar la
actualizacion | del plan financiero del afio 2025 y una proyeccién para los afios 2026
al 2029 que considera, cada uno de los elementos que se mencionaron en la
introduccion y que se van a desglosar en la exposicion.

Comenta que, como es costumbre hay una actualizacion de supuestos, muy
normalmente cada vez que hay una actualizacion del plan financiero, que proviene de
una solicitud ICE Casa Matriz, ellos normalmente hacen una actualizacion de
supuestos, se explican en detalle las nuevas premisas, como se presentan a
continuacion:
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Proyecciones 2025-2030 [enera]
2025 2026 2027 2028 2029 2030
|Inflacién do Costa Rica (final del afio) 2.6% 3.0% 30% 3.0% 3.0% 3.0%
linfacion de EE.UU, {final del afo) 2.2% 2.2% 24% 2.1% 2.1% 21%
|Tipo de cambio de venta final a diciembre de cada afio (USD/CRC) 523,29 533.23 541,23 549,35 557.59 565,95
i\’aflm:léfl de tipo do cambio final (USD/CRC) 2,3% 1,9% 1.5% 1,5% 1,5% 1.5%
iTlpo de camblo de venta promedio (USD/CRC) 517,03 527,77 536.64 544,69 552,86 561,07 ‘
:Varlaclén de tipo de camblo promedio (USDICRC) 1,1% 2,1% 1.7% 1,5% 1,5% 1,5%
|

Notas: ;
Lainflacion, tarto do Costa Rica coma de ot Estidos Unidos do América (EE UU | e refiers al hdice de Procios al Cormumidar (PC) do cada pai i
Las estmacionos da inflacién local par el poribdn 20252030, se realzaton comsidarands proyeccionos y objalvos inflazionanos plarteados por ol BECR.

En B inflacdn proyoctada para EE UU. entre Z025-2030, se ulk20 encuestas do $mss espeaialzadas (FML OCDE, Bankirter) ‘

Indica que hay un leve aumento de inflacién, una disminucion del tipo de cambio y una
proyeccion de la Tasa Basica Pasiva (disminuye).

Otras premisas:
e Se aplican las premisas de la tasa basica establecida para cada uno de los
periodos de proyeccion considerados en el ejercicio de la deuda segun lo
establecido por el ICE.

Proyeccion TASA BASICA PASIVA

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Enero 4,130%  4,490%  6,680%  6,356%  6,380%  6,401%
Febrero 4,110%  4,520%  6,935%  6,547%  6,571%  6,592%

" Marzo 4,100%  4,550%  6,996%  6,593%  6,617% - 6,638%
Abril 4,120%  4,570%  7,142%  6,703%  6,728%  6,749%
Mayo 4,140%  4,600%  7,042%  6,646%  6,670%  6,691%
Junio 4,185%  4,620%  6,806%  6,472%  6,496%  6,517%
Julio 4,250%  4,624%  6,847%  6,502%  6,527%  6,548%
Agosto 4,310%  4,630%  6,916%  6,553%  6,577%  6,597%
Septiembre 4,380%  4,630%  7,269%  6,928%  6,952%  6,972%
Octubre 4,420%  4,630%  7,326%  6,972%  6,995%  7,014%
Noviembre 4,450%  4,640%  7,449%  7,065%  7,087%  7,106%
Diciembre 4,470%  4,640%  7,325%  6,971%  6,993%  7,011%

| Promedio 4,255%  4,595%  7,061%  6,692%  6,716%  6,736% |

Fuente: Instituto Costarricense de Electricidad.

Se actualizan los datos del periodo 2025, de acuerdo con los resultados reales del
afo, de tal forma que las partidas de otros ingresos se estimen partiendo del dato real
del 2024.

En las salidas de inversion se considera una ejecucion del 100% del presupuesto
ordinario destinado a este concepto y se considera la incorporacion de $5000 millones
de colones por presupuesto extraordinario para el periodo 2025.
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Se presenta la actualizacion de los datos de mercado, en donde hubo una sorpresa
interesante y se explica en detalle el siguiente cuadro:

Datos de mercado

Plan Financiero
Aprobado

Plan Financiero
Actualizado

Variacion
Absoluta

Variacién
Porcentual

?Ventas MWh 3 574 638 3 574 506 = 132 0,00%
:Compras MWh 3 545 257 3 549 544 4 287 0,12%
\Generacion MWh 411 615 404 556 = 7 059 -1,71%
|Pérdidas % 9,60% 9,60% -0,30% -3,13%
Ventas (miles de &) sin CVG 304 045 788 258 588 794 - 45 456 994 -14,95%
Compras (miles de &) sin CVG 194 448 460 134 952 590 - 59 495 870 -30,60%
Precio promedio ventas sin CVG 85,00 72,34 13 -14,95%
Precio promedio de compra sin CVG 54,85 38,02 17 -30,68%
Venta RE-0095-1E-2024 Compra RE-0090-IE-2024 y RE-0091-1E-2024

lcVG Ventas - 71561379 71 561 379 -
|CVG Compras - 67 894 362 67 894 362 .
Venta RE-0097-1E-2024 Compra RE-0097-1E-2024

ih\{entas (miles de @) con CVG 304 045 788 330 150 173 26 104 385 8,59%
|Compras (miles de &) con CVG 194 448 460 202 846 952 8 398 492 4,32%
|Precio promedio ventas con CVG 85,06 92,36 7 8,59%
[Precio promedio de compra con CVG 54,85 57,15 2 4,19%

e Las variables de mercado en unidades se mantienen sin variacion importante.

e Existe una diferencia favorable para CNFL en los precios promedio sin CVG
por rebaja al ICE y no aplicacién de presupuesto extraordinario.

» Esto provoca una diferencia de €14 039 millones a favor de CNFL. El precio
promedio de venta disminuye en menor medida que el de compra.

o En cuanto al CVG, hay un efecto de €3 667 millones a favor de CNFL, el cual
se liquida el periodo siguiente.

e ladiferencia final a favor de CNFL es de 17 706 millones.

Otros

e Actualizacion de base de proyeccion con datos reales a diciembre 2024.

e Ejecucion del 100% del presupuesto ordinario e inclusion de ¢5 000 millones
de presupuesto extraordinario, siempre se incluye una porcion del presupuesto
extraordinario, pero este afio en particular, porque hay algunos proyectos que
vienen haciendo fila, que se le van a tener que dar recursos, el principal es Ruta
B2
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Exclusién del credito para inversiones adicionales para todo el plazo de
proyeccion. Desde la Administracion anterior, se ha venido incluyendo el efecto
de un posible crédito, para poder financiar algunas obras del sistema de
distribucién y poder corregir un poco el rezago en el tema de inversiones, sin
embargo, la inclusién del crédito en la proyeccién estaba causando cierta
distorsién en los Covenants, por lo que se decidié excluirlo y en el momento
que se solicite aprobacion del crédito, se incluye en la proyeccion y se ira al
ICE a solicitar también la aprobacion del crédito y Covenants

Inclusién del efecto de la nueva convencién colectiva.

Actualizacion de los ingresos por nuevos negocios, que fue presentado al
Consejo de Administracion.

Se mantiene el refinanciamiento del vencimiento de los Bonos B-3 en el 2027,
por un monto de #12 000 millones, lo anterior, no es una decision tomada, sino
que se hace para afectar lo menos posible el flujo de caja y para poder tener el
periodo de financiamiento muy similar a la vida util del activo.

No incluye la resolucion de la apelacion correspondiente al afio 2021 (RE-0080-
IE2021 del 15 de diciembre 2021), al no contar con el pronunciamiento de la
ARESEP, en donde el espiritu que esta buscando la Junta Directiva de
ARESEP, es un reconocimiento a favor de la CNFL, pero a la fecha no se sabe
que se va a resolver, indica que no se incluye a solicitud del ICE.

Escenarios

Ante el escenario positivo que genera utilidades por encima de los 18 500
millones y un flujo de caja por encima de los €31 000 millones, se presenta un

. segundo escenario con el fin de dar un uso adecuado a los recursos. .
No se considera conveniente desde el punto de vista tarifario, cerrar con

utilidades tan altas, ya que esto podria significar una rebaja en la liquidacion
del afio siguiente que corresponda.

Por ende, el segundo escenario incluye la posible atencion de demandas
laborales contra la CNFL, en las que se observa un riesgo litigioso que podria
afectar las finanzas de la empresa en el corto o mediano plazo.

En condiciones normales, si no se hubiera identificado este riesgo litigioso, se
habria propuesto una cancelacién anticipada de un pasivo con costo.

Con este escenario, se pretende dar a conocer a la Administracion la posibilidad
de atender las demandas laborales que se identifican con un riesgo importante.
Esto no significa que se estaria aprobando la acciéon de negociar con los
demandantes, ya que para esto se deberan dar los criterios legales y las
aprobaciones correspondientes.

Tampoco significa la aprobacion del esquema propuesto, el cual es una
referencia que debera ser analizada en caso de que se decida entrar en una
negociacion, es una propuesta general.
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¢ Laintencidon es mostrar la capacidad financiera que tiene la empresa de poder
atender las demandas laborales y con esto eliminarla, y también, el riesgo que
se deba realizar un pago superior posteriormente.

e La Auditoria Externa, ante el tema de demandas, podria obligar a la CNFL a
tener un pasivo muy grande.

Propuesta del escenario 2:

1. Pago de la demanda de las personas que se acogieron a la movilidad laboral,

en un solo pago por €1 500 millones.
2. Pago gradual de la demanda de los profesionales como se muestra a

continuacion:

o 2025: 36% equivalente a €11 880 millones.

O o0 o0 0 o o

2026: 12% equivalente a € 3 960 millones.
2027: 12% equivalente a ¢ 3 960 millones.
2028: 10% equivalente a ¢ 3 300 millones.
2029: 10% equivalente a ¢ 3 300 millones.
2030: 10% equivalente a ¢ 3 300 millones.
2031: 10% equivalente a ¢ 3 300 millones.

Se calcula un monto preliminar de ¢ 33 000 millones (a verificar) que incluye las
diferencias salariales, intereses e indexacion de todos los profesionales que se

identifican a derecho de realizar alguna accion legal.
(El peor de los escenarios)

Se explica en detalle el Estados de Resultados del afio 2025.

Estado De Resultado Integral

{En miles de colones)

Dato Real 2024

Plan Financiero
Aprobado

Actualizacion Plan  Actualizacién Plan
Financiero - Financiero -
Probable Referencial

Total Ingresos Operacién 346 386 359 313076732 339 225 342 339225 342
Total Costos De Operacidn (270 398 548) (224 690 951} (233210 705) (233210 705)
Utilidad Bruta 75987 811 88385 781 106014 638 106 014 638
Gastos De Operacion
Suma Gastos de;0peracion (81161 227) (81 483 730) (80 998 088) (80 998 088
Posible pago Demanda Profesionales - - (11880000)
Posible pago Demanda Movilidad Laboral ~ {1500 000)
Total Gastos De Operacion (81161 227) (81483 730) (80998 088) (94 378 088)
Utilidad De Operacién {5173 416) 6902051 25016 550 11636 550
Total Otros Ingresos 1530 636 1784617 1784617 1784617
Total Otros Gastos o {12497 075) (13056957)  [11602875) {11602 875}
Utilidad (Pérdida) Antes De Impuestos (16 139 855) (4370 329) 15198292 1818291
Impuesto De Renta Diferido 3705789 5656 975 3391984 3391984
Utilidad {Pérdida) Neta {12 434 066) 1286646 16590275 5210275
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e Los ingresos de operacion muestran un crecimiento de 26 149 millones
influenciado por las ventas de energia, mientras que las compras crecen {8
520 millones influenciado por las compras de energia.

» Los costos y gastos controlables incluyen una disminucion de €1 014 millones
producto de la nueva version de la Convencion Colectiva.

+ Se elimina la proyeccién del posible crédito adicional, cuyo efecto debera ser
incorporado en caso de solicitar la aprobacion del mismo.

e La diferencia entre un escenario y otro es el posible registro del pago por
demandas laborales por #13 380 millones.

Comenta que, se estan incluyendo dos gastos, en el primer afio, el del 2025 y un
posible pago de demandas profesionales y también el posible pago de la demanda de
la movilidad laboral, que, como se pudo apreciar son las lineas que estan en rosado
por ¢11 800 millones y 1500 millones, ya que si se tuviera que negociar con los
demandantes, se tiene una prevista desde el punto de vista financiero y también se
esta regulando un poco el tema de las utilidades, que como se menciond, no es
conveniente ir a la ARESEP con temas de utilidades tan altas.

Se explica en detalle el flujo de caja del afio 2025.

Flujo de Efective (En miles de colones) Dato Real 2024

Plan

Financiero

Actualizacion

Plan

Financiero -

Actualizacion Plan
Financiero -
Referencial

Flujo De Efectivo Por Actividades De Operacién

Total Entradas De Efectivo 387 893 806
Total Satidas De Efectivo (368 219 210)

Flujo Neta De Actividades De Operacion 12674 596

Flujo De Efectivo Por Actividades De Inversion

Total De Entradas De Efectivo 8925
Total Salidas De Efectivo {10 182539)
Flujo Neto De Actividades De inversién (10173 664)

Flujo De Efectivo Por Actividades De
Financiamiento

Total De Entradas De Efectivo 205720
Total Salidas Por Financiamiento (15315783}
Flujo Neto De Actividades De Financiamiento {15 110 063)
Flujo Neta De Efectivo Inicial Del Periodo 22911 163
Incremento Neto De Efectivo Y Demas Equivalentes -5609131
Flujo Neto 17302032

Aprobado

314 348530

{274 633 889)
39714 641

(32 988 837}
(32988 837)

9927 141
{16 897 884)
(6 970 743)

14520245
-244 940
14 275 305

Probable

340034 258

(282 462 290)
57571968

(28 061 696)
(28 061 696)

{15653991)
(15 653 991)

17 302 033
13 856 280
31158313

340034 258

(295 842 290)
44191 968

(28 061 696)
(28 061 696)

{15 653591)
(15 653991)

17302033
476 280
17778313

e Se presenta la misma situacion del Estado de Resultados, en cuanto a que
crecen en mayor medida los ingreso que los costos.
e Los costos y gastos controlables incluyen una disminucién de €1 068 millones
producto la entrada en vigencia de la nueva version de la Convencion Colectiva.
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o Se elimina la proyeccion del posible credito adicional, cuyo efecto debera ser
incorporado en caso de solicitar la aprobaciéon del mismo.
e La diferencia entre un escenario y otro es el posible registro del pago por

demandas laborales por 13 380 millones.

Se explica en detalle el Estado de Posicion Financiera del afio 2025

Actualizacion Plan  Actualizacion Plan

lan Financi
Dato Real 2024 A a: mba;ﬂlew Financiero - Financiero -
B Probable Referencial

Miles de colones

ACTIVO

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 646280806 630645204 628110862 626 110862
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 61310041 51827 860 79118254 65738 254
TOTAL DEL ACTIVO 707599937 691473064 707229116 693849116
TOTAL PATRIMONIO 417348307 375338571 430 993 230 426613230
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 245080451 260248501 228 004 627 226 004 627
TOTAL PASIVO CORRIENTE 45171180 46885002 39231260 39231 260
TOTAL PASIVO 290251631 316134493 267235887 267 235 887
TOTALPATRIMONIOYPASIVO 707599937 681473064 707229 116 693849 116

» Disminuye el Activo no Corriente al excluir el financiamiento para inversiones,
misma situacion que el Pasivo Total.
e Aumenta el Saldo Final de Caja y el Patrimonio por el tema tarifario favorable

para la CNFL.

Se explican en detalle los indicadores del afio 2025

Actualizacién Plan
Financiero -
Referencial

Actualizacién Plan
Fnanciero -
Probable

Plan Financiero
Aprobade

Dato Real 2024

Indicador

EBITDA (Miles de colones) 26171531 39656645 575858986 44208986
Margen Ebitda 7.56% 1267% 16,98% 13.03%
Margen da Operacion -1.49% 2.20% 7.97% 3.43%
Margen Neto -3.59% 0.41% 5.48% 154%
Rengimiento sobre activo en Dperaclén -0,81% 1,083 4,013 1.86%
Ebitda’ Gastes Financieros 223 3,24 53z 410
Cohertura senvicio de ladeuda con EBITDA 171 2,35 368 282
Deuda Tetal/ Ebitda 5485 4,43 224 291
Paswo Total/Activo Total 40,75% 45,724 37,79% 38,513
Activo Corrientef Pasivo coniente 123 111 2,02 1g8
Relacién pasivos / activos {segun ley 8660) 34.5% 28,9%% 32.2% 32,9%
Deuda Netaf Ebitda 5.82 4,63 2,09 3,03

covenants

Dato Real 2024

Plan Finan

ciero

Aprobado

Actualizacién Plan  Actualizacién Plan

EBITDA / Servicio de la Deuda
Deuda Financigra LP/ Activo Total

Financiamiento con fondos locales / Plan de
inversién

2024.

46.06%

171

19.53%

10

233
24,804

2,803

Financiero - Financiero - Atencién
Probable de Demandas

368 282

17.5% 17.8%

152.80% 105,18%

Todos los indicadores muestran una mejora significativa en comparacion del afio

Todos los Covenants cumplen para el afio 2024 como para el afio 2025.
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Se explican en detalle el Estados de resultados de los afios 2025-2029

Escenario probable

Estado Ds Resuitado Integral - T ir
(Enmiles de colones) Dato Real 2024 | Proyeccion2025 | Proyeccién 2026 | Proyeccion2027 | Proyeccion 2028 |Proyeccién 2029

Ingresos De Operacion

Total Ingresos Operacion 346 386 359 339225342 308388 866 310417988 314 066 798 317 284 407
Costos De Operacidn

Total De Costos De Operacidn (270 398 548) (233210705) {214 009 763} (213 734 896) {215 161 303) (216 015 351)
Utilidad Bruta 75987 811 106014638 94379102 96683093 98905 496 101269 055
Gastos De Operacién

Total Gastos De Operacién 81 161227) (80998 088) {82960631) (85077 818) (87 572 356) (90114 887)
Utilidad De Operacién (5173 416) 25016550 11418471 11605275 11333140 11154 168
Total Otros Ingresos 1530638 1784617 1813087 1842411 1872614 1903724
Total Otros Gastos (12497 075) {11602 873) (11 675 396) (13841936} (13630913} (12930 5585)
Utilidad (Pérdida) Antes De Impuestos {16 139 855) 15198291 1556162 {394 250) (426 159) 127336
Impuesto De Renta Diferido 3705789 3391984 3391084 339198 3391984 3391084
Utilidad (Pérdida) Neta (12434 066) 18590275 4948145 2997734 2966825 3519320
AJUSTE TARIFARIO _‘_ - .'é,s;é.% 3 -e,issﬁ -5,30% -4,58%

Escenario Atencion de Demandas

Uthidad Ds Dperacién (5173416) 11636550 10611898 10798702 10650996 10412024

Utilidad (Pérdida) Neta {12434 066) 5210275 4141572 2191161 2284681 2847176

Disminuye considerablemente la utilidad de operacion y la utilidad neta del afio 2025
en el escenario de atencion de demandas por @& 13 380 millones. Los costos
disminuyen en €1 068 millones por CCT.

Los demas anos, se mantienen estables ya que el gasto extra lo asume el posible
ajuste tarifario, el cual disminuye.

Comenta que, lo que se esta obteniendo para futuras solicitudes tarifarias es un dato
muy alto de 6% en negativo, y es ahi en donde se muestra la eficiencia de lo que ha
venido aplicando la empresa, ya se lleva varios afios de estar proyectando ajustes
negativos, esta vez un poco mas altos, pero evidentemente, se esta teniendo un afio
muy bueno, no incluye liquidaciones tarifarias, por no saber el comportamiento o la
ejecucion como tal de un afio, en el escenario tipico que se tiene al dia de hoy se le
calcula con metodologia tarifaria y esta brindando precisamente esos escenarios que
son negativos. Cuando corresponda ver el posible ajuste tarifario, habria que
analizarlo bastante, para seguir una buena estrategia o una estrategia que no vaya a
afectar a la CNFL, pero notese que se esta con utilidades bastante estables, quiere
decir que, si la CNFL si no fuera a pedir tarifas, se estaria con un escenario bastante
bueno de proyeccion hasta el afio 2029.

Se explican en detalle el Flujo de caja de los afios 2025-2029
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Dato Real Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeceion

Flujo de Efectivo {En miles de colones)

2024 2025 2026 2027 2028
Flujo De Efectivo Por Actividades De Operacion

Total Entradas De Efectivo 387 893 80e 340034258 308502333 310578890 314252284 317497916
Total Salidas De Efectivo {368 219210} {282 462 290) (263797 616) (264 847 403) {267 426 885} (269 795 B40)
Fiujo Neto De Actividades De Operacion 19 674 596 57571968 AT 717 45731395 46 825 399 47702076
Flujo De Efectivo Por Actividades De Inversion

Total Salidas De Efectivo (10182 589} {28 061696) {27 489 206) (24 489208} (24 469 206) (24 489 2086)
Flujo Neto De Actividades De inversion (10173664}  (2B061696) (27 469 206) (24469206) (24 469 206) (24 469 206)
Flujo De Efectivo Por Activi De Fil if

Total De Entradas De Efectivo 205720 - - 12000000 - -
Total Salidas Por Financiamiento (15315783} (15653991) {16010 124) (29823 3586} {18 064 682} {17 845934)
Flujo Neto De Actividades De Financiamichito (15110 063} {15653 991) {16010 144) (17 823 396) (16 064 682} (17 845 934)
Flufo Neto De Efectiva Inicial Del Periodo 22911183 17302033 31158313 32300679 35820472 40120982
Incremento Neto De Efectivo Y Demds Equivalentes -5609 131 13856 280 1232366 3438792 4291510 5386935
Flujo Neto 17302032 31158313 32390679 35829472 40 120982 45507 917

3

Dato Real Proyeccion Praoyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion

Flujo de Efectivo (En miles de colones)

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Flujo De Efectivo Por Actividades De Operacion

Total Entradas De Efectivo 387 333806 340034 258 311646993 313716550 316 867000 320112833
Total Salidas De Efective {368215210; (285842290) (2677576186) (268726 838) (270646228 {276328626)
Flujo Neto De Actividades De Operacién 19674596 44191968 43 888277 44989712 46220773 43784007
Fiujo Neto De Actividades De Inversion (10173 664) {28061 696) (27 469505) {24 469 206) (24 469 206) (24 469 206}
Fiujo Neto De Actividades De Financiamiento (15110063) {15653 591) (16 010 144) {17 823 336) (18 064 682) (17 845 934)
Fiujo Neto De Efectivo Inicial Del Periodo 22911163 17302033 17778313 18 188339 20 885449 24572333
Incrementa Neto De Efectivo Y Demds Equivalentes -5609131 476 280 410026 2697110 3686884 1468 866
Flujo Neto 17302032 17778313 18 188 339 20885 449 24572333 26041200

Disminuye relativamente el flujo de caja el afio 2025 en el escenario de atencion de
demandas por €13 380 millones.

De igual forma regula los demas afios a un valor mas razonable.

Se explican en detalle Indicadores de los afios 2025-2029.

Escenario Probable

Proyeccién Proyescion Proyoceisn

e 2026 2028 2029

BITDA (Miles de colones) 57588986 44910292 45067378 45721694 47470123

forgen Ebitda 16.96% 14.56% 14,84% 14,08% 14,965
Margen de Operacion 7.37% 3.70% 3749 3,615 3.529

rgen Neta 5.48% 1.60% 0.87% 0.94% 1,115
Rendimiento sobre activo en Operacion 401% 1.86% 1,93% 1,975 1.52%
Ebitda/ Gastos Financieros 534 4.11 351 362 2.8
Cohartura senvicio ds Ia deuda con EBITDA 368 2.81 258 250 zé
Deuda Tetol Ebitda 224 2.76 259 243 2.08
Pasivo Total/Activo Total 37,79% 86,93% 36.35% 35.48% 33.07%
Activo Corriente! Pasivo corriente 202 1,60 2.18 2.26 237
Relncion pasivos / activos (segan ley 8660) 32,2% 29,9% 30,8% 29,8% 27.294
Deuda Neta/ Ebitda 2.09 2.50 225 2.01 153

Escenario Atencién de Demandas

Proyeccién [— Proyeccion
2025 2026 2027 2028
BITDA (Miles de colones) 44208986 44103719 45260805 46 049 550

Proyeccién

Indicador

13.03% 14,16% 14.43% 14,5435 144
3.43% 3415 344% 3,37% 289
1.54% 1,33 0.70% 0.72% 697
1.86% 1.73% 1,79% 1,80% B0
410 4,04 345 357 4
Cobertura servicio de Lo douda con EBITDA 82 275 254 FED) 2,62
Douda Total/ Ebitda 91 2,81 2.68 247 2,04
Posivo TotaliActivo Total 38.51% a7.66% 7145 36,30% 34,08
Petivo Corfiente! Pasivo corriente 68 1.32 1.79 187 1.8
Relogitn pasivos / activos (segin oy 8560) 32.9% 30,5% 35w 30.5% 28,
Deuda Netas Ebitda 3,03 2,87 262 238 1.9

Se muestran indicadores financieros estables para el horizonte de proyeccion.

et |
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En ambos escenarios se cumplen todos los Covenants por el aval del ICE al credito
del Banco Popular.

El sefior Rayner Garcia indica que, le queda claro por que se tiene que hacer una
actualizacion y también lo que se tiene a nivel de ventas, compras y otros y que hay
un tema de actualizacion de factores externos, pero lo que le llama poderosamente la
atencioén es que, se vea un tema de atencion de la demanda de profesionales que esta
en proceso, comenta que sabe que hay algunas situaciones que hay que atender y
otras que se han venido atendiendo, pero no se muestran otras cosas, si hay
utilidades, qué pasa con los temas de calidad, operacion e inversion, ya que no lo vio
en la presentacion | talvez el sefior Luis Fernando Andrés lo pueda ampliar, y no hay
otras lineas de atencion en la CNFL y para efectos de lo que se vaya a utilizar y la
proyeccion que se esta dando al 2029, pareciera que no se tuviera que hacer mas alla
de lo que se ha indicado en temas de demandas, si bien es cierto va a sobrar plata y
va haber utilidad, la CNFL también tiene otras cosas importantes que atender, por lo
menos, asi es como se ha venido comentando en el tema de calidad, proyectos a nivel
de digitalizacion y otros y posiblemente para efectos de la atencion de la demanda
que se va a ver hasta el 26 de febrero de manera mas amplia y a fondo.

Manifiesta que, se perdid en las primeras filminas y que, para ser muy honesto,
realmente no se esperaba que el tema fuera asi, indica que, si se debe de actualizar
el plan, y le parece que debe ser una actualizacion en funcién a lo que el sefor Franklin
Quirds explico al inicio del tema de la compra, CVG y otros y los diferentes escenarios,
indica que cuando antes se presentaban, eran en funcién a un porcentaje, a la
optimizacion de costos u otras inversiones, indica que, si concuerda plenamente y
totalmente que, para efectos de un tema tarifario, y como se hace para efectos de
utilidad, para que el rédito para el desarrollo no se recorte tanto, porque si no, cobmo
se invierte y como se asignan recursos a proyectos que realmente, mas alla de la
operacion de la red, para la optimizacion de los indicadores de calidad, rendimiento,
disponibilidad del servicio, etcétera, se pudiera enfocar los recursos, es un poco de
lo que esperaba ver, indica que de los 17 000 millones a favor en el flujo de caja, se
debe de repesar el tema. Comenta que no esta diciendo, que no se debe tener un
aprovisionamiento para lo que pueda pasar, no sabe si se tiene que aprovisionar para
SARET o para alguna otra situacion juridica de las que hace algunos dias presentaron
en el tema de los procesos judiciales, de los cuales se deberia también aprovisionar.
Indica que, siente que se debe de dar mas cabeza al tema, y la otra pregunta que
tenia, era si esos temas de las ventas y las compras han sido vistos con la Gerencia
de Finanzas del ICE, porque siempre indican que se deben afinar los numeros, por lo
anterior, consulta la fecha en que tiene que aprobarse la actualizacion y si el tema lo
han venido viendo con el ICE, porque si se aprovisiona para un factora, boc, o
proyectos importantes, es la CNFL, consulta si esos factores financieros externos que
ahora mencionaba el sefior Franklin Quirds, son los que siempre exponen y si también
han sido vistos con el ICE, para efectos de que cuando se envie no se tenga una
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devolucion, ya que en algunos casos ha pasado que lo han devuelto. Consulta si algun
director tiene comentarios o consultas sobre el tema.

El sefior Luis Fernando Andrés, responde que también es muy importante valorar, que
ya se ha empezado a tener reuniones con la Auditoria Externa, para el 2025 se
contraté la firma Crowe Horwath y cuando se le entregue toda la informacion de las
demandas legales que hay laboralmente, van a ser los primeros que van a decir que
se tiene que aprovisionar y no el porcentaje que se menciono sino el 100%, esa
empresa es nueva, en el pasado la CNFL estuvo los cinco afos anteriores con otra
empresa, pero cuando esas empresas entran por primera vez, buscan hasta el ultimo,
detalle para demostrar su eficacia y su relevancia. Ellos han empezado a manifestar
en las reuniones que se ha tenido, si eso se esta pensando aprovisionar y es por eso
que, sabiendo que no se tenia nada aprovisionado, es que se planted ese escenario,
ese es un escenario de muchos que se pueden tener perfectamente, no obstante,
sabiendo que eso es una situaciéon muy particular, donde inclusive la Sala Segunda
se pronuncio, y que es la Ultima instancia casacion es complicado de revertir, no es
facil revertir una decision de esas y donde posiblemente es una situacion que se debe
atender en algun momento, seria peor que digan que se tiene que atender de un
momento a otro, por eso es que se esta tratando de tener una provision, para poder
negociar y sacar todo eso de los juzgados y poderlo plantear a un proceso donde mas
bien la empresa se pueda ver beneficiada negociando con las personas, es una opcion
atender algo que se viene encima y que se ha comentado en la empresa, comenta
que ha hablado con mucha gente del porqué demandaron a la empresa y lo va a decir
con franqueza, y es que en la Administracion anterior, cuando empezaron a despedir
gente y empezaron a bajar los puestos, dijeron que, si no hay respeto por la gente,
mejor demandan asi se aseguran su futuro si los despiden, y entonces es donde
decisiones anteriores vienen a perjudicar, inclusive esa es una decision desde el ano
2008, una mala decisién de una Administracion de aquella época, que no es ni culpa
del Consejo de Administracion, ni culpa de la actual Gerencia General, y se tiene que
empezar a atender y debe ser de la mejor forma y es muy complicado, las personas
tienen altas expectativas por lo acontecido con los 97 demandantes, es una demanda
muy fuerte, que posiblemente se tenga que atender, por eso es la provision para poder
atender, no se esta diciendo que se va a pagar de una vez, es una opcion, se puede
plantear otra con mas recursos para la parte de ingenieria para invertir en el sistema
de distribucién.

El sefior Rayner Garcia, comenta que el 6rgano colegiado no esta en contra de
ninguna provision, la intencion es estar preparados para cualquier escenario, pero se
debe tener claro el tema y valorar mas iniciativas que se puedan atender, de hecho,
la directora Carvajal, ha sido insistente en el tema de las provisiones y en ese caso
que la Gerencia muy responsablemente viene atendiendo.

[AUDITORIA|
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El sefior Juan MI. Casasola, indica que hay temas en el portafolio de inversiones y
precisamente ese tema del portafolio de inversiones hizo que se desplazara el
financiamiento que se habia mostrado en el primer plan financiero vigente,
precisamente por la tramitologia que hay que realizar, para efectos de cumplir con el
Modelo API, entonces no se queria no utilizar adecuadamente los periodos de gracia
y los financiamientos que se tienen precisamente para terminar todo el proceso que
se tiene que hacer para las inversiones que estén definidas con ese financiamiento,
entonces en su momento se estara presentando calzados, ya los perfiles y las
viabilidades que se requieren para efectos de no desperdiciar los periodos de gracia,
que se tienen establecidos, por lo tanto, es por eso que se sacé ese financiamiento e
indica que el nivel de inversion de la empresa, es un nivel de inversion ya normal, en
la empresa para atender el desarrollo de la red de distribucién, en donde como se vio
el afo pasado y se sigue con un esfuerzo para que, esa inversion se ejecute, por lo
anterior, se van a ir atendiendo también lo que se traia rezagado y efectivamente no
se veia en este momento por los plazos y los tiempos de algunos de los proyectos
incorporarlos, porque no alcanzaria el afio 2025 para incorporarlos, precisamente son
temas que hay que revisar.

El sefior Franklin Quirds, indica que la inversion se esta elevando a casi £29 000
millones, es una inversion muy alta y no es tipica para la empresa y creen que se
atiende adecuadamente de acuerdo a la capacidad que tiene la empresa de ejecucion,
lo cual es una inversion bastante buena, ya que se valoro, los niimeros con el ICE
tanto, tarifariamente como los supuestos estan coordinados y en cuanto a la fecha,
informa que el ICE esta presionando, ya que da muy poco tiempo, pero se ha sido
muy enfaticos en que primero lo debe aprobar el Consejo de Administracion, el plazo
era al 20 de febrero, péro si no se aprueba no se puede enviar.

El sefior Rayner Garcia, agradece la presentacion a los expositores, por el analisis,
ya que se buscan las formas para poder atender lo que se puede estar teniendo como
utilidad, se ve extraordinario después de un afio de una pérdida considerable, viene
un afio de bonanza, se comentaba con el Comité de Vigilancia, que la CNFL es una
empresa que depende altamente del tema tarifario, la idea no es que nos limiten o
recorten el tema de la bonanza que se tiene, sino es mas bien como se invierte el
dinero en diferentes temas y como honrar algo que sucedié en otra Administracion y
otros temas que se deben también atender.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesion, en el
seno del érgano colegiado se procedera a analizar y discutir la propuesta de acuerdo.

El sefior Rayner Garcia comenta que, al rgano colegiado le parece prudente ain no
aprobar la propuesta de acuerdo, en relacion a las diferentes solicitudes, con respecto
a presentar mas escenarios, a la utilidad y flujo de caja que se proyecta tener y los
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escenarios que deben ir méas alla de lo expuesto en la presente sesion y utilizando el
remanente de la utilidad teniendo temas como riesgos, analisis beneficio entre otras.

El sefior Guillermo Sanchez, lee la propuesta de acuerdo y la misma es ajustada
segun la solicitud del Consejo de Administracion, quedando asi consignada en el acta.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. El Consejo Directivo del ICE en el articulo No.1 del capitulo Il de la Sesion 6298
del 26 de noviembre del 2018, acord6 instruir a las empresas del Grupo ICE, para
que el Plan Financiero se presente para su aprobacién, en el mes de noviembre
anterior de cada afio.

2. Mediante acuerdo tomado en Sesion Ordinaria Virtual No. 2694, capitulo 1V,
articulo 3, celebrada el lunes 23 de setiembre de 2024, el Consejo de
Administracion aprueba el Plan Financiero 2025 y proyeccion 2026-2029.

3. Mediante acuerdo tomado en Sesién Ordinaria Virtual No. 2696 celebrada el lunes
7 de octubre del 2024, el Consejo de Administracion aprueba la rectificacion del
por tanto Il del acuerdo mencionado en el considerando 2, tnicamente en lo
correspondiente a los porcentajes indicados en cuanto al Rendimiento de Activos

- en Operacion para que se lea 1,09% y en cuanto al Margen de Operacion se lea
2,20%. En lo demas, se mantiene incdlume el acuerdo tomado segtin capitulo IV,
articulo 3 del acta en firme de la Sesion Ordinaria Virtual No. 2694, celebrada el
lunes 23 de setiembre de 2024.

4. Mediante nota 0012-761-2024 la Secretaria del Consejo Directivo ICE comunica
la aprobacién de las metas establecidas en el Plan Financiero del Grupo ICE 2025
y en forma plurianual. Adicionalmente, se instruye al ICE y sus empresas a
presentar un ajuste de dicho plan en el mes de marzo 2025.

5. Mediante correo electronico con fecha 23 de enero del afio 2025, la Direccién de
Planificacién Financiera del ICE solicita a la CNFL, la actualizacién del Plan
Financiero del afio 2025.

6. Mediante nota 1250-0024-2025 de fecha 16 de enero del 2025, la Direccién de
Planificacion Financiera del ICE remite a la CNFL la actualizacién de las premisas
econdmicas para los anos 2025-2029.
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7. La Unidad Administracion Financiera y Contable mediante oficio 3301-017-2025
de fecha 10 de febrero del 2025, remitié a la Gerencia General el documento
“Actualizacion | del Plan Financiero 2025 y proyeccion financiera 2026-2029”.

8. Mediante oficio 2001-0210-2025 de fecha 12 de febrero 2025, la Gerencia General
aprueba y remite al Consejo de Administracion, la actualizacion | del Plan
Financiero para el afio 2025 y proyeccion 2026-2029, en cumplimiento a lo
solicitado por el Consejo Directivo del ICE.

9. El Reglamento Interno del Consejo de Administracién, sefiala en su articulo 6
inciso g) como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar la Estrategia Empresarial
y sus modificaciones, debidamente alineada a la Estrategia Corporativa Grupo
ICE, los planes y de soporte al negocio y el Plan Financiero Corporativo, con su
portafolio de proyectos y el respectivo presupuesto”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

ACUERDO 3.

I. Dar por conocido la propuesta de la actualizacién | del Plan Financiero
para el afio 2025 presentado por la Gerencia General en esta sesion,
mediante documento “Actualizacién | del Plan Financiero 2025 y
proyeccion financiera 2026-2029” que se anexa a este acuerdo.

Il. Posponer la aprobacién de la actualizaciéon | del Plan Financiero para
' el afio 2025 presentado por la Gerencia General en ésta sesion. )

lll. Se instruye a la Administracion para que, en una posterior sesion,
presente al Consejo de Administracion la actualizaciéon | del Plan
Financiero para el afio 2025 y proyeccion financiera 2026-2029, donde
se contemple la utilizacion del remanente de las utilidades de manera
integral, incluyendo otros escenarios relacionados con inversiones,
pasivos, beneficios y riesgos, con la finalidad de optimizar dichas
utilidades presentadas en el informe de esta sesion.

IV. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General, para su conocimiento
y atencién. ACUERDO FIRME

ARTICULO 3. Informe y andlisis de la normativa, acuerdos y directrices
internas, requerida para ejecutar los procedimientos de
contratacion amparados a la Ley 9986 y su Reglamento
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El sefior Rayner Garcia informa que se recibi6 el oficio de la Gerencia General 2001-
0204-2025 de fecha 12 de febrero de 2025, en donde se somete a conocimiento del
Consejo de Administracion el informe y analisis de la normativa, acuerdos y directrices
internas, requerida para ejecutar los procedimientos de contratacion amparados a la
Ley 9986 y su Reglamento. Para estos efectos se invitd a la sesion a los sefiores Luis
Fernando Andrés Jacome, gerente general, Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la
Direccion Administracion y Finanzas y Esteban Rodriguez Umaria, jefe de la Unidad
Proveeduria Empresarial, para que se refieran al tema.

El sefior Luis Fernando Andrés, comenta que se va a presentar, como se va a
proceder con la contratacion amparados a la Ley 9986 y su reglamento, es un trabajo
que ha venido haciendo la Direccion Administraciéon y Finanzas con la Unidad
Proveeduria Empresarial y conjuntamente con la Asesoria Juridica de la Empresa,
para poner nuevamente en operacion todo el procedimiento que anteriormente se
tenia, el tema lo va a presentar el sefior Esteban Rodriguez, como Proveedor de la
CNFL y el sefior Juan MI. Casasola realizara una pequefia introduccion.

El sefior Juan MI. Casasola, comenta que el tema surge a raiz de lo que consulté el
Consejo de Administracién, para ampliar la informacién relacionada con el manejo de
las contrataciones que contindan con la Ley 9986 y el andamiaje de legalidad que
tiene la empresa definido para atenderlas, se coordind adecuadamente con la
Asesoria Juridica Empresarial el alineamiento del reglamento, disposiciones, entre
otros, para atender el tema que se va a exponer, y todo lo que se encuentra abierto
con la Ley 9986, por lo anterior, cede la palabra al senor Esteban Rodrlguez
Proveedor Empresanal quien se referira al tema.

El sefior Esteban Rodriguez comenta ampliamente el contexto del tema.

Como es de conocimiento general, el pasado 7 de agosto la Sala Constitucional de la
Corte Suprema de Justicia dicté el voto 2024-022483 publicado el 7 octubre 2024,
que dispuso declarar parcialmente con lugar la accién de inconstitucionalidad contra
los articulos 135 inciso ¢) de la Ley General de Contratacion Publica 9986 del 27 de
mayo de 2021, respecto a sus articulos 1, 2, 68, 69 y 70, se declard que son
inconstitucionales en cuanto a su aplicacion al Instituto Costarricense de Electricidad.
De esta forma recobraron su vigencia los articulos 12, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28 y
29 de la Ley 8660, Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas del
Sector Telecomunicaciones, del 8 de agosto de 2008.

Razon por la cual la CNFL establecioé un equipo de trabajo conformado por la Direccion
Administracion y Finanzas, Direccion de Asesoria Juridica Empresarial, Unidad
Contratacién Administrativa Notariado y Avaltios y la Unidad Proveeduria Empresarial
para el analisis correspondiente e implementacion de ajustes necesarios para retornar
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al Reglamento para los Procesos de Contratacion de las Empresas del ICE, lo anterior,
para despejar algunas dudas del voto y algunas publicaciones que no estaban claras,
de hecho la Contraloria General de la Republica le hace una consulta a la Sala
Constitucional, que a la fecha no se ha tenido respuesta y que dejaba cierta
incertidumbre, la CNFL hace un analisis legal y administrativo con el equipo y como
ya la empresa estaba formulando todos los procedimientos con la Ley de Contratacién
Publica, después de una serie de analisis realizados por el equipo de trabajo, se
determino, que ya se contaba con la claridad en la mayoria de los elementos
aplicables al reglamento, por lo que se le comunica a la CNFL mediante el oficio 3250-
0134-2024 que a partir de 2 de diciembre del 2024 estara gestionado todos sus
tramites bajo esta normativa.

Por ese motivo, todos los procedimientos que se gestionaron antes del 7 de agosto
del 2024 y segun el voto 2024-022483, se deberan continuar gestionando bajo la Ley
9986 y su Reglamento, esto para poder generar seguridad juridica a los proveedores
que participaron en estos procedimientos.

Por lo explicado anteriormente, comenta que pasa con el cambio, cémo se gestiona y
como afecta al reglamento, para eso la contratacion se va a dividir en 3 etapas, para
ir entendiendo en cual proceso se podria aplicar la Ley 9986 o la Ley 8660 y sus
reglamentos.

Area Planificacion y Adquisicion de Bienes y Servicios
Para el proceso de contratacion el Area ha gestionado los tramites mediante las
siguientes etapas:

Etapa planificacion

En la etapa de planeacion, lo que se realizé a inicios del 2023 y 2024 a la hora de
confeccionar los pliegos de condiciones, como no se contaba con el Reglamento
Interno de Contratacién Publica de la CNFL, porque no habia sido en su momento
formulado en el 2023 y 2024, y no estaba aprobado, sino que estaba en proceso de
formulacién, por lo que no se incluy6 en la jerarquia la fuente, entonces ninguno de
los pliegos y condiciones, ni las que fueron adjudicados o ya cuentan con contrato,
tienen ese requisito, esa norma que les puede aplicar a los pliegos de condiciones,
ahora contratos vigentes, en su momento, no se tenia la norma y no se incluye.

Rige para esta contratacion la Ley N° 9986 “Ley General de Contratacion Publica, su
Reglamento publicado en La Gaceta N° 103 del 31 de mayo del 2021, segun el
siguiente orden jerarquico:

a) Constitucion Politica
b) Instrumentos Internacionales ratificados por Costa Rica
c) Ley General de Contratacién Pablica, N.° 9986
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d) Ley General de la Administracion Publica, N.° 6227

e) Ofras leyes

f) Reglamento de la Ley General de Contratacion Publica

g) Oftros decretos ejecutivos y Reglamentos

h) La normativa técnica aplicable segtn el objeto de la contratacion
i) El pliego de condiciones

1) El contrato respectivo

Para ese caso en especifico y con fines ilustrativos, se adjuntd dos procedimientos o
dos anexos, uno es las mejoras de la infraestructura fisica, en el primer piso del edificio
B del Plantel Anonos y una licitacion mayor que es la 2024LY-000008-0000200001,
que es el suministro de instalaciéon y puesta en marcha de un transformador de
potencia elevado, trifasico. En ese caso es curioso, porque sigue viva la contratacion,
ya que no ha sido adjudicada, debido al valor por ser una licitacion mayor, la
importancia y el anélisis técnico que se tenia que hacer por el impacto econémico y
de produccion que iba a generar y se le dio un plazo de adjudicacién mayor al
acostumbrado, para poder hacer las cosas con mas tranquilidad y revision mas
profunda, se presentaron cuatro ofertas, de las cuales dos cumplen técnicamente y
dos tienen condicién de analisis por parte de la Administracion, ese proceso ya esta
pasando a la etapa de contratacion (tramite en donde se publica y hasta que se tiene
el contrato), en ese caso solo la CNFL tiene dos tramites en esa condiciéon que
entrarian a regir con la Ley 9986 y presentan condiciones diferentes, una es la
licitacion mayor 2024LY-000008-0000200001, su decision inicial fue el 1 de marzo del
2024, antes de que saliera el voto de la Sala Constitucional, lo que quiere decir, es
que va a regir con todo lo que establece en la Ley 9986, en este caso en la CNFL, ya
tiene un reglamento de Junta de Adquisiciones y aplicaria la Ley General de
Contratacion Publica y su Reglamento para todos los procesos que corresponda, sean
procesos recursivos o el acto de adjudicacion, ya hay normativa que lo fundamenta,
para el caso de la licitacion mayor 2024LY-000016-0000200001, que es el servicio de
mano de obra, maquinaria y materiales para el reforzamiento y la estructura, la
decision inicial se da el 3 de setiembre posterior al voto, y porqué se hace énfasis,
porque gracias a un criterio de la Direcciéon Juridica que reafirma coémo se debe
trabajar en ese flujo, es donde se van a ir tomando decisiones, para ese caso en
especifico, lo que es para la Planta Hidroeléctrica Ventanas aplicaria toda la Ley 8660
y sus Reglamentos, entonces, si hay un proceso recursivo, se va a lo que establece
el Reglamento de Contratacion de las Empresas del ICE y toda la etapa se cumpliria
con ese reglamento. Comenta que la Unica que podria verse afectada por la Ley 9986,
pero ya esta cubierta por la normativa que se tiene es la Junta de Adquisiciones, seria
la 2024LY-000008-0000200001.

Etapa de contratacion
Tramites pendientes de finalizar el andlisis técnico y validacion de ofertas,

procedimientos:
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e 2024LY-000008-0000200001 “Suministro, instalacion y puesta en marcha de
un transformador de potencia elevador trifasico 30/45 MVA, ONAN/ONAF,
230/34,5 KV para la subestacion GIS Balsa Inferior (SUBB)”, para adjudicar por
la Junta de Adquisiciones.

e 2024LY-000016-0000200001 “Servicio de mano de obra, maquinaria y
materiales para el reforzamiento estructural y obras de estabilizacion en la
Planta Hidroeléctrica Ventanas®, para ser conocida y adjudicada por el Consejo
de Administracion.

Etapa recursiva o sancionatoria

En esta etapa se proyecté los tramites pendientes de finalizar el proceso de
adjudicacion o que puedan generase multas o clausulas penales, se logré determinar
que en caso de presentarse algun proceso recursivo se debera de proceder segun el
oficio 2201-0060-2025 de la Asesoria Juridica, el cual establece:

Por lo que, a partir de ese momento, quedé identificado y definido con la suma de la
declaratoria de la Sala Constitucional y lo dispuesto en la resolucion de la Contraloria
General de la Republica; que las contrataciones que se han venido celebrando en los
ultimos afios, hay que agruparias en dos:

A) Todos los procesos de contratacion cuya decision inicial se da entre el 1 de
diciembre del 2022 al 25 de agosto del 2024, deben seguir las reglas estipuladas
en la Ley General de Contratacion Publica.

B) Todos los procesos de contratacion cuya decisién inicial se dio antes del 1 de
diciembre del 2022, y a partir del 26 de agosto del 2024, deben seguir las reglas
estipuladas en la Ley 8660 y sus reglamentos.

Comenta que, en el caso del transformador, que seria la Unica en la que se podria
todavia utilizar la ley anterior 8960, se aplicaria, como se ha venido trabajando en el
2023 y 2024, todo lo que establece los procesos disciplinarios y recursivos de la ley,
de hecho, ya analizando con la parte legal, al haber un proceso especifico la Ley de
Contratacion Publica para lo que son procesos disciplinarios y subsidiatorios, la misma
Ley 8660 hace referencia y segln lo que establece el voto es supletoria para algunas
limitantes que tiene la Ley de Contratacién Publica, entonces, a pesar de que son
normativas diferentes, una suple a la otra en las limitantes que posea, resumiendo la
de transformadores seguiria cubierta por la Ley 9986 utilizando la misma metodologia
y el mismo formato, tal vez se preguntaran como va a saber el administrador de
contrato o como va a saber la persona qué es lo que tiene que hacer o como lo tiene
que hacer, se ha venido trabajando con el articulo 104 y 105 de la Ley 9986 y el
articulo 281 del Reglamento. Ademas, desde el 2024 la CNFL, les hizo llegar un oficio
que es el 3250-0024-2024 y a mediados de 2024 también la Proveeduria les hizo
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llegar un oficio, que es el 3250-0122-2024, donde establece a todos los
administradores de contrato, cuales son sus funciones y responsabilidades para los
procesos de contrataciéon y como deben cumplir cada una de las etapas que van
gestionando. Ademas de eso, la Proveeduria hace un recordatorio anual mediante un
oficio, para el 2024 fue el 3250-0098-2024 donde se establecen los procesos vy flujos
que deben de tener.

Una de las tendencias 2023-2024 fue el establecer procedimientos que fueran
prorrogables, eso ha sido una bendicién para la CNFL, porque el tema es como la
Ruta 32, la capacidad de tener compras prorrogables da la capacidad de abasto y
segun demanda que necesita la empresa, si se entra al detalle para el 2025 se estima
tener las prorrogas de 225 procedimientos de contratacion que se gestaron durante el
2023 y 2024, bajo cual normativa se estaria cumpliendo, el mismo oficio de funciones
del administrador de contrato que establecen los requisitos para el inicio del
procedimiento de contratacion y la gestion de solicitudes ante la Unidad de
Proveeduria Empresarial y el oficio 3270-0047 que establece las alertas de aviso para
optar por las prérrogas de contratacion publica bajo su cargo, igual la Proveeduria en
conjunto con la Direccién Administracion y Finanzas ha venido haciendo una camparia
de publicidad con laminas informativas, frecuencias de cuales son las etapas de los
procesos, para que las personas estén al tanto, de cuales son los pasos que tienen
que seguir, para completar los procesos. Se esta hablando que, se debe seguir con la
teoria o lo establecido por la Unidad de Contratacion Administrativa y Notariado en el
oficio 2201-0060, donde dice que se va a tener por un cierto periodo de tiempo dos
normativas vigentes o aplicables, se estaria hablando que se podria llegar hasta el
2031 con algunos tramites prorrogables que iniciaron en el 2023 y 2024.

Conclusiones
De acuerdo con la informacién analizada se concluyen los siguientes aspectos:

» El Reglamento Interno de Contratacién Publica de la CNFL no se encuentra
normado en los pliegos de condiciones utilizados en los procedimientos de
contratacion, lo que resta valor juridico en caso de disputas legales, ya que de
publicarse no se podria pasar retroactiva la norma y ademas, establece que, en
el momento que el contrato queda en firme el pliego de condiciones se vuelve
ley entre las partes y en el orden jerarquico de la norma se empezaria por pliego
de condiciones y sucesivamente lo que establece la ley.

e Segun el pronunciamiento “Criterio juridico sobre la competencia que recobra el
Consejo de Administracién para emitir actos finales en los procedimientos de
contratacion publica”, debe convivir las 2 normativas por el tiempo necesario para
dar valides juridica a los procedimientos, razén por la cual la implementacion de
un Reglamento no establecido al inicio de los procedimientos no genera valor
agregado a las gestionan que realizan la Unidad Proveeduria Empresarial.

» En la etapa de prorrogas de contrato que tramita el Area Ejecucion Contractual,
durante el 2024 se gestionaron 83 procedimientos iniciados en el 2023, esto sin
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contar, ni afectar, la aplicacién del Reglamento Interno de Contratacion Publica
de la CNFL, debido a que con la normativa interna que posee la empresa y Ley
No. 9986 y su Reglamento, satisface el marco normativo aplicable.

El sefior Guillermo Sanchez, comenta que la exposicion estd muy completa y si el
Consejo tiene alguna consulta, con gusto amplia el tema.

El sefior Rayner Garcia, agradece la presentacion y consulta si los directores tienen
alguna consulta, con respecto al tema.

La sefiora lleana Camacho, consulta sobre dos temas muy puntuales, ya que la
presentacion esta bastante clara y completa, la documentacion del informe también
ya con mas detalle, la primera es que, en el informe y la presentacion se menciona el
tema de las prérrogas, que con oficios internos da pie a que haya un ordenamiento de
prorrogas, le queda la duda, ya en términos de la ejecucién contractual, también en la
modificacion de contratos, si también existen algunos lineamientos u oficios que den
alguna guia, para como operar en caso de modificaciones, y por otro lado, si pueden
comentar sobre el trabajo que se esta realizando para retomar el que, con la nueva
ley y el reglamento de las empresas en materia de contratacion, se pueda retomar que
la Junta de Adquisiciones pueda volver a adjudicar.

El sefior Esteba Rodriguez, responde que, con respecto a la primera pregunta, la
CNFL se habia regulado por lo que establece el articulo 101 de la Ley General de
Contratacion Publica, ese articulo para modificaciones, era muy limitante, ya que solo
permitia un 20% y hasta el 50% se necesitaba autorizacion del maximo del Jerarca
‘para poderlo modificar, por lo que hubo modificaciones, pero no era el volumen
acostumbrado del reglamento, ya que el reglamento si es mas docil y mas amigable,
por lo que si fue muy limitado, se establecieron comunicados internos, de como era el
proceso, quiénes eran los que realizaban esa gestion, que ese caso es el Area de
Ejecucion Contractual y cual era el paso a paso, también la Proveeduria desde antes
del 2023 ya contaba con documentos tipo, donde establece las normativas respectivas
y que estan visibles en el portal de la Proveeduria, entonces todos los administradores
de contrato entran dependiendo de la normativa que vayan a utilizar, ahi tienen el
formato preestablecido, que les facilita esa gestién, asi es como se ha venido
trabajando en la parte de modificaciones, y con respecto a la pregunta nimero dos,
ya se ha venido trabajando en conjunto con RACSA, tanto la DAF como la Asesoria
Juridica Empresarial, para hacer una propuesta de reglamento nuevo, donde la Junta
de Adquisiciones tome validez otra vez y se pueda regresar a ese flujo, igual se le
hicieron algunas modificaciones o propuestas de agilizar los tramites y actualizar
terminologia, de momento se esta en los Ultimos detalles, ya fue validado por las
partes legales, y se esta haciendo el documento tipo para presentarlo como
corresponde y las respectivas autorizaciones.
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El sefior Juan MI. Casasola, menciona que la propuesta ya fue conciliada totalmente,
fueron varias sesiones de trabajo arduas, y seria conciliada para que sea remitida al
ICE para los tramites correspondientes.

El sefior Rayner Garcia, agradece nuevamente la presentacién a los expositores y
felicita al sefior Luis Fernando Andrés, por el evento de UNILEVER del viernes
pasado, que sin duda alguna fue una celebracién exitosa, a la cual le ha dado
seguimiento y que ha salido casi que, en todos los medios, comenta gue ese gran
paso que la CNFL, en el modelo de negocio y en tema del ejercicio de la electrificacion
de los procesos industriales, y no queria dejar pasar el momento para felicitarlo en
nombre del Consejo de Administracion.

El sefior Luis Fernando Andrés, responde que para el 2025 se espera continuar con
ese tema, se ha avanzado con la UCR y se espera también realizar un evento con un
proyecto similar al de UNILEVER y también esta muy avanzado el de PIMA CENADA,
el cual es un proyecto muy grande en la primera etapa que serian 2.4 MW y se pudiera
llegar a una segunda y tercera etapa con 4 MW, son los dos proyectos a los que se le
van a dar mucha fuerza, se esta retomando hacer algo similar en las instalaciones del
ICE en Sabana Norte, se esta buscando la figura legal para poder hacerlo, con esos
proyectos la CNFL daria un gran paso, ya que se llegaria a una cantidad bastante
grande en ese tipo de generacion distribuida.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesion, en el
seno del 6rgano colegiado se procedera a analizar y discutir la propuesta de acuerdo,
la cual es leida por el sefior Guillermo Sanchez, Asesor Legal.

La sefiora lleana Camacho, propone dejar el por tanto Il hasta “al amparo de la Ley
9986” y quitaria lo que sigue, ya que le parece que el voto en la aplicacion de la ley
no va a incidir mucho y tal vez ese tema se veria en su momento.

El Consejo de Administracion se manifiesta de conformidad con la propuesta de lo
directora lleana Camacho.

El sefior Guillermo Sanchez, responde que es totalmente a lugar la propuesta de la
directora Camacho, en razén de que efectivamente, es muy probable que en la
aclaracién y en las alturas de haberse presentado, incluso se omita hacer alguna
modificacion al voto.

El sefior Guillermo Sanchez, procede con el ajuste solicitado al acuerdo, el cual se
consigna en la presente acta.
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Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. En la Sesion Ordinaria Virtual No. 2711 celebrada el lunes 20 de enero de 2025,
el Consejo de Administracion, acord6 solicitar a la Gerencia General presentar al
Organo Colegiado un lnforme y analisis de si la normativa, acuerdos y directrices
internas, resultan suficientes para ejecutar los procedimientos de contratacién
amparados a la Ley 9986 y su reglamento, de manera que se acredite que resulta
innecesario publicar y aplicar el “Reglamento Interno de Contratacion Publica de
la CNFL".

2. La Direccion Administracién y Finanzas mediante oficio 3001-0039-2025 de fecha
10 de febrero de 2025, remite a la Gerencia General el “Informe y analisis de la
normativa, acuerdos y directrices internas, requerida para ejecutar los
procedimientos de contratacion amparados a la Ley 9986 y su Reglamento”.

3. La Gerencia General mediante oficio 2001-0204-2025 de fecha 12 de febrero de
2025, avala y remite al Consejo de Administracion el “Informe y analisis de la
normativa, acuerdos y directrices internas, requerida para ejecutar los
procedimientos de contratacion amparados a la Ley 9986 y su Reglamento”.

4. Del informe y analisis de la normativa, acuerdos y directrices internas, requerida
' para ejecutar los procedimientos de contrataciéon amparados a la ley 9986 y su
reglamento, se evidencia que, de la normativa, acuerdos y directrices internas,
resultan suficientes para ejecutar los procedimientos de contratacion amparados
ala Ley 9986 y su reglamento, de manera que se acredite que resulta innecesario
publicar y aplicar el “Reglamento Interno de Contratacion Publica de la CNFL”.

5. El'Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administraciéon para la atencién de un
asunto de interes”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

ACUERDO 4.
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I.  Dar por recibido y conocido el oficio 2001-0204-2025 de fecha 12 de
febrero de 2025 de la Gerencia General, en el cual se remite al Consejo
de Administracion el “Informe y analisis de la normativa, acuerdos y
directrices internas, requerida para ejecutar los procedimientos de
contratacion amparados a la Ley 9986 y su Reglamento”, mismo que
fue presentado por la Administracién en la presente sesion.

Il.  Aprobar la propuesta para dejar sin efecto por pérdida de interés
actual el acuerdo tomado en la Sesién Ordinaria Virtual No. 2683
celebrada el lunes 15 de julio de 2024 sobre la aprobacién del
“Reglamento interno de Contratacion Publica de la CNFL”, para uso
general de la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., elaborado al
amparo de la Ley 9986.

ll. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracién, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencién y lo
que corresponda. ACUERDO FIRME.

CAPITULO V COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE LOS SENORES
DIRECTORES.
ARTICULO 1. Remision de las recomendaciones del Comité de Vigilancia

para su respectivo analisis

- El sefior Rayner Garcia, hace el recordatorio que la Secretaria, les estaria enviando
las recomendaciones realizadas por el Comité de Vigilancia, para efectos del analisis
y propuestas de atencion, lo mismo estaria sucediendo con la Administracién activa,
para efectos de tener todos los insumos para el martes 25 de febrero, para que la
presidencia logre integrar al informe que se estaria remitiendo al Consejo Directivo del
ICE para su visualizacién con respecto al informe del Comité de Vigilancia.

El Consejo de Administracién se da por informado.

Al no haber mas asuntos que tratar, se da por finalizada la sesion al ser las veinte

horas con veinte minutos.

Ing. Rayjne @ar’ﬁia Villalobos Ing. Heylen Villalta Maietta
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