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ACTA DE LA SESION ORDINARIA VIRTUAL CONSEJO DE ADMINISTRACION
No. 2696

Acta numero dos mil seiscientos noventa y seis, correspondiente a la sesion ordinaria
virtual No. 2696, celebrada por el Consejo de Administracién de la Compafiia Nacional
de Fuerza y Luz, S. A., (CNFL, S.A.)) de manera virtual via Microsoft Teams,
debidamente grabada, a las diecisiete horas con dos minutos del lunes siete de
octubre dos mil veinticuatro.

Directores Presentes

Ing. Rayner Garcia Villalobos, presidente, quien preside, y se une a la sesion desde
Barva, Heredia.

Ing. Heylen Villalta Maietta, secretaria, quien se une a la sesién desde Mata Redonda,
San Jose.

Licda. Rebeca Carvajal Porras, tesorera, quien se une a la sesién de San Antonio de
Desamparados.

Lic. Jose Fonseca Araya, director, quien se une a la sesién desde Moravia, San José.
Lic. Luis Guillermo Alan Alvarado, director, quien se une a la sesion desde San Rafael,
Heredia.

Administracién

MBA. Ma. Del Carmen Garcia Martinez, jefe de la Secretaria del Consejo de
Administracion.

Lic. Guillermo Sanchez Williams, asesor legal del Consejo de Administracion, quien
se une a la sesion desde Guachipelin de Escazu.

Invitados

Ing. Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general, Gerencia General, quien se une
a |la sesion desde su casa de habitacion Santo Domingo, Heredia.

Lic. Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la Direccion Administracion y Finanzas.

Lic. Franklin Quirés Arce, jefe del Area Administracién Financiera.

Lic. Erick Esquivel Porras, jefe Direccion de Distribucién de la Energia.

Lic. Mauricio Moreno Paniagua, asistente de gerencia, Gerencia General.

Ing. Guido Godinez Zamora, asistente de gerencia, Gerencia General.

Master Richard Ruiz Gutiérrez, coordinador de proceso, Proceso Gestion del Cambio.

“Conforme al articulo 5 de la Ley 8660, articulos 184 y 188 del Cédigo de Comercio,
articulos 5 inciso d), articulos 16 y 17 del Reglamento Interno del Consejo de
Administracion y la Directriz Mercantil DPJ-001-2020 de fecha 04 de agosto de 2020,
asi como la debida convocatoria expresa de la forma de la sesion virtual, la sede
tecnologica y el medio utilizado y la forma de participacién, se tiene por abierta la
Sesion Ordinaria Virtual 2696 de fecha lunes 7 de octubre de 2024 y se verifican las
condiciones necesarias para confirmar el quorum y la validez de la sesion virtual, por
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parte de quien preside esta sesion, el sefior Rayner Garcia Villalobos, quien deja
constancia de que la presente sesion se esta realizando por interés empresarial, dada
la cantidad de temas en el Orden del dia y la hora prevista de finalizacion de la Sesion,
a través de la tecnologia Microsoft Teams, que permite la participacion de todos los
miembros del Consejo de Administracion que se consigna en el acta respectiva,
utilizando audio, video y transmision de datos simultaneamente; asegurandose la
compatibilidad de los sistemas utilizados, la comunicacion integral, la efectiva y
reciproca visibilidad y audibilidad de las personas que participan en esta sesion, y de
esta forma garantizandose los principios de colegialidad, simultaneidad y de
deliberacion. Aunado a ello, procede a verificar la colegialidad de cuales miembros
participan virtualmente, para efectos de la verificacion del quérum necesario, con el
fin de garantizar la identificacion de la persona cuya presencia es virtual, la
autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacién de lo actuado en la
Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz Sociedad Anénima, como empresa mercantil.

Lo anterior, en observancia del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de
la CNFL, donde le concede la potestad al Consejo de Administracion de sesionar
cuando asi sea debidamente convocado, tanto de forma presencial como virtual. En
igual sentido, el articulo 17.- Excepciones sefiala: “El Consejo de Administracion
puede sesionar de forma virtual, con la participacién de todos sus miembros, o bien,
en casos de urgencia y sin previa convocatoria, con dos tercios de sus miembros,
segtin lo establecido en el articulo 19 de este reglamento. Para la realizacion de dichas
sesiones, los miembros disponen del equipo y el apoyo logistico y de grabacion
necesario para su desarrollo, con los mecanismos de seguridad y confidencialidad que
garanticen su privacidad.”

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Orden del dia sesion 2696

El sefior Rayner Garcia da lectura al orden del dia de la presente sesion No. 2696 y
la somete aprobacion de los sefiores directores.

Los sefiores directores del Consejo de Administracion aprueban por unanimidad el
orden del dia.

CAPITULO II APROBACION ACTAS
ARTICULO 1. Sesion Ordinaria No. 2695

El sefior Rayner Garcia somete a aprobacion de los sefores directores, el acta de la
sesion ordinaria No. 2695.
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No existiendo ninguna observacion adicional al acta mencionada, esta es aprobada
por los directores presentes. La misma sera firmada en el libro oficial respectivo. Se
aprueba el acta No. 2695.

CAPITULO 1l ASUNTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 1. Oficio Consejo Directivo del ICE 0012-618-2024. Solicitud
informe sobre cumplimiento Ley 8220 Proteccion al
Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites
Administrativos.

El sefior Rayner Garcia informa que con fecha 27 de setiembre de 2024, se recibio el
oficio 0012-618-2024 del Consejo Directivo del ICE, donde comunican el acuerdo
tomado en el articulo 2, de la sesion 6649 del 26 de setiembre de 2024, en el cual se
informa sobre el tema de la solicitud informe sobre cumplimiento Ley 8220 Proteccion
al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites Administrativos. Por lo anterior,
solicita al sefor Guillermo Sanchez Williams, asesor legal del Consejo de
Administracion, referirse al oficio.

El sefor Guillermo Sanchez se refiere al oficio en mencion indicando la fecha y el
numero de la sesidon, en que se tomé el acuerdo por parte del Consejo Directivo del
ICE, el cual se refiere a la Solicitud informe sobre cumplimiento Ley 8220 Proteccién
al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites Administrativos.

“1. Solicitar a las Juntas Directivas de Radiografica Costarricense y Gestion de Cobro
Grupo ICE, asi como al Consejo de Administracion de la Compariia Nacional de
Fuerza y Luz y a la Gerencia General del ICE, que en el plazo de un mes brinden
un informe a la Division Estrategia y Gestion Corporativa, sobre las acciones que
se llevan a cabo en tomo al cumplimiento de la Ley 8220 de Proteccion al
Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites Administrativos, y a su
reglamento Decreto Ejecutivo 37045 del 22 de febrero del 2012, con el proposito
de que dicha Divisién realice un analisis mediante el cual se determine si existe
duplicacién y/o exceso de tramites, tanto para el cliente interno de la corporacion,
como al externo, sobre los servicios, e identifique oportunidades de mejora sobre
el particular.

2. Instruir a la Division de Estrategia y Gestion Corporativa, para que, una vez
realizado el analisis solicitado en el Por Tanto anterior, presente a este Organo
Colegiado el diagnéstico de los hallazgos identificados. Acuerdo firme.”

Asi mismo indica que, se acuerdan que todo tramite o registro administrativo que se
le pide, tanto al cliente interno como al externo, debe cumplir con una serie de
requisitos ante el Ministerio de Economia Industria y Comercio, debe cumplir con una
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serie de requisitos, formularios y procedimientos para modificar, toda aquella
normativa que sea atinente o que sea vinculante a terceros, sobre todo al ciudadano,
por eso para el Consejo de Directivo del ICE, es de sumo interés ver si las empresas
del ICE estan cumpliendo con dicha ley, y ver si hay duplicidad o exceso de requisitos
de manera tal que se hagan las oportunidades de mejora.

El sefior Rayner Garcia indica que antes de remitir este informe, la Gerencia General
lo presente ante el Consejo de Administracion por lo cual propone que el mismo sea
presentado en la sesion extraordinaria del miércoles 23 octubre, esto debido a que
tienen un par de puntos y para no desajustar y llegar las otras sesiones de lunes que
tienen sesion ordinaria, solicita al asesor legal que, de lectura a la propuesta de
acuerdo, y la fecha propuesta que el érgano colegiado asi lo decida.

Los directores estan de acuerdo que sea la fecha propuesta por el presidente del
Consejo de Administracion.

Se da lectura a la propuesta de acuerdo, por parte del asesor legal, el sefior Luis
Guillermo Alan solicita se hagan ajustes en el Por tanto 2, y se agrega la fecha para
la presentacion por parte de la Gerencia General.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por el asesor legal, las observaciones realizadas, el Consejo de Administracion, por
unanimidad y en firme emite el siguiente acuerdo:

Considerando que:

1- Mediante oficio 0012-618-2024 de fecha 27 de setiembre del 2024, la
Secretaria del Consejo Directivo del ICE, comunicé a los sefnores del Consejo
de Administracion de la CNFL, el acuerdo emitido en el articulo 2 de la Sesion
6649 del 26 de setiembre del 2024, mediante el cual se solicita que en el plazo
de un mes, se remita informe a la Division de Estrategia y Gestion Corporativa
del ICE, sobre el cumplimiento Ley 8220 Proteccion al Ciudadano del Exceso
de Requisitos y Tramites Administrativos, para que dicha Division realice un
analisis, para determinar si existe duplicacion y/o exceso de tramites, tanto para
el cliente interno de la corporacion, como el externo en relacidon con los
servicios, con la finalidad de identificar oportunidades de mejora.

2- El articulo 6, inciso q), del Reglamento Interno del Consejo de Administracion
de la CNFL establece que es deber de éste “conocer, acoger e implementar las
mejores practicas de Gobierno Corporativo, de conformidad con los
lineamientos, directrices y politicas que defina la Casa Matriz y velar por su
cumplimiento.”
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POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 1.

I- Dar por recibido, acoger y atender el oficio remitido por la
Secretaria del Consejo Directivo del ICE a este Consejo de
Administracion, mediante el cual solicita que en el plazo de un
mes, se remita informe a la Division de Estrategia y Gestion
Corporativa del ICE, sobre el cumplimiento Ley 8220 Proteccion
al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites
Administrativos, para que dicha Division realice un analisis y
determine si existe duplicacion y/o exceso de tramites, tanto para
el cliente interno de la corporacion, como el externo en relacién
con los servicios, con la finalidad de identificar oportunidades de
mejora, segun acuerdo emitido por el Consejo Directivo en el
articulo 2 de la Sesion 6649 del 26 de setiembre del 2024.

li- Instruir a la Gerencia General, para que, en la sesion del miércoles
23 de octubre de 2024, en conjunto con el grupo a cargo de la
tematica, brinden a este Consejo de Administracion, un informe
con el propésito de que la Division de Estrategia y Gestion
Corporativa, realice un diagnoéstico de los hallazgos identificados
para el Consejo Directivo del ICE, segun lo indicado en el Por
tanto anterior.

- Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que,
una vez atendido lo dispuesto en el por tanto Il por parte de la
Gerencia General y sea conocido por este Consejo, remita a la
Division Estrategia y Gestién Corporativa del ICE, el informe
solicitado.

IV-  Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su
conocimiento y atencion. ACUERDO FIRME.

CAPITULO IV ASUNTOS DE GERENCIA GENERAL

El sefior Luis Fernando Andres Jacome, gerente general de la Compariia Nacional de
Fuerza y Luz, S.A. ingresa a la sesion.

ARTICULO 1. Analisis de riesgo de la ejecucion y no ejecucion del plan de
racionamiento
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El sefior Rayner Garcia informa que se recibio el oficio de la Gerencia General 2001-
0844-2024 de fecha 3 de julio de 2024, en donde se somete a conocimiento del
Consejo de Administracion el andlisis de riesgo de la ejecucién y no ejecucion del plan
de racionamiento. Para estos efectos se invit6 a la sesion a los sefiores Luis Fernando
Andrés Jacome, gerente general y Erick Esquivel Porras, jefe Direccion de
Distribucion de la Energia para que se refieran al tema.

El sefior Luis Fernando Andrés indica que el sefior Erick Esquivel hara la presentacion
del tema.

El sefior Erick Esquivel indica que, para poner en contexto, hace 5 meses era cuando
estaban en punto critico de racionamiento en el mes de mayo, en ese momento
hicieron una presentacion al Consejo de lo que era el plan de racionamiento que tenia
la compaiiia preparado, los criterios, y después de eso, en el mes de julio se les pidid
un analisis mas enfocado en temas de riesgo, que es lo que van a presentar en funciéon
de la experiencia que tuvieron.

Riesgos asociados a un régimen de racionamiento

La normativa POASEN es la que rige el termino de racionamiento, se establecen 6
riesgos esenciales.

1. Incumplimiento técnico en los bloques de energia a desconectar.

2. Falta de comunicacién o comunicacion incorrecta a clientes.

3. Incumplimiento operativo de ejecucion por problema de operacion remota ADMS
(apertura y cierre de circuitos o equipos a operar en hora indicada).

4. Dejar de ejecutar otras actividades en la red eléctrica en el tiempo planeado
(suspensiones programadas para mantenimiento, ampliacion o reconstruccion de
la infraestructura electrica).

5. Afectaciéon en energia suministrada y reduccion de margen de ingresos.

6. Recursos de amparo de clientes por afectacion de racionamiento.

Este ultimo punto es muy complicado, para su criterio es el que mas le preocupa, es
un tema que les aparecié en este racionamiento, asociado a recursos de amparo de
clientes residenciales por afectacion de racionamiento, tema muy serio porque da
traste con cualquier plan energético de racionamiento nacional.

Cambios en los escenarios

En esta ocasion fue usual que el DOCSE solicitara variaciones en escenarios,
obligando a preparar con prisa los nuevos bloques con toda la incertidumbre de
comunicacion a los clientes. Parte de esto es que al final se actualizaron en total 8
versiones del plan.
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El ICE declard el inicio de racionamiento el 13 de mayo, no obstante, el dia previo
informaron que gracias a las lluvias recientes se postergaba la fecha de inicio y asi
fue el manejo el resto de la semana, hasta que finalmente el viernes 17 de mayo
levantan alerta.

Impacto en actividades ordinarias (suspensiones programadas)

De acuerdo con el tiempo de duracion de esa directriz, hay afectacion en el
cumplimiento de planes de mantenimiento, nuevos servicios a clientes y conflictos
contractuales en el caso de RIDE Curridabat.

Unicamente se permitieron suspensiones menores que no implicaran transferencia de
circuitos, las cuales fueron avisadas de forma local al grupo de clientes afectados.

Impacto en servicios criticos medios e industrias

Si bien el plan mitiga el impacto para no afectar servicios estratégicos de salud, AYA
e industrias, los bloques de energia requeridos por DOCSE y una condicion mixta en
desarrollo industrial junto al residencial no hace posible cumplir al 100 % este objetivo.

Caso similar ocurre con algunas estaciones de bombeo de AYA, EBAIS, centros de
educaciéon y controles de semaforos que estan distribuidos en toda el area de
servicios, en circuitos de caracter residencial.

Indica que se dan situaciones particulares como por ejemplo se habla de los EBAIS,
estan distribuidos a lo largo y ancho del area de servicio de la CNFL, al igual que en
todo el pais, y estan interconectados desde los circuitos mixtos, residenciales,
comerciales, por lo cual, no es posible respetar los EBAIS como tal, igual hay sistemas
de bombeo de acueductos gue estan mezclados en circuitos industriales, comerciales,
residenciales, no es factible técnicamente poder rescatarlos todos, y también por ahi
todavia se complicé mas, alguno recuerda cuando el Ministerio de Educacion Publica
también pretendia que la CNFL visitara todos los colegios, escuelas, que estan a lo
largo y ancho, entonces eso se vuelve materialmente imposible, hay industrias
también que desgraciadamente por la planificacién nacional, no estan definidos en un
blogue o en un solo circuito y se les hace materialmente imposible. Otros si bien estan
en circuitos industriales por los bloques de energia tan altos que le pedia al DOCSE,
y se les hacia imposible tener que sacar algunos circuitos industriales, no les daba
mas la suma de energia y tenian que cumplir porque, repite, si ellos hacen un blogue
de energia sin la cantidad suficiente, comprometian todo el Sistema Nacional,
entonces es un tema complicado. Es un tema que en las conclusiones pusieron que
requiere tal vez un involucramiento mayor de esas instituciones, porque practicamente
pretendian que CNFL resolviera todo y eso es imposible.

Clientes oxigeno-dependiente
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Si el item 2.3 ya establece de previo las afectaciones a servicios publicos, el caso de
clientes oxigeno-dependientes de afectacion individual simplemente haria inviable un
plan de racionamiento a nivel nacional, con el riesgo colateral ya no de una
desconexion avisada de un bloque de circuitos, sino que todo el sistema eléctrico y la
totalidad de clientes sin aviso previo estaria expuesto a un apagon nacional sin previo
aviso.

La normativa POASEN en su CAPITULO XIll (OPERACION DEL SISTEMA
ELECTRICO NACIONAL EN REGIMEN DE RACIONAMIENTO), establece lo
siguiente:

Articulo 142. Responsabilidad de abonados y usuarios. Medidas propias

Los usuarios y abonados seran responsables de tomar las previsiones que consideren
pertinentes, en la medida que los racionamientos de energia debidamente
programados e informados, les afecten.

Menciona que la CNFL eso fue lo que hizo, se tiene oxigeno-dependiente ciertamente
identificados, pero estan a lo ancho y largo del area de servicio, estan mezclados en
todos los circuitos, uno de los circuitos que tenian en un bloque de desconexion de 2
a 4 de la tarde, les llegd un recurso de amparo donde decia que no se incluyera ese
circuito, o si no el sefior Erick Esquivel podia parar en la carcel, no hay margen de
accion, ahi fue cuando sali6é el escenario 8, llamo al Centro de Control, les dijo que
sacaran ese circuito y van a tener que meter otro, porque se tiene que cumplir el
bloque de energia, lo que paso ahi es que hay un contexto legal, que si bien es cierto
él no es abogado pero le dio la razon sin un analisis previo del todo el contexto técnico,
porgue si esto se extrapola a nivel pais simple y sencillamente no se puede hacer un
plan de racionamiento porque ningun circuito se va a poder sacar, esto es muy serio,
ellos en la retroalimentacion al DOCSE lo plantearon, y si le preocupa porque si le
dieron la razén a este cliente perfectamente ya hay una jurisprudencia para darsela a
cualquiera que lo pida.

lgual es un tema sabido que la Caja también da apoyo a los oxigeno-dependientes,
pero es un tema que quedo ahi y es bastante riesgoso.

Conclusiones

e Los escenarios de racionamiento planificados por DOCSE deben respetarse y en
todo caso es recomendable que los cambien o los amplien para no generar crisis
dentro de la crisis. Este punto esta fuera de control de todas las distribuidoras y
es resorte exclusivo del DOCSE. En el mes de noviembre les llega la solicitud a
todas las distribuidoras para que elaboren el Plan de racionamiento ojala que
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vengan con escenarios mas diversos, para evitar tener que correr eso se vuelve
un riesgo para el cumplimiento técnico y el aviso a los clientes.

s La CCSS, MOPT, MEP, AYA deben tener una participacion mas proactiva en
funcion de los avisos de empresas distribuidoras, en una crisis la gestion es de
todas las partes. Se hace realmente imposible poder cumplir al 100% de algunos
puntos que ellos pretenden, porque la forma distribuida que estan esos servicios
no permitiria hacer un plan de racionamiento.

e En cuanto al ADMS no se presentd ninguna afectacion en el periodo de alerta,
siendo el elemento base para una ejecucion expedita del plan energético asociado
al racionamiento.

e Los grupos de trabajo interno de CNFL liderados por el Comité Operativo de Crisis
(COC), demuestran que son la base para coordinar de forma adecuada
condiciones de emergencia, pues cuenta con equipos ya establecidos de previo y
con personal experimentado.

o Los recursos de amparo en favor de oxigeno-dependientes para no ser incluidos
en los bloques de desconexion, son una bomba de tiempo para planificar y
ejecutar un plan emergencias en racionamiento a nivel nacional, como tal es
recomendable que el Operador del Sistema Eléctrico Nacional (DOCSE) vy
Regulador ARESEP establezcan con los entes de Salud y Judiciales un dialogo
de contexto al respecto.

Archivo digital

Adicionalmente se ha creado un archivo digital en N:\Servidor Archivos Direccion
Distribucion\Direccion\Racionamiento 2024, con el fin mantener la base historica como
insumo de referencia en posibles casos de escenarios de racionamientos futuros.

El sefior Luis Fernando Andrés desea resaltar que el Gobierno Central a través de los
diferentes viceministros, inclusive ministros, los llamaban y les mandaban notas
pidiendo que a ellos no se les afectara por diversa indole, como bien se mencioné
Acueductos les mandé mas de 40 o 50 lugares donde tienen bombeo agua en el sector
de la compaiia, ellos tienen identificado principalmente a Puente Mulas y el sector de
la Valencia de Heredia, y camino hacia Heredia, pero habian demasiados lugares y
no los iban a poder satisfacer y ya iba a empezar a ver problematica porque ya tenia
Acueductos el problema del racionamiento propio de ellos, mas el racionamiento de
electricidad, iba a complicar la situacion. Pero de igual forma, la viceministra de
Educacion presionando, la gente de la Caja de Seguro Social presionando, y se vuelve
un tema bastante delicado, que ojala, aungue lo tiene bien connotado el tema del
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racionamiento, es un tema que ojala nunca caigan en él, porque la verdad es que va
a ser bastante complicado el manejo de un tema de racionamiento.

Hay empresas de distribucién que si lo pueden hacer de una forma mas agil, por
ejemplo, y aqui es honesto y transparente, cuando hablan con la gente de
Coopesantos, por ejemplo, ellos tienen todos los medidores inteligentes, pueden
mandar a desconectar, medidor por medidor, claro, estan hablando de una empresa
que aporta muchisimo menos que CNFL en un racionamiento y eso no lo podria hacer
la CNFL, porque tendria que desconectar bloques de mucha potencia y esos son
muchos clientes, entonces no podrian entrar en un sistema que alguien podria decir,
porque no hacen lo de Coopesantos, que ellos pueden mandar 6rdenes para
desconectar una cierta cantidad de clientes, la CNFL y lo dice aqui con honestidad,
eso seria bastante complicado de tener una medida de ese tipo.

El sefior Rayner Garcia agradece al sefor Erick Esquivel y don Luis Fernando Andrés
por esta ampliacion, indica que tiene algunas preguntas técnicas, pero da la palabra
don Guillermo Alan y luego a la directora Heylen Villalta.

El senor Luis Guillermo Alan indica que, tiene varios comentarios y una pregunta, con
relacién al punto y muy importante que se toco de los oxigeno-dependientes, ese
riesgo debe de tenerlo como que si o si, si va ese riesgo porque como muy bien indico
el companero, ya hubo un recurso, la Sala Constitucional, precisamente donde Io
declararon con lugar, ;Por qué la Sala lo declara con lugar? y asi lo va a seguir
declarando, y lo ha declarado en otros aspectos, porque en el ICE también lo vivieron
en determinado momento cuando se indicé que, mire en ese lugar no se puede tener
el servicio publico de electricidad, porque no es y se indicaron todas las condiciones,
porque no era rentable para el ICE, porque no hay recursos, bueno, a la Sala eso no
le interesa, no, simplemente la Sala dice, mire, sefior, ustedes estan brindando un
servicio publico y usted tiene que ver como le solventa la necesidad. ;Por qué?,
porque la Sala lo que establece, es el derecho a la vida, que han indicado que es el
bien juridico superior, entonces en esto compafieros cree que deben tenerlo bien claro
que ese riesgo se va a materializar, y deben tener todas las previsiones
correspondientes, porque en el caso del ICE muchas veces los obligdb a que les
pusieran paneles solares o que le pusieran plantas de electricidad, o lo que fuese,
pero el asunto hay que solucionarlo, cree que este es un punto muy importante.

Tiene varias preguntas, cuando el companero hablé de los puntos criticos, los EBAIS,
dice no hay forma de no afectarlo, aqui solicita que don Luis Fernando Andrés le
aclare, a ver si fue que él entendidé mal en su momento, cuando &l hablé en su
conferencia, que fue muy clarita y muy bien manejada la conferencia, cuando estaban
previo a que se iba a dar las suspensiones que no se materializaron, pero en esa
conferencia escuchd ante una pregunta que le hicieron a don Luis Fernando Andrés,
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de que se indicaba que los hospitales y otros, si industrias importantes o algo, que eso
no se iba a afectar, eso ya se habian tomado las previsiones.

La pregunta ahora es, precisamente por mas que se haya dicho, si es que asi lo
entendi él, y asi fue en esa conferencia, ¢los EBAIS no hay forma entonces de
meterlos verdad?, esa seria su primera aclaracion, que le gustaria que hicieran.

El sefior Luis Fernando Andrés responde que tienen totalmente identificados donde
estan todos los centros de salud, sean EBAIS, CAIS que son las clinicas mas grandes
y por supuesto los hospitales, en el caso de los hospitales, que por su dimensién y por
su importancia estaban totalmente respaldados, ninguno de ellos se iba a ver
afectado, pero lo que son los EBAIS, como son clinicas pequefias y que basicamente
son consultorios médicos, esos no los tenian respaldados, esos iban a sufrir el
racionamiento. Cuando hablaron en la conferencia de prensa, basicamente estaban
hablando de hospitales como el Hospital Calderén Guardia, el Hospital México, el de
Nifios, el Blanco Cervantes, el Hospital San Juan de Dios, la Maternidad Carit, ese
tipo de hospitales grandes son los que tenian totalmente protegidos para no afectarlos,
por ejemplo, decir EBAIS que estad en San Francisco de Rios ahi por el Pali, ese tipo
de lugares que a veces son casi una casa de habitacién que alquila la Caja, esos si,
no los tenian identificados. Los tiene identificados, pero no los tenian dentro de lo que
se iba a ver afectado en el racionamiento, con toda transparencia lo indica.

El sefior Luis Guillermo Alan menciona que eso es importante porque deben de tenerlo
claro, para que eventualmente el dia de manana, si se da una situacion de poder tener
la claridad precisamente, asi como lo esta indicando el sefior Luis Fernando Andrés,
porque una cosa son los hospitales y toda esta situacion que saben que la facilidad,
diciéndolo asi, de identificar el asunto de los EBAIS, que estan metidos entre
alamedas y en un monton de lugares. Ahora hay algo importante, no sabe si o han
visto o lo han coordinado con casa matriz, porque precisamente la semana pasada
que estaba viendo el asunto de la Comision de Electricidad, ahi comparecio el sefor
Marcos, comparecio el gerente de electricidad, y no recuerda quién fue la otra persona
que acompano a al sefior Marcos, pero ahi le hicieron la pregunta, ahi lo cuestionaron
mucho con los apagones, con los racionamientos, con toda esta situacion y el sefior
Marcos en ese momento, sostuvo de que el ICE estaba tomando todas las previsiones
correspondientes a efecto de que no hubiesen apagones el proximo afo, qué saben
de la compania al respecto.

El sefior Luis Fernando Andrés responde que, recientemente han estado trabajando
de cerca con el ICE, con el DOCSE, en principio todas las directrices que les ha dado
el ICE les han indicado, que no va a haber racionamiento el otro aro, inclusive
acompanaron al ICE en la conferencia de prensa que recientemente hubo que
particip6 el sefior Harold Cordero como gerente, que al final no estuvo en una
conferencia la hizo el sefior Agustin, como director de la parte de Transmisidén en




Compahnia Nacional
de Fuerzay Luz, S.A.

Nendl

Consejo de Administracion

N°013
4061008921243

forma interina debido a que el gerente de Electricidad estaba fuera del pais, estuvo el
sefior Julio Matamoros que es del DOCSE y estuvo Berny Fallas que es el
meteordlogo, ese dia dijeron ellos tres que no se espera racionamiento para el proximo
afio, que han hecho todas las previsiones, que estan tratando de recuperar los
embalses mas grandes del pais con este invierno que tienen, y también estan tratando
de cerrar unos contratos de importacion de energia en Panama, ellos estan trabajando
con la gente de la de Gatun, que es en el Canal de Panama, ve una posibilidad que le
exporte de Panama una cantidad de megavatios hora por dia y otro contrato mas en
con otra empresa mas en Panama.

Con eso, basicamente ellos creen, mas la importacion tradicional y los embalses
recuperados, mas todas las plantas térmicas que se montaron este afio, el problema
que tuvieron para el mes de marzo, abril, fue que esas plantas térmicas, debieron
estar operando desde febrero y todas ellas se atrasaron en su forma de ingresar, no
entraron cuando se ocupaban, pero como ya, para este afio si estan instaladas todas
las plantas térmicas contratadas, ellos esperan no tener ninguin efecto para el proximo
afno, repite, estan de la mano con ellos trabajando, en todo momento para esperar,
ver qué les van a decir finalmente y a través de los dos centros de control, tanto el
DOCSE, como el de la CNFL tienen comunicacion permanente al respecto.

El sefior Luis Guillermo Alan comenta que el compafero hablaba de los cambios de
escenario que les pidi6 el DOCSE y aqui les indicaba que los mismos se
materializaron, bueno, se materializaron por lo que entendid o lo corrigen si lo esta
viendo mal, se materializaron porque se solicitaron esos cambios, se dieron, pero no
se materializaron en la realidad porque no hubo suspension, a ver si es asi esa
situacién, que la materializacion es porque les cambiaron los planes, pero no hubo
efectos porque no hubo suspension. Ahora teniendo esa experiencia, dentro de las
recomendaciones que se manejaban en las conclusiones que tan contundentes han
sido con el DOCSE de manejar esta situacion y esos cambios, que no sean asi tan
abruptos, o no hay forma de eventualmente si el DOCSE dice cambie, hay que
cambiarlo.

El sefior Erick Esquivel responde que es correcto fue asi, ellos les solicitaron los
cambios, pero dichosamente no se materializé. Lo que si implic, obviamente como
lo dijo, fue el corre corre que tuvieron que hacer, para hacer los cambios que ellos les
solicitaban de una tarde-noche para la manana siguiente, entonces los niveles de
riesgo ahi se vuelven muy altos justamente, pero por dicha no se materializé el pago
un como tal. Pregunta cual era la otra consulta.

El sefor Luis Guillermo Alan indica que entonces si lo habia entendido bien, lo otro
era de que, si no hay forma de decirle al DOCSE, mire sefor, en esta vez nos
solicitaron estos cambios, se dieron, no hubo efectos porque no hubo apagon, pero
necesitamos que haya un poquito mas de espacio llaméandolo asi, como para no
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ponerse a correr, porque como bien usted lo indicaba, de que al correr pueden cometer
errores y se puede dar efectos mayores.

El sefior Erick Esquivel responde, correcto el DOCSE y ARESEP les pidieron
retroalimentacion de las observaciones con relacion al racionamiento, las indicaron,
algunas de esas iban en esta linea, no han tenido, por lo menos él, no ha tenido
retroalimentacion, porque ellos normalmente lo mandan ahora en noviembre, el nuevo
plan de racionamiento va a dar seguimiento a ver si escucharon un poco la inquietud
que plantearon.

El sefior Rayner Garcia indica que por ahi anduvieron coincidentes también con sus
consultas.

La sefiora Heylen Villalta agradece por la presentacion, siguiendo como en esa linea
que estaba hablando el sefior Guillermo, entiende que habia una iniciativa de cambiar
el procedimiento como tal, el procedimiento junto con el ente regulador, porque parte
de todas estas inquietudes y todo este analisis de riesgo que ahora estan teniendo,
son producto de que nunca habian aplicado el procedimiento, estaba ahi en papel y
nadie nunca lo aplico, entonces no habian salido todas estas inquietudes y todas estas
validas observaciones, y que obviamente afectan a todas las distribuidoras. Entonces
queria saber si ustedes estan participando, en estas sesiones, entiende que DOCSE
estaba coordinando con ARESEP esos cambios posibles al procedimiento y también,
aunado a esta parte del cambio y el procedimiento, todas estas acciones que ustedes
estan diciendo que han comunicado a DOCSE, le gustaria que también lo tuvieran
dentro de este expediente, este archivo digital que les estan mostrando que queden
como evidencia de todas esas comunicaciones que le dicen a DOCSE, que quede
evidencia que se dicen, que después no digan, que no dijeron, o que no digan que
no expresaron las inquietudes, lo que les estaba afectando como empresa
distribuidora, esa es una consulta.

La otra consulta va mas en la parte de los conflictos contractuales que tuvieron con la
empresa que esta siendo la subcontratada para hacer el proyecto RIDE. ;Quiere
consultar si se puede considerar, dentro de la actualizacion de contrato o dentro de
futuros contratos, el tema del racionamiento?, para que sea un riesgo también
compartido con ellos, y que ellos sepan que también no son situaciones que son de
control directo de la compafiia, sino gque son circunstanciales y que van a depender
también del entorno pais, en cuanto a las aplicaciones de los racionamientos,
entonces que tal vez se pueda considerar en una clausula contractual que exista ese
riesgo y que sea un poco también compartido entre la empresa, el proveedor y CNFL.

El sefior Erick Esquivel responde que, esta totalmente de acuerdo con la sefiora
Heylen Villalta, el primero que comentd que incluye toda la gestion que han hecho
ante el DOCSE y ARESEP, va a ponerse detras de la retroalimentacion porque
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honestamente ellos presentaron lo que les pidieron, pero no han tenido
retroalimentacion. Y el segundo punto, efectivamente, de hecho, en los contratos que
estan revisando de futuros RIDES, reconstruccion de la red, tienen varios puntos por
mejorar en las clausulas y uno de estos sin duda es el tema de racionamiento que no
estaba considerado.

El sefior Luis Guillermo Alan comenta que, al margen de esta presentacion, y no
queria dejar pasar la oportunidad, efectivamente, €l la semana pasada, ante pasada
que estuvo dandole seguimiento a los temas de electricidad en la Asamblea
Legislativa, que estuvo la participacion del sefior Luis Fernando Andrés, del sefior
Guillermo Sanchez y de la sefiora Laura Montero, expresar su felicitacion porque el
tema fue muy bien manejado por los tres compaferos, y lo que mas le gustd fue el
asunto de las réplicas, también con los diputados, porque cuando van a ese tipo de
situaciones, los diputados a veces en la réplica, se ponen muy quisquillosos, muy
ariscos, y se supo manejar muy bien las respuestas, €l vio la aceptacion y el visto
bueno que manejaban ellos, entonces queria externar su felicitacion por esa
participacion.

El sefor Luis Fernando Andrés agradece al sefior Luis Guillermo Alan por la
felicitacion.

El sefior Rayner Garcia indica que se unen como Consejo de Administracion a la
misma.

El sefior Luis Fernando Andrés indica que, como un comentario final, la conferencia
de prensa que bien indico el sefior Erick es importante, fue una decision de esta
administracion, él participo en la conferencia de prensa, ese dia apoyando a Marcos,
que fue un dia jueves y ese mismo dia viendo un poquito las explicaciones de Marcos
a sus clientes y principalmente a todo el pais en aquel momento, con el sefior Roberto
Quiroz como gerente de electricidad, inmediatamente empezaron a coordinar ellos en
menos de 24 horas, salieron con la de la CNFL con una pequefia particularidad que
la de CNFL si claramente definia quiénes y a qué horas se quedaron los clientes sin
energia eléctrica, eso fue muy bien visto por los clientes, porque ya por lo menos
quedaba claro de qué horas a qué horas les quitaban la luz, como se dice
tradicionalmente, y bueno, afortunadamente al final no tuvieron que llegar a eso, pero
bueno, esa fue la decisién que tomaron como empresa para estar de cara y de frente
al cliente.

El sefior Rayner Garcia agradece al sefior Erick Esquivel esta presentacion, sin duda
alguna muy interesante, le parece a él y en el ICE también lo hicieron, esto debido a
que se coordind a través de distribucion y comercializacion las experiencias o plan de
mejora con respecto a la aplicacion del procedimiento de racionamiento, y como bien
lo indicaba la directora Villalta nunca habia pasado. Se estan tomando algunas
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acciones como un manual interno, eso es como cuando se aprueba una ley, pero
después viene el manual de la ley, y viene el protocolo de la ley, o estas cosas ahi
disculpan los abogados, seguramente hay mejores términos, pero si hace falta un (a,
b, ¢) interno, para aplicar algo, a tan alto nivel, y considera que tal vez si es importante
a través de Casa Matriz, y bueno, aqui aboga por la representacion de la Gerencia
General a traves de la directora Villalta, que seria importante a través o en conjunto
con las distribuidoras hacer un tema de exposicion, no de la problematica, sino de lo
critico, puede decirlo asi, para decirlo en positivo, y no es negativo, valga la
redundancia en el sentido de la descripcion, porque no es la distribuidora la que decide
si hay o no racionamiento, es un tema de energia, es un tema de un area que se
extrapola, a las empresas de distribucion electricas, algunas con mas facilidades que
otras para maniobrar, por asi decirlo, y todavia por lo menos a nivel de ADMS o la
tecnologia de medicion inteligente, no, no estamos como para poder hacer un
comando o una accidn de limitar quiénes si y quiénes no, cree que todavia en Costa
Rica por lo menos la mayoria todavia tiene que madurar un poco mas ese proceso de
gestion tecnoldgica y que pasa por la parte eléctrica, pero sin duda alguna cree que
aunque bien, y bien lo han dicho aqui el pais o el ICE esta asegurando los recursos
energéticos para el 2025, y vienen mas veranos, y vienen mas fenébmenos naturales,
ya sea nifio o nifia, etcétera.

Tambien le gustd mucho algo y lo anoté, el tema que mencionoé el sefior Erick de crisis,
o sea, tal vez el posible racionamiento es una crisis, pero puede haber otras,
¢Entonces cual va a ser la forma de manejarlo? Cree que eso es importante y eso si
se esta viendo, por lo menos a nivel interno del ICE, que también se podria, por lo
menos hacer una sinergia, en ese tema para operar exactamente igual, anoté algo
muy importante y fue el tema de comunicacion con el DOCSE o con el ICE, eso es un
tema también interno, ICE considera que, de una manera proactiva y siempre en
positivo, tal vez hacerles la exaltacion de coordinar con el ICE o con el DOCSE
aquellas potencialidades de mejora en cuanto a la comunicacion, eso si es importante,
eso se esta haciendo a nivel interno ICE también, para lograr que mas alla de la fluidez
que tiene que ver con este tema, es la coordinacién y la exactitud, todos han
experimentado cuando van hablando por el celular, por cierta ruta nacional y se
quedarse sin senal, esperan un momento y luego volver a llamar, esto es diferente
cuando hablan del fluido electrico, estan hablando de que hay vidas que se pueden
comprometer, como bien lo indicé el sefor Marcos al inicio de la Semana del
Trabajador, hay empresas que dependen de un alto porcentaje, si no es que el 100%,
para generar o producir el bien o servicio, o producto final, y estan hablando de
millones de ddlares, entonces considera que, hay que hacer ver bien el tema para
lograr dar un entendimiento sobre el mismo, porque a veces la gente piensa que al
vecino de abajo si y al de arriba también, y a mi no, eso tal vez hay que clarificar.

En el ICE se estan hablando también de campafias, primero actualice sus datos, ojala
tener el 100% de la informacién de los clientes para poder comunicar a tiempo vy
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especifico, mire su NIS, tal va a ser afectado de 3 a 7 de la noche, perfecto, ojala por
los medios digitales, Apps, etcétera, o bien también un tema de campafa sobre
informacion, sobre esto que estan conversando, o sea, no depende de la distribuidora,
depende de un tema que de capacidad de generacion de un pais, y eso les da, mas
alla, tal vez algunos comentarios asi muy en el aire, para dejarlos como idea al sefior
Eric y al sefior gerente para poder coordinar con Casa Matriz y lo correspondiente,
aunque para el 2025, como bien lo indicd el presidente ejecutivo, Marco Acunia, tienen
asegurados los recursos, pero puede ser ante cualquier crisis que es necesario tener
todo esto bien identificado.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesion, en el
seno del 6rgano colegiado se analiza y discute la propuesta de acuerdo.

El sefor Luis Guillermo Alan recomienda agregar en el Por Tanto Il en lugar de lo que
corresponda, la atencion de los comentarios realizados en esta sesion, para que
quede debidamente la trazabilidad dentro de los comentarios que se hicieron, las
gestiones que se hicieron con el DOCSE y demas comentarios, el sefior asesor legal
recomienda construir un nuevo punto Il con la recomendacion.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. La Normativa Técnica Nacional Planeacién, Operacion y Acceso al Sistema
Eléctrico Nacional (AR-NT-POASEN) contempla la posibilidad de efectuar
racionamiento cuando las reservas energéticas del pais se vean
comprometidas.

2. El Instituto Costarricense de Electricidad, del 6 al 17 de mayo del 2024,
mantuvo activa una alerta por racionamiento eléctrico, solicitando a las
empresas distribuidoras atender sus requerimientos, como parte de las
funciones de planificacion que ejerce como Operador del Sistema Eléctrico.

3. La CNFL acaté de inicio a fin las instrucciones emitidas por el Instituto
Costarricense de Electricidad e informé a sus clientes por los medios
electronicos. El racionamiento no se materializd, pero si generd impactos
colaterales, segun el informe analisis de riesgos del Plan de Racionamiento
2024, elaborado por la Direccién de Distribucion de la Energia de la CNFL.
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El Consejo de Administracion, segun el capitulo Il articulo 4 del acta de la
Sesion Ordinaria Virtual No. 2672 celebrada el lunes 13 de mayo de 2024,
sobre este tema acordé:

Acuerdo 4
()

Ill. Instruir a la Gerencia General para que presente un analisis de
riesgo de la ejecucion y no ejecucion del plan de racionamiento y
se confeccione un expediente digital en el que se documenten las
evidencias y respaldos de cada una de las acciones tomadas por la
Gerencia General.

La Direccién de Distribucion de la Energia, mediante oficio 6001-0220-2024 de
fecha 2 de julio de 2024, remitié el informe analisis de riesgos del Plan de
Racionamiento 2024 a la Gerencia General, para su conocimiento y lo que
corresponda.

Mediante oficio 2001-0844-2024 de fecha 3 de julio de 2024, la Gerencia
General aprobd y remitio a la Secretaria del Consejo de Administracion, el
informe analisis de riesgos del Plan de Racionamiento 2024 elaborado por la
Direccion de Distribucion de la Energia, sobre los impactos colaterales que
generaron la activacion del protocolo de racionamiento de la energia por parte
del ICE.

El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso
00), establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar
mediante el acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden
del dia de la sesidén sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de
proposiciones y comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para
la atencién de un asunto de interes”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

ACUERDO 2.

Dar por recibido y conocido el analisis de riesgos asociados a la
ejecucion del programa de racionamiento 2024 de la Compaiiia
Nacional de Fuerza y Luz S.A., remitido por la Gerencia General
mediante oficio 2001-844-2024 de fecha 3 de julio de 2024 y
presentado por la Administracion en la presente sesion.

Instruir a la Gerencia General para que atienda las observaciones
y recomendaciones realizadas por los miembros del Consejo de
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Administracion en la presente sesion, relacionadas con Ila
presentacion del analisis de riesgos asociados a la ejecucidn del
programa de racionamiento 2024.

1. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administraciéon para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su
conocimiento y lo que corresponda. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2. Rectificacion acuerdo plan financiero 2025

El sefior Rayner Garcia informa que se recibio el oficio de la Gerencia General 2001-
1253-2024 de fecha 2 de octubre de 2024, en donde se somete a conocimiento del
Consejo de Administracion la Rectificacion acuerdo plan financiero 2025. Para estos
efectos se invitd a la sesion a los sefiores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente
general, Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la Direccion Administracion y Finanzas y
Franklin Quirés Arce, jefe del Area Administracion Financiera, para que se refieran al
tema.

El sefior Juan MI. Casasola menciona que se presentara la rectificacion acuerdo Plan
financiero 2025, se les presento por un error material que tuvieron en la actualizacién
del documento respecto al momento que habian solicitado la revision del borrador del
plan, cede la palabra al sefior Franklin Quirés para hacer la presentacion.

El sefior Franklin Quirés indica que lo que se tienen es una rectificacion al acuerdo
que se habia tomado el pasado lunes 23 de setiembre del 2024, el Consejo de
Administracion aprobé el Plan Financiero 2025 y Proyeccion 2026-2029, segun acta
de la sesion ordinaria virtual No.2694, celebrada el lunes 23 de setiembre de 2024

Sin embargo, en el por tanto Il se indicé dos valores que no corresponden a la version
final del documento como son: Rendimiento de activos en operacion (en el acuerdo
indica 1,14% siendo lo correcto 1,09%) y Margen de Operacién (en el acuerdo indica
2,26% siendo lo correcto 2,20%).

Cabe indicar, que el cambio aplica solamente para el acuerdo ya que, en el documento
final, resumen ejecutivo y presentacion, se plasmaron los datos correctos.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesion, en el
seno del 6rgano colegiado se analiza y discute la propuesta de acuerdo.

El sefior Rayner Garcia solicita informar también a la Auditoria Interna y al Comité de
Vigilancia.
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Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

. Mediante oficio 2001-1214-2024 de fecha 24 de setiembre de 2024, la Gerencia
General comunica a la Direccion Administracion y Finanzas la aprobacion el Plan
Financiero, segun capitulo IV, articulo 3 del acta de la Sesion Ordinaria Virtual No.
2694, celebrada el lunes 23 de setiembre de 2024.

. Mediante oficio 3301-084-2024 de fecha 01 de octubre de 2024, la Unidad
Administracion Financiera y Contable con el aval de la Direccion Administracion y
Finanzas, solicita a la Gerencia General un ajuste al acuerdo tomado por el Consejo
de Administracion en el capitulo IV, articulo 3 del acta de la Sesién Ordinaria Virtual
No. 2694, celebrada el lunes 23 de setiembre de 2024, especificamente en el por tanto
lll, en cuanto a los valores del Margen de Operacién y Rendimiento de activos en
Operacion, cuyos valores correctos son 2,20% y 1,09% respectivamente.

. El ajuste solicitado en el considerando anterior obedece a un error material, por cuanto
en el documento final, resumen ejecutivo y presentacion realizada, se plasmaron los
datos en forma correcta. : ' :

. Mediante oficio 2001-1253-2024 de fecha 2 de octubre 2024, la Gerencia General avala
respecto del Plan Financiero para el afio 2025, especificamente en los valores del
Margen de Operacion y Rendimiento de activos en Operacién y remite al Consejo de
Administracion, la solicitud de dejar sin efecto en el Por tanto Ill, lo referente al Margen
de Operacion y Rendimiento de activos en Operacion para que se lean: 2,20% vy 1,09%
respectivamente.

. El articulo 6, inciso g), del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de la
CNFL establece que es deber de éste: “Aprobar la Estrategia Empresarial y sus
modificaciones, debidamente alineada a la Estrategia Corporativa Grupo ICE, los
planes y de soporte al negocio y el Plan Financiero Corporativo, con su portafolio de
proyectos y el respectivo presupuesto”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

ACUERDO 3.

———— T
HTORIA
-

;
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Dar por conocido y recibido el oficio 2001-1253-2024 de fecha 2 de
octubre del 2024, remitido por la Gerencia General, referente a la
solicitud de dejar sin efecto en el por tanto lll, lo atinente al Margen de
Operaciéon y Rendimiento de Activos en Operacion para que se lean
2,20% y 1,09% respectivamente, ajustando el dato consignado en el
acuerdo tomado segun capitulo IV, articulo 3 del acta de la Sesidn
Ordinaria Virtual No. 2694, celebrada el lunes 23 de setiembre de 2024.

Modificar en el por tanto Ill del acuerdo de la Sesion Ordinaria Virtual
No. 2694, celebrada el lunes 23 de setiembre de 2024, (inicamente lo
correspondiente a los porcentajes indicados en cuanto al
Rendimiento de Activos en Operacion para que se lea 1,09% y en
cuanto al Margen de Operacion se lea 2,20%.

En lo demas, se mantiene incélume el acuerdo tomado segun capitulo
IV, articulo 3 del acta de la Sesion Ordinaria Virtual No. 2694, celebrada
el lunes 23 de setiembre de 2024.

Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General, para su conocimiento
y atencion, asi como al Comité de Vigilancia y a la Auditoria Interna
para lo que corresponda. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 3. Estados financieros agosto 2024

El sefior Rayner Garcia informa que se recibio el oficio de la Gerencia General 2001-
1206-2024 de fecha 23 de setiembre de 2024, en donde se somete a conocimiento
del Consejo de Administracion los Estados Financieros agosto 2024. Para estos
efectos se invitd a la sesion a los sefores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente
general, Juan Ml. Casasola Vargas, jefe de la Direccién Administracion y Finanzas y
Franklin Quirés Arce, jefe del Area Administracion Financiera, para que se refieran al
tema.

El sefior Luis Fernando Andrés comenta que van a presentar los analisis de los
resultados financieros para el mes de agosto 2024 y para esta presentacion le
acompanan el sefor Franklin Quirds y el sefior Juan MI. Casasola, a quien les cede la
palabra.

El sefior Juan MI. Casasola indica que, se van a ver los resultados obtenidos al cierre
del mes de agosto, los cuales presentan todavia una condicion a nivel de estado de
resultados, una cifra todavia en rojo, precisamente por los efectos que han venido
explicando, amén de que todavia en este mes de agosto tenian la Planta Brasil en
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mantenimiento mayor, y eso hace que la factura por compra de energia eléctrica en
agosto, tenga una cifra importante, entonces esa variable también suma, por lo tanto,
le cede la palabra al sefior Franklin Quirés para que desarrolle la presentacion.

El sefior Franklin Quirds procede a exponer el analisis de los resultados financieros,
segun los siguientes datos:

Estado de ingresos y gastos
Por los periodos terminados al 31 de agosto 2024 y al 31 de agosto 2023
(millones de colones)

Anélisis horizontal

2024 2023 Variasion Edpto-oly
Absoluta Relativa resaltados
Ingresos de operacién 227.966 217.253 10.714 4,93% T
Otros Ingresos 927 865 62 7.20% +
Total ingresos de operacidn 228.893 218.117 10.776 4,94% *
Costos y gastos de operacion 235.780 209.500 26.290 12,55% +
Otros gastos 492 277 215 77,69% *
Total costos y gastos de op i6 236.283 209.777 26.505 12,63% +
xcedente (pérdida) de operacion (7.389} 8.340 (15.729) -188,60%
Ingresos y costos financieros (7.4786) (10.126) 2.650 -26,17% ¥
Fluctuaciones cambiarias-netas 5) 618 (623) -100,82% v
Impuesto renta diferido neto 3.917 2.263 1.654 73,07% +
xeedente (pérdida) neto {10.954) 1.095 (12.049) -1099,99%
Margen de operacién -3,2% 3,8% -7,08%
EBITDA 13.371 29.208 (15.837) -54,22%
Margen EBITDA 5,9% 13,4% -7,58%

Ingresos de operacion 7 4,94%

e 4,25% aumento ventas de energia en MWh. (2024: 299 550 MWh) 4,03%
Interanual.

e Disminucion en el precio promedio de venta segun lo establecido en la RE-048-
IE-2024 el cual incluye el efecto neto de la respuesta al recurso de revocatoria,
la rebaja tarifaria aplicada a la CNFL, el efecto del CVG y el ajuste
extraordinario al ICE. 2023: 99,41 - 2024: 94,52 - Variacion 4,92%.

e Disminucion de 62 MCRC en otros ingresos, producto de la disminuciéon en la
venta de servicios a particulares del sistema de generacion.

Costos y gastos de operacion 1 4,94%
o Aumento en las compras de energia en 22 827 MCRC:

- Cantidad de energia comprada aumentoé 3,63%

- El precio promedio de compra aumenté con base en lo dispuesto en las
resoluciones RE-164-1E-2023 (CVG), la RE-159-IE-2023 (ajuste ICE) y
la RE-160-1E-2023 (ajuste ICE transmision) 2023: 65,66 - 2024: 68,61
- Variacion 4,48%.

- La generacién propia aumenté un 10,71%

- Las perdidas de energia disminuyeron 2023: 9,57% - 2024: 9,47%




\Wcrlfl_ Compania Nacional
k_, de Fuerzay Luz, S.A. N° 023

Consejo de Administracién 4061008921243

e Aumento de los costos y gastos controlables en 3 626 MCRC (7,61%) producto
del efecto de la reposicion de parte de los funcionarios que se acogieron a su
pension en el periodo 2023.

Compras de energia

Agosto 2023: ¢ 140 553 millones.
Agosto 2024: ¢163 380 millones.
Diferencia: €22 827 millones, 16,24%.

Apartado financiero

Analisis horizontal

2024 2023 Variacién v
Absoluta Relativa
Total ingresos de operacion 228.893 218.117 10.776 4,94% *
Total costos y gastos de operacién 236.283 209.777 26.505 12,63% *
xcedente (pérdida) de operacion (15.729) -188,60%
Ingresos y costos financieros (7.476) (10.126) 2.650 -26,17% +
Fluctuaciones combiarias-netas (5) 618 {(623) -100,82% +
Impuesto renta diferido neto 3.917 2.263 1.654 73,07% &

xcedente (pérdida) neto {10.954) (12.049) -1099,99%

Margen neto -4,8% 0,5% -5,31%

Fluctuaciones cambiarias-netas | 100,82%

Menor ingreso por tipo de cambio de los saldos en las cuentas corrientes.

Mayor gasto por diferencial cambiario se paso de un tipo de cambio de ¢538,18 en
agosto 2023 a 520,67 en agosto 2024.

Costos e ingresos financieros netos | 26,17%

Disminucion en el gasto por intereses de la deuda por reduccién de las tasas de
interés. (Tasa basica pasiva).

Disminucion en los ingresos financieros generados por los saldos en las cuentas
bancarias e inversiones.

Efecto Disminucion Tarifaria
Al mes de agosto (miles de colones)

Precios Cantidad Vanias g et
Mes mantoniendola vendida | UTER, VT CRes OO
tarifa (sin CVG) (MWh) rarifa
Enero 90,48 286.253 25.899.313 24.363.917 1.535.395
Febrero 90,98 288.144 26.215.917  23.278.331 2.937.586
Marzo 90,64 289.886 26.274.397 23.418.202 2.856.195
Abril 91,54 293.137 26.832.295 23.676.022 3.156.273
Mayo 90,88 306.147 27.823.864  24.706.376 3.117.488 -
Junio 91,07 305.390 27.812.173 24.781.948 3.030.225
Jutio 90,46 297.506 26.911.500 24.165.895 2.745.606
Agosto 90,68 299.551 27.163.684 24.412.334 2.751.550
3 . 5 P
l—-a dlsminucnon 1Tolal acumulado por disminucién tarifaria 22.130.319

[

AUDI aRﬁ?{]
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- 7,64% de rebaja en el precio.

- 23 652 millones colones menos de ingresos en el periodo 2024.

- Las ventas en MWh han aumentado un 3,17% con respecto a lo estimado.

- Por lo que al mes de agosto la empresa ha dejado de percibir 22 130 millones
colones de ingresos, por efecto de la resolucion tarifaria.

- En caso de continuar con este comportamiento el rebajo total en el 2024 podria llegar
a los 33 204 millones de colones.

Comportamiento mensual promedio
Utilidad neta — afos 2019-2024

Miles de colones

15 000 000
¢10 000 00D
£5000 000 /////_—4/-,\\
¢0 ﬁ;ﬂ"_
(€5 000 BAO}
(£10 000 000}

{#15 000 600}

Enero Febrero Marzo Abrit Mayo funin Jutio Agostn Septivimbre Cetubre Noviembre Diciembre

—— Promadio 2023 mepem2028  ssgmaPlin FiNanciero  ——seSin rebajo taritano

Comportamiento por estacion climatolégica:
o Durante el primer semestre se nota una marcada influencia de la época seca,
que genera menor lluvia y por ende mayor compra de energia al ICE.

e (aso contrario a lo que sucede en el segundo semestre del afo, cuando se
_presenta el invierno aumentando la generacién propia.

Situacion 2024;

e Con la rebaja tarifaria, se espera un comportamiento negativo de las utilidades
durante todo el ario.

Seguimiento Plan Financiero
Por periodo terminado 31 de agosto 2024
(millones de colones)

% PL % d
Fln:!l::r;aru Real 2024 Variacion Flnnnacrilem Agosto 2024 cumpiirrﬁentu
Ingresos de operacién 224,833 227.966 3.133  Ingresos de operacion 338.944 227.966 67%
Otros Ingreses 1.487 927 (560) Otros Ingresos 2,260 927 41%
Costos y gastes de operacién 232.860 235.790 2.931 Costos y gastos de operacién 345.559 235.790 68%
Otros Gastos 274 492 213 Otros Gastos 418 492 118%
xcedente de operacién {6.813) (7.383} (576)Excedente (pérdida) de operacién (4.773) (7.389) 155%
Agosto Meta anual
EBITDA ¢13 370 886 28 605 188
Margen Ebitda 5,87% 8,44%
AUDITORIA
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Marge de Operacion -3,24% -1,41%
Margen Neto -4.80% -3,40%
Rendimiento sobre activo en Operacion -1,16% -0,75%

La pérdida al final del periodo neta se proyecta en ¢288 MCRC menos de lo esperado
en el Plan Financiero, (Z11 242) MCRC.

Este es un efecto tipico se esta comparando un dato parcial contra un dato annual y
esto hace que sea normal que sobre todo en los meses lluviosos, agosto, seteimbre y
octubre, incluso noviembre vayan a acelelando esa recuperacion de los indicadores,
o de los resultados como tal, hasta alcanzar la meta en el mes de diciembre, lo que
se espera es que con la puesta en marcha de Planta Brasil, es posible que anden un
poco por encima de los que tienen en el plan finanicero.

Balance de situaciéon
Al 31 de agosto 2024 y al 31 de diciembre 2023
(millones de colones)

Agosto DIC VARIACION
2024 2023 ABSOLUTA RELATIVA
Activonocorriente ~ 643.100  652.535 (9435)  -1,45%
Activo corriente 66.199 70.135 (3936} -5,61%
Total activos 709.299 722.669 (13 370) -1,85%
Pasivo no corriente 247.182 250.205 (3022) -1,21%
Pasivo corriente 47.805 47.200 605 1,28%
Total pasivos 294.988 297.404 (2417) -0,81%

otal patrimonio 414.311 425,265 (10954)

otal pasivo mas patrimonio 709.299 722.669 {13370)

Endeudamiento

2023 -2024 1 0,44 PP
Activo total | 1,85%
Pasivo total | 0,81%

Pasivo total/Activo total
Diciembre 2023 41,15%
Agosto 2024 41,59%

Razoén circulante

2023 -2024 | 0,10 PP
o Activo corriente | 5,61% (Cuentas por cobrar e inventarios).
e Pasivo corriente 11,28% (Cuentas por pagar).
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La razén endeudamiento segun Ley 8660: 34,85%.

Saldo de caja
De agosto 2023 a agosto 2024 (millones de colones)

Agosto 2023 €38 979 millones
Agosto 2024 €29 650 millones

El saldo de caja al mes de agosto presenta variaciones de:

- -23,93% con respecto a agosto 2023.

- 29,41% con respecto al mes de diciembre 2023.

- La disminucion en el flujo para el mes de julio se debe al pago de la demanda
de los profesionales, en agosto empieza a aumentar nuevamente.

- Factura ICE al dia. Pago 20 de agosto por €20 330 millones.

- La factura del mes de agosto se paga el 19 de setiembre por un monto de
20 608 millones.

El sefior Rayner Garcia comenta que, recuerda en afnos anteriores que ya por estas
fechas se estaba en positivo, le preocupa y tal vez algo mas robusto del por qué
todavia estan saliendo asi.

El sefor Franklin Quirés responde que, se devuelvan a la filmina con el grafico de
lineas Comportamiento mensual promedio, Utilidad neta — afios 2019-2024. Comenta
que es correcto, que ya para el afio anterior, que es la linea amarilla, ya a partir de
agosto se venia en positivo y evidentemente las lluvias hacen de que esta tendencia

mejore el resultado de la empresa. Este afio el plan financiero lo que esta mostrando, |

lo que esta proyectando es una pérdida al finalizar el periodo de mas de €11 000
millones, recuerda que era una pérdida que si la aplicaban tal y como estaba se
situaba en €18 000 millones, la administracién inmediatamente toma medidas para
precisamente disminuir este efecto. Sin embargo, atn con todas las medidas tomadas,
permanece una disminucion o una pérdida de 11 000 millones, que definitivamente
a pesar de que creen que va a ser menor, es un tema que veran de hoy en ocho, es
dificil que logren revertir ese comportamiento, propiamente el resultado de agosto, ya
es un mes, igual que julio que deberia de haber tenido utilidades, sin embargo, la
salida del funcionamiento por mantenimiento mayor de PH Brasil, ha hecho de que no
puedan tener utilidades en esos periodos, en esos meses en especificos que son junio
y agosto. Si Brasil hubiera estado funcionando, hubiera sido dificil porque también el
clima los engafid un poquito, pensaron que iban a tener un invierno bastante fuerte
desde esos dos meses, sin embargo, no lo tuvieron, pero si creen muy cerca de tener
el cierre de setiembre, de que setiembre va a hacer un mes diferente. No sabe si van
a tener utilidades, pero si todo sale bien asi va a ser. Insiste, con algunos dias de
generacion de Brasil en el mes de setiembre, estaria mejorando un poquito el
resultado que los que tuvieron en agosto. Si no tuvieran utilidad, por lo menos se
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estarian acercando. Y si todo se mantiene estable ya octubre y noviembre deberian
de ser meses tipicos en los que deberia de haber algtn tipo de utilidad.

El sefior Juan MI. Casasola indica que, complementando el comentario del sefior
Franklin Quirés, cree que este afio no deben de dejar de tener la luz encendida de
que siempre van a tener pérdida este afio, ya para estos meses se podria estar
pensando como se vio utilidades de alrededor de €600 o €700 millones en funcion,
primero del recurso hidrico y segundo todas las plantas que generan, lo dice porque
el rebajo tarifario fue muy grande, no pueden sustituir con otro ingreso esos 24 000
millones que fue el rebajo tarifario, imposible superarlo. Entonces este afio 2024, la
empresa si, va a tener pérdidas, se hace el esfuerzo para que sea menos de lo que
debe ser, la pérdida inicial estimada era alrededor casi de €19 000 millones, con todas
las gestiones que se han venido realizando, andan en la parte real alrededor de #10
000 millones, y esperan estar cerrando en @9 000 millones, ojala un pogquito menos
de (9 000 millones, si de aqui para arriba hasta noviembre generan bien, ya vieron
que la factura de setiembre bajé con respecto a agosto, como bien dijo el sefior
Franklin Quirés, con una generacion de Brasil en los ultimos 10 o 12 dias, y eso hace
ver, que tenian un panorama un poquito mas refrescado. Pero si es importante esa
parte, comprende la preocupacion, ellos también la tienen, se ocupan en ver qué tipo
de gestiones se pueden seguir haciendo para seguir minimizando la pérdida, pero
jamas eliminarla porque el trabajo tarifario es muy grande. Si seria eliminar esa parte.

El sefior Rayner Garcia indica que le queda claro, que el tema tarifario no se lo brincan
asi, nada mas, podrian obviamente por el tema de la influencia de la epoca seca, que
se estuvo al borde de un posible racionamiento, que todavia sigan siendo afectados a

pesar de que ha llovido bastante y que todavia es una secuela importante. Es como,’

por asi decirlo, el COVID y el efecto post COVID, como para poner un ejemplo, podrian
hacer la analogia bajo esa dptica, como para que quede un poco claro de que aun
esta lloviendo, todavia los afluentes que alimentan las plantas o que hace generar las
plantas, no los tienen a full, por asi decirlo.

El sefor Luis Fernando Andrés, comenta que, como complemento a la parte
financiera, este afno el invierno ha sido bastante flojito, aunque ya este mes de
setiembre y octubre estan viendo que esta lloviendo mucho, el mes que mas llovid
dentro de los primeros 8 0 9 meses fue junio, junio fue un mes con bastante lluvia, que
por ahi tuvieron una rebaja importante en el pago de la factura al ICE. Julio estuvo
bastante seco comparado con julio de afos anteriores, igualmente agosto, por eso es
que este agosto se presenta con unos nimeros no tan buenos desde el punto de vista
generacion, por lo que ya explico el sefior Franklin Quirds y rectificc Juan MI.
Casasola, el tema del mantenimiento mayor de Brasil, sino también que fue un mes
bastante seco, julio y agosto fueron secos y no obstante, ya en setiembre se empezo
a sentir un poco mas de lluvia y esperan que este mes de octubre y noviembre sea
bastante bueno desde el punto de vista lluvioso. No obstante, para mejorar los
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resultados financieros, también por la recuperacion de embalses en |a zona norte y
principalmente del pais.

El sefor Luis Guillermo Alan pregunta que aparte de todo esto que explicaba el
compafiero Franklin Quirés, Juan MI. Casasola y el sefior Luis Fernando Andrés, quée
otras medidas hay visualizadas, para efectos de poder ver hasta donde es, como
medidas paliativas para ver hasta donde se puede solventar el asunto. Eso por un
lado y lo otro, nada mas un asunto de forma para que haya consecuencia entre lo que
se ha dicho y la filmina que dice: en la época seca se genera mejor lluvia, no sera
menor lluvia y por ende una mayor compra de energia al ICE, para efecto de que no
quede algo asi como una inconsistencia. Eso seria basicamente.

El sefior Franklin Quirds responde que si, el sefior Luis Guillermo Alan si tiene toda la
razon. Van a hacer la correccion en la filmina, en realidad si hay menor lluvia. En
cuanto a las acciones adicionales, quiere mencionar que justo estan entregando el dia
de hoy una explicacion concreta o un poquito mas amplia para verla de hoy en 8, de
precisamente estas medidas que ya se tomaron, van a tratar de tomar alguna
adicional, no quiere adelantar mucho en el tema, ademas del seguimiento que se le
da a los ingresos, se sigue haciendo lo maximo posible en el tema del gasto y de
hecho cree que una de las principales medidas que se pueden tomar es esa revision
del presupuesto, la revision de las contrataciones como tales, con el fin de ver cuales
ya van a finalizar en el afio 2024 y cuales no, restringir un poco el tema de compra.
Ya a estas alturas iniciar un proceso de contratacion, ya no tiene mucho sentido por
los tiempos que las mismas llevan y por ultimo y lo mas importante es que todo esto
los lleva a la devolucion de recursos de presupuesto, a las arcas que maneja el area
de presupuesto y todo lo que las dependencias devuelvan, representa un gasto
evitado. Si la companiia logra hacer que la dependencia devuelva @500 millones, son
€500 millones que no se van a ejecutar en el gasto, por la relacion que tienen
directamente una herramienta de planificacién y otra, insiste en que lo van a ver un
poquito mas a detalle, pero basicamente ese es el mayor de los esfuerzos que pueden
hacer en materia de gastos controlables.

El sefior Rayner Garcia agradece al sefior Franklin Quirds por las ampliaciones y cree
que tal vez haciendo la réplica al comentario del sefior Juan MI. Casasola con respecto
a que definitivamente cualquier accién que se haga en este afio van a negativo, lo
tiene claro, el tema es que ya él tiene algunos afios aca y ve que cuando ya empieza
a llover, empieza a ver positivo después de junio o julio. Y bueno, sigue viendo agosto
todavia con un tema negativo, le parece que bajo las explicaciones que hacen desde
la parte técnica y financiera, es légico que todavia esten ahi, rozando o tratando de
salir a flote, tal vez tratar de tomar las medidas necesarias para en lo menos posible,
salir en negativo. Cree que se ha hecho un buen esfuerzo, bien lo dijo don Juan ML.
Casasola.
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Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesion, en el
seno del 6rgano colegiado se analiza la propuesta de acuerdo.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante oficio 3101-0268-2024 de fecha 12 de setiembre de 2024, el Area
Contabilidad y la Direccion Administracion y Finanzas remitio a la Gerencia
General los Estados Financieros del mes de agosto 2024.

2. Mediante oficio 2001-1206-2024 de fecha 23 de setiembre de 2024, la Gerencia
General aprobd y remitié al Consejo de Administracion, los Estados Financieros
del mes de agosto 2024, para su conocimiento y lo que corresponda.

3. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion de la CNFL, en su Seccion
|, correspondiente a Deberes y atribuciones del Consejo de Administracion,
articulo 6. Deberes, inciso jj) establece: “Analizar los estados financieros
mensuales y aprobar los estados financieros auditados que se remitan a las
superintendencias correspondientes”, en el cumplimiento de esta norma la
Gerencia General remite los Estados Financieros del mes de agosto de 2024.

4. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en suarticulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesidn sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para la atencion de un
asunto de interés”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 4.
.  Dar por recibido y conocido el oficio 2001-1206-2024 de fecha 23 de
setiembre de 2024 de la Gerencia General, en el cual se remite al

Consejo de Administracion, los Estados Financieros con corte a
agosto 2024.

II. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento

[AUD
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y atencion, asi como al Comité de Vigilancia y a la Auditoria Interna
para lo que corresponda. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 4. Oficio 0060-0250-2024. Directriz Corporativa de integridad en
materia de Contratacion Publica

El sefior Rayner Garcia informa que se recibié el oficio de la Gerencia General 2001-
1121-2024 de fecha 2 de setiembre de 2024, en donde se somete a conocimiento y
aprobacion del Consejo de Administracion la Directriz Corporativa de integridad en
materia de Contratacion Publica. Para estos efectos se invito a la sesion a los sefiores
Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general, Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la
Direccion Administracion y Finanzas para que se refieran al tema.

El sefior Juan MI. Casasola indica que mediante el oficio 0060-0250-2024 la
Presidencia Ejecutiva del ICE comunica la Directriz Corporativa de integridad en
materia de Contratacion Publica, esta directriz es complemento a la anterior que ya
habia emitido a corporacion en materia de, corrupcion, ética y valores.

Considerando la importancia de reforzar la transparencia, integridad e imparcialidad,
como principios rectores en materia de contratacion publica y con la finalidad de
suministrar herramientas para potenciar y regular los comportamientos de las
personas orientadas fielmente al actuar ético, transparente, apegado al interés
publico, asi como a la identificacion oportuna de conflictos de interés y evitar actos
irregulares.

Reuniones o audiencias con oferentes o proveedores

El personal que realice labores relacionadas con la contratacion publica que participe
en reuniones o audiencias que se celebren con oferentes o proveedores, debera
incorporar en una agenda en cada dependencia la siguiente informacion:

e Lugar, fecha y hora de la reunion, si fue realizada de forma fisica o virtual
(indicar plataforma).

e Tema especifico tratado en la reunion.

» Nombre, documento de identificacion y numero de las personas fisicas
asistentes y del personal de la Institucion o Empresa que participé. Para los
representantes de entes privados, indicar la razén social o la marca que
representan. Se debera indicar la dependencia para la cual laboran y el puesto.
Cuando participen varios funcionarios, debera incluir el contenido en la agenda,
el que ocupe el puesto de mayor jerarquia en la respectiva empresa.

Capacitacion ofrecida por proveedores o potenciales proveedores

El personal que reciba capacitacion con proveedores incluira en la agenda publica la
siguiente informacion:
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¢ Descripcion de la contratacion y quien la adjudico o aprobo.

e Empresa que brinda la capacitacion

o Indicar que se encuentra en el Plan de Capacitacion y el codigo de linea al que
se refiere.

Tipo de capacitacién a recibir.

¢ Objetivos y beneficios para la Administracion de recibir la capacitacion.

e Funcionario que recibe la capacitacion.

¢ Puesto del funcionario que recibe la capacitacion.

e Beneficios para el puesto de trabajo del funcionario.

e Lugar en el que se imparte.

o Fechas de realizacion.

o Agenda de la actividad.

e« En caso de que la actividad sea sin costo, indicar si se trata de un proveedor

actual o potencial.

El personal que reciba estas capacitaciones debera tener presente los principios en
materia de integridad, conflictos de interés, conducta ética y materias relacionadas.

Revision periodica de normativa y estandares éticos

La Direccion Proveeduria del ICE y asi como de las empresas, en conjunto con la
dependencia que lidera el tema de ética y valores de cada empresa, debera realizar
revisiones periddicas de la normativa y de los estandares de integridad que ayuden a
garantizar que el personal cuente con los conocimientos necesarios en la materia.

Programas de capacitacion

La dependencia que lidera el tema de ética y valores, en conjunto con las
dependencias de formacién del personal, debera desarrollar programas de
capacitacion en materia de integridad dirigidos al personal de contratacién publica.

Asesoria en materia de integridad
La dependencia que lidera el tema de ética y valores brindara asesoramiento en
materia de integridad al personal.

Estudios de Mercado o sondeos

La Direccion Proveeduria del ICE, asi como de cada empresa, debera realizar las
acciones necesarias para proponer a la Administracion guias metodoldgicas para
realizar estudios de mercado o sondeos.

Pruebas de concepto

La Gerencia General de cada empresa debe emitir las directrices necesarias para
aplicar pruebas de concepto de manera transparente e igualitaria, de manera que
conste el debido respaldo de la objetividad de las actuaciones, considerando las
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opciones de mercado y en procura de adquirir el bien o servicio que resulte el mas
apropiado para satisfacer el interés publico.

Audiencias previas a la publicacion del pliego de condiciones

Deben realizarse en estricto apego a lo establecido en la Ley General de Contratacion
Publica y su Reglamento y al principio de transparencia, a efectos de lograr que el
pliego de condiciones recoja todo lo necesario para satisfacer el interés de la
Administracién con esa contratacion.

Estudios de riesgos

La dependencia a cargo de determinada contratacion debera identificar los riesgos y
adoptar las medidas de control que generen valor agregado para administrarios y
mitigarlos, lo anterior, basado en escenarios que permitan justificar y respaldar los
procedimientos de contratacion.

Esta directriz debe ser integralmente dimensionada por los titulares subordinados y
los funcionarios, a efectos de evitar la corrupcion y los conflictos de interés, y
principalmente de procurar que las gestiones normales en la gestion de la empresa
gueden con el respaldo necesario para evitar cuestionamientos y brindar la
informacién ante cualquier solicitud.

El sefor Luis Fernando Andrés comenta que, toda esta directriz venia basado en la
legislacion anterior que los regia para todo el tema de compras, ahora que vuelven a
la 8660 cree que la politica es buena y es valida para la compaifiia, pero la politica de
la 8660 respecto a proveedores y todo este tipo de visitas y atenciones era un poquito
diferente. Tengan presente que vuelven al sistema de compras anteriores esto és
bueno que lo tengan porque el anterior tenia un poco mas y “entre comillas lo dice
flexibilidad” para atender proveedores, principalmente para ver nuevas tecnologias,
nuevos desarrollos tecnologicos de algunas empresas, en materia tanto de medicién,
de distribucion, de los diferentes materiales que compraron.

Lo gueria decir el sefor Guillermo, basicamente para ese concepto tener en cuenta
que esto se estaba planteando basados en la legislacion anterior, pero en el tema
compras van a una evolucion del 8660 nuevamente, y usted como tiene amplio
conocimiento el 8660 le gustaria también conocer su opinidn al respecto.

El sefior Luis Guillermo Alan indica que, en esa linea iba su comentario, cree que ya
don Luis Fernando Andrés practicamente indicé todo lo correspondiente, pero en su
observacion iba en ese sentido, esta directriz, si lo revisan fue emitida efectivamente
en mayo, de este ano, cuando les aplicaba la ley 9686, la Ley de Contratacion Publica
y tiene la claridad de que, en agosto, si mal no recuerda, ya salié publicado el, Por
tanto, donde vuelven efectivamente a la ley 8660. Su observacion iba en el sentido de
gue cuando ven el resumen de la directriz, o la directriz en si mismo, ahi hay algunos
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aspectos muy puntuales que hace alusion a la Ley de Contratacion Publica, la cual ya
le aplica a CNFL. Y basicamente esos principios estan establecidos y estan regulados,
si estuviesen regulados en la Ley de Control Interno, en la Ley de la Corrupcién, por
un principio de ética y una sana administracion, se pueden observar, pero cuando hay
puntos establecidos especificamente en la Ley de Contratacion Publica y es muy
diferente a la de CNFL, tienen que regirse precisamente por la 8660. ;Por qué este
comentario? Porque como esta directriz hay que publicitarla, hay que sensibilizarla y
todo eso entonces para no crear confusion, porque cuando la van a sensibilizar ahi va
a hacer alusién a la ley, hay aspectos que hacen alusion a la Ley de Contratacién
Publica, entonces para no crear confusion en los companieros que tengan que manejar
esto, y que tengan esta claridad y este comentario tanto que ha hecho Luis Fernando
Andrés como el de él, y que lo esta ampliando en ese sentido, porque deduce que en
su momento el Consejo Directivo del ICE va a tener y tiene entendido que por ahi
debe andar el asunto, va a tener que dimensionar esta directriz y efectivamente
tropicalizarla a la ley la 8660 y el Reglamento del 8660.

El sefior Guillermo Sanchez comenta que, como complemento a los comentarios que
han sefalado, tal vez, en resumen, decir que efectivamente esta politica, ya lo dejo
claro el sefior Luis Guillermo Alan permitido antes de este el tema de la anulacion de
la aplicacion, de la Ley 9986 a la CNFL. Pero, en resumen, lo que no pueden perder
de vista es que en el tema de corrupcion todavia se mantienen, los tratados o las
convenciones en esta materia se mantienen vigentes, por supuesto, la Ley del
Financiamiento y Corrupcion en la Funcion Publica, el Cédigo Postal Civil, que
establece temas de impedimento, conflictos de interés, como dice el sefior Luis
Guillermo Alan, lo que la casa matriz va a tener que hacer, es dimensionar, mantener,
no sabe si la politica anterior, recuerden que hay una politica anterior de Conflicto de
Intereses, que refundié ahora con este tema de corrupcién y conflicto de intereses en
esta nueva directriz, pero que va a llegar el momento en que va a tener que revertir o
dimensionar, el alcance de esta direccion, el compartir, por lo menos a las empresas,
la razén de que no le aplica la 9986.

El sefior Rayner Garcia agradece tomar las recomendaciones del director Luis
Guillermo Alan y las ampliaciones del sefior Guillermo Sanchez, sabe que a nivel
interno de la administracion asi lo van a hacer.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesion, en el
seno del érgano colegiado se analiza y discute la propuesta de acuerdo.

El sefor Luis Guillermo Alan indica que tienen un comentario general para la
transcripcion del acta, cuando se referia a la Ley de Contratacién Publica le parece
gue indicaba la 9635 y para que se escriba correctamente Ley 9986.
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El sefor Rayner Garcia indica que la Secretaria del Consejo toma nota para la
transcripcion del acta.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante oficio 0060-0250-2024 la Presidencia Ejecutiva del ICE remitio a los
Gerentes Generales del ICE y sus Empresas, la Directriz Corporativa de
integridad en materia de Contratacion Publica.

2. La Directriz Corporativa citada en el considerando anterior, tiene como objetivo el
reforzar la transparencia, integridad e imparcialidad, como principios rectores en
materia de contratacion publica y con la finalidad de suministrar a todo el personal
que labora o tiene actividades relacionadas con la materia, herramientas para
potenciar y regular los comportamientos de las personas orientadas fielmente al
actuar etico, transparente, apegado al interés publico, asi como a la identificacion
oportuna de conflictos de interés y evitar actos irregulares.

3. Mediante oficio 3001-0246-2024 de fecha 21 de agosto de 2024, la Direccion
Administracion y Finanzas remitic a la Gerencia General los documentos
correspondientes relacionado con la Directriz Corporativa de Integridad en
Materia de Contrataciéon Publica.

4. Mediante oficio 2001-1121-2024 de fecha 02 de setiembre de 2024, la Gerencia
General aprobd y remitié al Consejo de Administracion, los documentos
relacionados con la Directriz Corporativa de Integridad en Materia de Contratacion
Publica.

5. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para la atencion de un
asunto de interés”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

ACUERDO 5.
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.  Dar por recibido y conocida la Directriz Corporativa de Integridad en
Materia de Contratacion Publica.

Il. Instruir a la Gerencia General, para que con base en el grupo
encargado de la tematica, revisen la procedencia de la
implementacion de la presente Directriz, considerando la normativa
de contratacion aplicable a la CNFL y procedan con la revision o
promulgacion de los documentos o regulaciones que correspondan.

lll. Instruir a la Gerencia General para que, con base en el grupo
encargado de la tematica, tanto en la Unidad de Proveeduria
Empresarial, en la Unidad Cultura y Gestion del Talento Humano, asi
como en la Comisién de Etica y Valores de la CNFL, procedan con la
sensibilizacion y/o divulgacion al personal de la CNFL de la Directriz
Corporativa, con la finalidad de que tengan conocimiento de su
contenido, alcance y responsabilidades.

IV. Instruir a la Gerencia General para que proceda a remitir la Directriz
Corporativa al Proceso Analisis Administrativo para su debida
oficializacion y respectiva comunicacion en el sitio oficial intranet,
asi como en el sitio web de transparencia de CNFL, en el tanto no se
comunique por parte de Casa Matriz alguna modificacion al respecto
para las empresas del Grupo ICE.

V. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, para que

' comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento
y atencion, asi como a la Auditoria Interna para lo que corresponda.
ACUERDO FIRME.

ARTICULO 5. Vision estratégica para recursos energéticos distribuidos —
Informe de avance | semestre 2024

El sefior Rayner Garcia informa que se recibid el oficio de la Gerencia General 2001-
1251-2024 de fecha 2 de octubre de 2024, en donde se somete a conocimiento y
aprobacion del Consejo de Administracion la vision estratégica para recursos
energéticos distribuidos — Informe de avance | semestre 2024. Para estos efectos se
invitd a la sesion a los sefores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general,
Mauricio Moreno Paniagua, asistente de gerencia, Gerencia General, Guido Godinez
Zamora, asistente de gerencia, Gerencia General y Richard Ruiz Gutiérrez,
coordinador de proceso, Proceso Gestion del Cambio, para que se refieran al tema.

También comenta que el Consejo de Administracién, muy gustosos de recibir al
equipo y ver este tema, no solamente porque estan a expensas de una serie de
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regulaciones, politicas, procedimientos a nivel nacional sobre el tema. El ente
regulador se esta moviendo en esa linea, la Rectoria del MINAET también, hay una
presion de la demanda por tener muchas de estas soluciones o recursos ya operando
en la red, y especialmente en la red de distribucion, circuitos y redes, por lo cual es de
gran interés para el 6rgano colegiado, ir acompafiando y recibiendo, entendiendo
sobre estos temas y el complemento en cuanto a las decisiones que hay que tomar
para poder apoyar, impulsar y respaldar las acciones en este tema.

El sefior Luis Fernando Andrés presenta al equipo que lo acompana, que es el caso
de Mauricio Moreno, el sefor Guido Godinez, que es una de las personas que trabaja
en la Gerencia General con el sefior Mauricio Moreno en todo el tema de
modernizacion del negocio eléctrico y tiene mucho que ver con todo lo que es la Vision
DERs, y tambien han incorporado hoy al compafero Richard Ruiz, que es el lider en
gestion en todo lo que es, gestion de cambio a través de la Unidad Cultura y Gestion
del Talento Humano, temas muy importantes que también tienen que ver, y por eso
se acompana de ellos tres, cede la palabra la sefior Mauricio Moreno para que haga
la introduccion.

Nuevo paisaje del negocio eléctrico a menos de diez afos de plazo

El sefior Mauricio Moreno indica que, por décadas el paisaje eléctrico, del mercado
eléctrico, fue un paisaje sin cambios, era algo muy predecible, practicamente no
pasaba nada. Hoy en dia la realidad les plantea una dinamica, muy distinta y basta
con que por un momento piensen como va a ser el panorama dentro de 5 afos o 10
anos.

Decia Marco Acuna en una comision legislativa la semana anterior que probablemente
en el 2030 tengan 150 000 carros eléctricos, algo altamente probable viendo las tasas
de crecimiento que se estan dando, eso significa que la red de recarga publica deberia
escalarse en un nivel parecido 10 veces, ya de por si, estan detras de la demanda.
Una generacion distribuida que probablemente se va a duplicar en ese periodo, van a
tener sistemas de almacenamiento y microrredes con amplia presencia, hoy en dia
pueden hablar de microrredes en Micro Technology, en Establishment Labs, en
Proquinal, en Belca, en Calots, en Marriott, en Grupo Nacién, pero bueno, eso se va
a volver una practica extendida, la medicién inteligente debera estar al 100% en un
corto plazo en todas las empresas distribuidoras, tienen que desarrollar nuevas
capacidades operativas y en materia de planificacion para desenvolverse en una
dinamica de alta penetracion de recursos distribuidos.

Igualmente, veran los primeros sistemas de transporte publico de buses, haciendo la
transicion energética de combustion a electricidad, lo cual tiene incidencia,
evidentemente sobre las redes eléctricas y también genera oportunidades de negocio.
Mas alla de vender kilovatios, genera oportunidades en cuanto a la posibilidad de
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vender servicios no regulados, tema que sobre el cual también se trabaja. Una
experiencia de clientes 100% digital un gran desafio, por ahi que también habra que
afrontar, y algo muy importante, la libre eleccién del cliente. La libre eleccion del cliente
tradicionalmente se ha pensado que tiene que ver solo con reformas juridicas, van a
una dinamica, donde también la tecnologia ya le permite al cliente tomar decisiones
sobre a quién, con quién toma el servicio.

Vision DERs
¢ Recursos Energeticos Distribuidos
e Iniciativa marco

Disefo integral

Multidisciplinario

Genera valor

Enfoque el cliente

Transformacion

o Horizontes de tiempo

e © €& &

Consejo de Administracion Vision DERs

Vision DERs es un producto que nace de un acuerdo del Consejo Administracion, lo
cual le parece un gran acierto, ya que el Consejo en algun momento identifico la
necesidad y lo sefalo6 y a partir de ahi empezaron a trabajar en este proceso, a partir
de una iniciativa marco, donde van tratando de hacer un disefo integral siempre con
equipos multidisciplinarios y esto es algo muy importante en el proceso de
adaptabilidad y gestion de cambio, entender que no pueden trabajar en nichos, no
pueden trabajar en grupos cerrados, porque se necesitan un conjunto de
competencias que estan dispersas en la organizacion y la buena noticia es que hay
competencias en la organizacion, pero tienen que agruparlas, que integrarlas en
equipos ad hoc, que tienen un principio y un fin.

Han trabajado en esa linea es asi como ustedes ya han podido conocer productos
concretos, meses atras conocieron el analisis integral para echar a andar la compra
de excedentes de generacion distribuida, lo cual implicé analisis financieros, tarifarios,
comerciales, de arquitectura empresarial, etcétera, ya eso es un producto concreto,
recientemente conocieron los estudios de prefactibilidad de Nuestro Amo y Belén, y
en esa linea van con otras iniciativas que tienen que ver con temas como
almacenamiento, algo muy importante, los pilares de este esfuerzo en gestion de
cambio y arquitectura empresarial y los rescata, muy importante porque igual fueron
observaciones de este Consejo en la sesion de febrero pasado, donde la observacion
muy valida que les hacian es, ven mucha tecnologia, ven mucho desarrollo de
modelos, pero el ser humano y la arquitectura empresarial como estan con eso,
bueno, contarles que igual estan trabajando en esos dos frentes y de hecho, hoy les
traen un adelanto de un primer esfuerzo de andlisis de adaptabilidad y gestion al
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cambio, para lo cual traen al experto en la materia, cede la palabra a al sefior Guido
Godinez para que continte.

Transformacion Empresarial

Este proceso de transformacion con Vision DERs toma como base el estandar
corporativo de arquitectura empresarial que se basa en la metodologia de TOGAF,
han implementado un sistema simplificado de esta metodologia que tiene 5 etapas.

Modelo simplificado de arquitectura empresarial para DERs

Estamos aqui

<
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e Principios y pilares

e Base juridica y regulatoria

e Actores claves

e Mapeo de procesos

e Analisis y priorizacion de capacidades
e Analisis de cierre de brecha

Cede la palabra a Richard Ruiz para que continte.
Gestién del cambid

El sefior Richard Ruiz menciona que apoya la implementacién del tema DERs en la
CNFL, especialmente porque desde el momento que el Consejo plantet que la gestion
del cambio es un aspecto estratégico que tiene que estar, y la Gerencia General,
liderada por el sefior Luis Fernando Andres, vino y lo impulsé aiin mas, definitivamente
el tema se vuelve preponderante, ahora lo mencionaban, tener a las personas en
primer lugar, antes que todo, que son quienes materializan todos estos logros y
objetivos, y arrancan con la base del éxito de cualquier implementacion de cambio de
una organizacion, un patrocinio fuerte y que se va a ir viendo representado en los
liderazgos a traves del tiempo con todos estos temas, algo que es importante también
gue lo tengan de conocimiento, el Proceso de Gestion del Cambio esta certificado en
dos modelos a nivel internacional, uno es el HCMBOK (Human Change Management
Body of Knowledge), que es justamente para generar las estrategias de
implementacién de cambios como es el tema que tenemos acd, y otro es el OCMBOK
(Organizational Culture Management Body of Knowledge), que es el que hace el
analisis de la cultura organizacional, y la gran ventaja es que en el momento que
combinaron ambos elementos, obtuvieron resultados sumamente interesantes y muy
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integrales para poder hacer abordajes completos. Entonces, a partir de esto, para el
tema de DERSs se ha definido dos lineas de trabajo importantes.

Gestion de cambio estratégica

Politica y Estrategia Estrategia
regulacion corporativa empresarial

Generacion Sistemas de Soluciones
renovable Almacenamiento | comerciales

Gestion de cambio tactica

Estudio de adaptabilidad a los cambios, 2024
e Financiero '

o (Gerencia

e Estrategia

o Juridico

o (Generacion

indice de adaptabilidad CNFL: 69,6 (medio)
e Comercializacion
e Distribucion

Gestidon y Adaptabilidad al cambio
Estudio de adaptabilidad a los cambios, 2024
o Financiero
e Gerencia
e Estrategia
e Juridico
+ Generacion
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indice de adaptabilidad CNFL: 69,6 (medio)

e Comercializacion
e Distribucion
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Fuente: Estudio de caracterizacion de la cultura organizacional de CNFL, | Trimestre
2024.

Alcance y muestra: Adaptabilidad a los cambios como un enfoque de cultura
organizacional, CNFL, muestra de 1073 personas de los diferentes estratos,
anualidades y direcciones. Nota: no se contemplaron personas con menos de 3 meses
de laborar.

Confiabilidad del estudio: Confiabilidad del 99% y un margen de error del 3%.
Ponderacion: Los diferentes resultados se puntian en 3 rangos. de 0 a 59 bajo, 60 a
79 medio, y 80 a 100 éptimo.

indice del Enfoque de Cultura Organizacional (ECO)-Adaptabilidad: Es la
capacidad de responder con flexibilidad a los cambios que ocurren en el entorno y
adaptarse con facilidad a nuevas realidades, conocimientos y practicas laborales.

Cede la palabra al sefior Guido Godinez

Equipos de trabajo

Vision DERs se ha se ha estructurado en un conjunto de equipos ad hoc o de propdésito
especial, que contempla un componente técnico principalmente en las Direcciones de

Generacion, Distribucion y Comercializacién reforzados y trabajando de manera
armoniosa con equipos de finanzas y equipos legales, entro del proceso de
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coordinacion siempre ha estado la Gerencia General liderando este proceso y ahora
con un soporte de equipo transversal, dentro de los productos que tienen a nivel de
generacion, ya tienen productos de prefactibilidad, de proyectos, algunos de los cuales
ya han sido desarrollados en el Consejo de Administracion, a nivel de Distribucion
estan trabajando en procesos de perfilado para almacenamiento, temas de
microrredes, aspectos operativos y transporte eléctrico, principalmente vinculado al
concepto de penetracion de sistemas a la red y en Comercializacion, un concepto
vinculado al proceso de soluciones integrales renovables que ahorita se estan
llamando SER PLUS, también abordando temas especificos como compra
excedentes de generacion distribuido y transporte eléctrico, pero vinculado
principalmente a la componente de redes de recarga.

Los tres equipos de soporte transversal: i) Finanzas y regulacion, ii) Asesoria Legal y
iil) Transformacion, constituyen la base de esta iniciativa y han brindado fortalezas
adicionales a los equipos de corte técnico. Actualmente, existe sinergia entre los
equipos y un funcionamiento eficiente.

Coordinacién a nivel gerencial y soporte de un equipo de transformacion.

Productos de la iniciativa

A. Prefactibilidades en Generacion, Caja, Belén, Nuestro Amo, Compra de
excedentes entre distribuidoras.

B. Perfiles en Distribucion, Almacenamiento, Microrredes, Operacién, Trasporte
eléctrico (buses).

C. Casos de negocio en Comercializacién, SER+, Compra de excedentes GD,
Transporte eléctrico.

D. Transversales, Modelos de andlisis finanzas, Criterios legales, Hoja de ruta
general (Transformacion).

Generacion: Proyectos
Este es el mapeo general que se hizo en los proyectos de generacion, y todos los
productos nacen de Vision DERs.
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" Almacenamiento (Distribucién)

Trabajo actual
o Prefactibilidad La Caja
o Prefactibilidad Nuestro Amo
e Prefactibilidad FV Belén

Siguientes pasos
o Factibilidad de proyectos
e Analisis de esquemas de desarrollo alternativos
e Prefactibilidad Brasil Il

Para Generacion se presentan dos estudios de prefactibilidad. El primero corresponde
a la Planta Hidroeléctrica Nuestro Amo con capacidad de 10 MW y el segundo propone
un complejo fotovoltaico denominado Belén Norte y Sur, con una capacidad de 11
MWp. Se continuan los esfuerzos de generacion dentro del marco de la sinergia
corporativa, que se coordina entre la Gerencia General de CNFL con la Gerencia
General del ICE.

Distribucion: Almacenamiento y microrredes
Enfoque actual (actualizaciones)
e Almacenamiento centralizado

e Almacenamiento distribuido
¢ Microrredes en red y clientes
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* Modelado de transporte eléctrico
e Aspectos operativos

Siguientes pasos
¢ Prefactibilidad:
Almacenamiento centralizado
e Perfil de Microrred

En Distribucién se promueve el uso de nuevas tecnologias de almacenamiento y se
tiene avance en perfiles de obra, identificacién de potencial en almacenamiento
centralizado. También se han estudiado alternativas con almacenamiento distribuido,
temas de movilidad eléctrica y conceptualizacion de microrredes. En el segundo
semestre se plantea avanzar de manera exclusiva en prefactibilidad de un sistema de
almacenamiento centralizado.

Comercial: Soluciones Energéticas Renovables
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Nuevos socios comerciales

En Comercializacion se presentan un informe para mejorar las capacidades de la
plataforma SER Solar a SER+ como estrategia para abordar clientes y generar
negocio. Aqui se presenta una evolucion del equipo de trabajo el cual se coordinara
desde la Gerencia General y se definira una hoja de ruta para mejorar dicha
plataforma. Adicionalmente, se presentan una actualizacién del modelo de compra de
excedentes de generacion distribuida.

Cede la palabra al sefior Mauricio Moreno.

La red del futuro

Esto es un informe de avance, se enfilan hacia febrero 25 donde esperan completar
todas estas iniciativas con los casos de analisis correspondientes, logrando un
balance entre un enfoque de redes inteligentes, una visién estratégica, en materia de
recursos distribuidos, incorporando variables como digitalizaciéon y descarbonizacion,
todo sobre una base de arquitectura empresarial, sobre lo que se ha podido hablar
hoy, muy poco, pero en realidad, como decia Guido Godinez, es todo un documento
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y también todo un plan de cierre de brechas en materia de gestion de cambio y
adaptabilidad.

Como bien decia el sefior Rayner Garcia al inicio, hoy en dia tienen la Ley 10086 de
Recursos Distribuidos, que viene a darle seguridad juridica a las inversiones que
cualquiera puede hacer, la ley 10234, que en su articulo 16 bis habilita la posibilidad
de soluciones integrales completas en materia de Zona Franca, fuera el GAM, lo cual
este puede ser una oportunidad para CNFL a futuro, puede ser parte de la
competencia, acciones habilitadoras de parte del MINAE, tanto en materia de redes
inteligentes como en materia de agregadores, que pueden llegar a ser competidores
importantes, mas lo que eventualmente pueda darse con la Ley 23414 o de
armonizacion eléctrica, esperan hacia febrero proximo afo tener el informe final con
todos los casos y todas las iniciativas desarrolladas y con un plan, con una hoja ruta
de propuesta para, como darle sostenibilidad a esto en el mediano y largo plazo sobre
la base de una arquitectura empresarial tomando en cuenta que muchas de estas
cosas realmente no existen dentro de la dinamica de la empresa, algunas si, otras
parcialmente, pero que en su conjunto requieren un esfuerzo integral de la
organizacion, agradece el espacio.

El sefior Rayner Garcia los felicita, va a tratar de no hablar mucho porque saben que
estos temas lo apasionan, va a tratar de ser muy concreto, ve realmente la vision, y
sabe que en 10 012 filminas hacen un buen resumen y lo exponen bastante bien. Eso
es lo que hay que hacer, tratar de que en muy poco tiempo dejar muy claro muchas
cosas, y los felicita. Muy puntual y o tal vez le mete presion para febrero, y pide que
lo disculpen que ya lo conocen, esta claro en el tema DERSs, o sea, sin duda alguna
esta sumamente claro, y cree que de ahi ese es el futuro, y nada mas, muy puntual
tratar de darle también un enfoque el sefior Mauricio Moreno y compaiieros sobre el
tema de como generar nuevos negocios, productos y servicios, innovadores, digitales
e inteligentes, o sea, que también esto nos produzca plata.

Se va al siguiente punto porque entonces todos le van a decir, pero es que esta la
ARESEP, la semana pasada tuvo la oportunidad de participar en un webinar que hizo
CECACIER con relacién a la innovacion en modelos de negocio de la industria
eléctrica y todos los que estan aca participaron, o si no, los que no, luego le escriben
y con mucho gusto amplian en una presentacion muy corta de las cuatro D. Menciona
el Foro Econdmico Mundial, le llamoé la atencion porque la expositora Sandra Ospina
y los que la conocen de mucho tiempo les puso una D mas, y es la desregularizacion
y le impacto muchisimo, y tal vez esquiva muy en el aire, iba haciendo anotaciones y
no pudo ver la fuente, si fue que el Foro Econémico Mundial agregé una mas, o si fue
gue otra area que también esta, u otra empresa, industria, etcétera, organizacion,
analizando el tema y yendo mas alla, dice, no sabes, es que para poder aplicar las
otras cuatro, la mayoria hay que quitar la regularizacion o la regulacién, tal vez aqui
en Costa Rica no sea una palabra bien vista, pero ya metieron una quinta D. Cémo
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también el sefior Mauricio Moreno y comparieros, esa es la presion, como entonces
en esa otra quinta D de desregularizacion, tienen que irse metiendo a ver como
pueden abrirse un poco mas el pensamiento paradigmatico que el Ente Regulador,
tiene ayudando al Ente Rector MINAET a decir, bueno, esto ya no puede ser regulado,
ahi es donde lo asocia y ya para finalizar porque vuelve y repite, no va a hablar mucho
y vean va ahi.

El tema de agregadores, igual competidores, entonces cémo la distribuidora en este
caso es CNFL y el ICE, no se puede separar de casa matriz, pero entonces cémo
también CNFL siendo lo que son, teniendo la infraestructura que tienen, no solamente
infraestructura, redes, postes, software, plataformas, etcétera, pueden convertirse en
el mejor agregador o competidor de cualquiera que se quiera meter, les pone este reto
también de que generen también pensamiento y soluciones en esos temas que ya
estan en el mundo, posiblemente algunos ya los tengan, y los que no, les tocara
innovar, ¢Y por qué les pide esto?, porque como bien lo indicé Mauricio Moreno hace
unos afos, trabajamos en un equipo, y muchas de las cosas que estan hablando ahora
se plantearon en el 2017, 2018 hace 6, 7 o 8 afos y tal vez ahora estan con mas
fuerza, en el ICE han recibido algunas presentaciones y la gente muy ansiosa, muy
apasionada de los temas y el los ve y dice, pero es que esto lo empezaron hablar hace
6 o 7 afios con un equipo igual de robusto, igual de inteligente, igual de innovador ,
porque en ese momento sabian de lo que estaban hablando, entonces lo dejé hasta
aca, es un comentario espera que hayan tomado nota de algunas de las ideas, solicita
disculpa que no las puntualizo, pero si es importante, con el respeto de los ingenieros
eléctricos que estan aqui y los admira porque todo lo que Cosa Rica tiene hecho, ha
sido por el pensamiento, enfoque, disciplina, dogma, etcetera, pero es que a veces
siente que la parte ingenieril eléctrica mientras esté pegado a un medidor no hay
ningun problema, el resto que lo haga otro, entonces siente que mas bien es hacia
estos negocios inteligentes a los cuales ya tienen la presion de la demanda, bueno,
como brindan las soluciones energéticas, que van mas alla de un almacenamiento,
que van mas alla de un vehiculo eléctrico, que va mas alla de un panel solar, etcetera,
aqui estad para opiniones, comentarios y para formar parte del equipo si fuese
necesario.

El sefior Mauricio Moreno responde que, tomo nota de todo lo que sefald y contarles
dos cosas, en esa linea va la evolucion que quieren impulsar del modelo SER a un
SER SOLAR PLUS y también en el tema de almacenamiento contarles que tuvieron
una sesion de trabajo, el sefior Luis Fernando Andrés los acompans, esa sesion se
dio a peticion de la ARESEP, tanto ARESEP como MINAET les pidieron que les
presentaran lo que estaban analizando en materia de casos de negocio, fue muy
interesante todo el staff de ARESEP, el CDR, la Intendencia de Energia, el Regulador,
etcétera, les mostro los casos de analisis de almacenamiento centralizado,
almacenamiento, distribuido, microrredes, se dio una discusion reflexiva y a la
conclusion que llegaron es que el almacenamiento centralizado desde la perspectiva
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de la ARESEP es claramente visto como un negocio no regulado, que pueden
desarrollar con socios comerciales, en el tanto y el cuanto se metan por debajo del
costo eficiente del sistema, lo cual de acuerdo a los niumeros y analisis que han ido
haciendo es perfectamente factible, En el tema de microrredes igual al otro lado del
medidor, pero como una solucion que le permite al cliente alcanzar niveles de
resiliencia y de calidad de servicio muy por encima de lo regulado para clientes con
un perfil particular, y sobre esto tienen un proyecto super interesante que el sefior Luis
Fernando Andres esta liderando, por ahi les van a mostrar oportunamente un analisis
de caso aplicado a micro red en Zona Franca sobre el que estan trabajando también,
indica que tomaron nota de todo lo que dijo, y van hacer todo lo posible para que sea
parte del informe final.

El sefior Jose Fonseca felicita al equipo, indica que es un tema que no domina mucho,
pero si le apasiona, entiende que sentar las bases de una arquitectura empresarial
gue impulse todos estos desarrollos, para él es fundamental, y si le gustaria en tanto
se pueda, de que los puedan retroalimentar a los que no dominan tanto el tema.

El sefior Rayner Garcia solicita al equipo que tomen nota, una presentaciéon puede ser
fuera de estas oficiales, tal vez de todos los temas técnicos y ahora de moda que les
pueden dar en algun momento.

La sefiora Heylen Villalta comenta que en realidad todo lo de las observaciones que
tenia ya las puntualizé muy claramente, solo queria enfocar un poco el tema de
aterrizar todo esto mediante viabilidad legal, tener esos respaldos bien identificados,
como para ir llevando el esfuerzo hacia donde les va a dar luz verde, irlo enfocando
hacia alla, le parece, justo cuando estaban hablando del SER SOLAR PLUS, estaba
pensando en eso, en un modelo nuevo del SER SOLAR que pueda implementar todos
estas nuevas opciones que hay, era principalmente eso, que respalden dentro de lo
legal todo lo que se pueda para poder darle una viabilidad a este tema, lo mas eficiente
posible.

El sefior Luis Fernando Andrés agradece al sefor Mauricio Moreno por la
presentacion, al grupo que ha venido trabajando en esto, estan avanzando, como bien
dijo Mauricio Moreno, estan tratando, ya inclusive de conversar con algunas Zonas
Francas sobre su posibilidad de hacer alguna micro red aprovechando los socios
estratégicos. La verdad es que quieren innovar en ese tema dentro de la compaiia,
por supuesto, y en Grupo ICE ser lideres como tal, hoy en reunién Corporativa le dijo
a los gerentes y al sefior Marco Acuia que estaban avanzando, y él ve esto muy
positivo y espera que la CNFL sea la punta de lanza del Grupo ICE, para poderlo llevar
después tambien a los amigos del ICE, alguna otra zona para mejorar como Grupo en
ese tema que tienen que estar totalmente metidos, porque llegd, como siempre han
dicho, para quedarse y cada vez va creciendo muchisimo mas.
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El sefior Rayner Garcia agradece esta presentacion del dia de hoy, espera que hayan
anotado los retos y peticiones adicionales y si fuera necesario verlo antes de llegar a
febrero, con mucho entusiasmo, volverian a abrir el espacio sin duda alguna.

El sefior Rayner Garcia consulta al sefior gerente general si tiene algun comentario
final.

El sefior Luis Fernando Andrés indica que hoy en reunion Corporativa de gerentes, le
pidio al sefior Marco lo antes posible la participacion ante el Consejo Directivo del ICE,
los proyectos de prefactibilidad para poder levantar la moratoria los proyectos ya
indicados, quedaron que en los proximos dias ya lo ponen en la agenda del Consejo,
y el sefior Marco dijo que llegando eso lo van a aprobar y que contara con el apoyo
para la Gerencia, para el Consejo de Administracion en todo lo pertinente para poder
empezar a desarrollar esos proyectos, en los proximos dias le estara comunicando
por si lo quiere acompanar a esa presentacion al Consejo Directivo del ICE.

El sefior Rayner Garcia indica que quedan atentos a cualquier colaboracion, apoyo, o
bien acompanamiento con respecto al tema.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesion, en el
seno del organo colegiado se analiza y discute la propuesta de acuerdo, la cual es
leia por el asesor legal y se realizan las siguientes observaciones:

El sefior Rayner Garcia comenta que en este punto el equipo y la Gerencia tiene una
clara vision de trabajo hacia donde va el entorno de industria electrica con respecto a
estos temas, le parece que por parte del Consejo de Administracién deben de seguir
apoyando y abriendo estos espacios para poder seguir materializando las acciones
en este sentido.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. La Directriz N°14 — MINAET del 15 de abril de 2011 es el origen formal de los
sistemas de generacion distribuida en Costa Rica, incentivando los planes
piloto. En este se indica: “Las instituciones del Subsector Electricidad deberan
incentivar el desarrollo de sistemas de generacion de electricidad a pequeria
escala para autoconsumo, utilizando fuentes renovables de energia como
solar, edlica, biomasa y la hidroelectricidad a pequefia escala; asi como las
aplicaciones de cogeneracion de electricidad y calor, segun se establece en el
Plan Nacional de Energia y el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014".
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. El Decreto Ejecutivo N.° 39220-MINAE del 08 de octubre de 2015, dispone la
regulacion de la generacion distribuida considerando un modelo de medicion
neta sencilla, bajo la consideracion de que contribuiria con el modelo eléctrico
del pais. Ademas, declara de interés publico la actividad de generacion
distribuida para autoconsumo.

. Mediante alcance N.° 26 del Diario Oficial La Gaceta, en fecha 6 de febrero de
2018, se publica la Ley N.° 9518 “Incentivos y promocion para el transporte
eléctrico”, la cual tiene implicaciones directas para las companias distribuidoras
de electricidad, vinculada a la capacidad de suministro, redes de recarga y
plataformas de cobro.

. Mediante alcance N.° 3 del Diario Oficial La Gaceta, en fecha 7 de enero de
2022, se publica la “Ley 10.086 Promocion y Regulacion de los Recursos
Energéticos Distribuidos a partir de Fuentes Renovables” con reglamentacion
aprobada y publicacion de nuevas tarifas vigentes por parte de ARESEP, define
las nuevas reglas de negocio que modifican la dinamica operativa y comercial
de las empresas distribuidoras.

. Mediante alcance N.° 103 a la Gaceta N.° 94 del Diario Oficial la Gaceta, en
fecha 23 de mayo de 2022, se publica la “Ley 10.234 de fortalecimiento de la
competitividad territorial para promover la atraccion de inversiones fuera de la
Gran Area Metropolitana” y en su articulo 16 bis. dispone lo siguiente: Las
empresas administradoras de parque localizadas fuera de la GAM podran
generar energia eléctrica renovable para autoconsumo y para suministrar el
servicio de energia al costo a las empresas instaladas o que se instalen en
dichos parques bajo el regimen de zona franca.

. Mediante oficio 2020-0170-2022 de fecha 19 de setiembre de 2022, el Consejo
de Administracion de la CNFL, comunica a la Gerencia General, el acuerdo
tomado segun el capitulo Il, articulo 3 del acta de la Sesion Extraordinaria
Virtual No. 2598, celebrada el lunes 18 de julio de 2022, que textualmente
dispuso:

1) “Dar por recibido y conocido el avance sobre la propuesta que tiene
la Compania Nacional de Fuerza y Luz S.A, para abordar el tema de
recursos distribuidos presentado por la Gerencia General y brindar
un espacio de 120 dias para completar el analisis preliminar de la
vision estratégica.

ll) Instruir a la Gerencia General que analice la inclusion de esta
tematica para la planificacion presupuestaria del ano 2023, asi como
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que coordine con las diferentes Direcciones de la CNFL con el fin de
conformar equipos de trabajo para completar el analisis preliminar
de la vision estratégica sobre recursos distribuidos de manera
integral, considerando las iniciativas descritas en la propuesta
presentada.

) Se instruye a la Secretaria del Consejo de Administracién que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencién.
ACUERDO FIRME.”

. Mediante oficio 2001-0865-2022 de fecha 05 de agosto de 2022, la Gerencia
General comunica la Conformacion de equipos para desarrollar una vision
estratégica sobre recursos energéticos distribuidos sobre “Desarrollar una
vision estratégica sobre recursos energéticos distribuidos” por lo que conforma
tres equipos de trabajo para atender el requerimiento del Consejo de
Administracion, considerando las Direcciones Generacién de la Energia,
Distribucion de la Energia y Comercializacion de la Energia.

. La Estrategia Corporativa 2023-2027 del Grupo ICE promueve un cambio de
paradigma e impulsa la modernizacién del negocio eléctrico utilizando los
recursos energeticos distribuidos y para lo que interesa, textualmente indica:
‘Estos esfuerzos deberan realizarse en estrecha coordinacion y sinergia entre
el ICE Electricidad y la CNFL”.

. La Estrategia Empresarial CNFL 2023-2027, aprobada por Consejo Directivo
del ICE garantiza una visién unificada y coherente con los objetivos del Grupo
ICE, maximizando los recursos y esfuerzos para lograr un impacto positivo en
el desarrollo del sector energético en Costa Rica. En esta estrategia se
plantean metas de capacidad instalada superior a 30 MW entre los afios 2024
y 2027, teniendo una importancia estratégica para lograr una reduccion en el
costo medio de la energia que comercializa la CNFL para reducir la
vulnerabilidad y favorecer la productividad y competitividad de los clientes.

10. Mediante oficio 2020-0119-2023 de fecha 18 de abril del 2023, el Consejo de

Administracién de la CNFL, comunica al Gerente General, el acuerdo tomado
segun el capitulo lll, articulo 3 del acta de la Sesién Extraordinaria Virtual No.
2627, celebrada el lunes 17 de abril de 2023, que textualmente dispuso:

“l. Dar por conocido y recibido el avance sobre la propuesta que tiene
la CNFL para abordar el tema de recursos distribuidos, presentado
por la Gerencia General en la presente sesion, y brindar un espacio
de 150 dias naturales para presentar un nuevo avance, considerando
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Ia hoja de ruta planteada, asi como los analisis financieros y juridicos
correspondientes.

Il. Instruir a la Gerencia General que coordine con las diferentes
Direcciones para darle continuidad al trabajo presentado,
fortaleciendo los equipos y brindando los mejores insumos. En
especial, se plantean los siguientes puntos por direccion:

« Generacion: Dar continuidad al proyecto de Lindora mediante el
analisis integral (propuesta técnica y modelo financiero); explorar
proyectos potenciales en el campo de recursos energéticos
distribuidos.

« Distribucién: Dar continuidad al proyecto de Porrosati,
completando las etapas subsecuentes al perfilado de acuerdo con
los procedimientos vigentes. Se plantee como reto adicional,
estudiar el efecto de los recursos energéticos distribuidos en los
componentes de calidad y continuidad del servicio.

» Comercializacion: Finalizar la fase de investigacion para los
modelos de negocio propuestos (ej: compra de excedentes y
respuesta a la demanda) y presentar casos concretos, en especial
sobre los clientes identificados en el analisis de vulnerabilidad.

 Transformacion y Gestion Tecnoldgica: Incluir un apartado
especial vinculando la estrategia de transformacién digital de la
CNFL a los recursos energéticos distribuidos.

lll. Se instruye a la Secretaria del Consejo de Administracion que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencion.
ACUERDO FIRME”

11.Mediante oficio 2001-0576-2023 del 11 de mayo del 2023, la Gerencia General
emite circular sobre el “Desarrollar una vision estratégica sobre recursos
energéticos distribuidos” y conforma cuatro equipos de trabajo para la
identificacion de proyectos potenciales de generacion, iniciativas de
almacenamiento centralizado y distribuido, soluciones comerciales e
identificacion de requerimientos en materia de transformacion empresarial.

12. Mediante Alcance N.° 6 del Diario Oficial La Gaceta, en fecha lunes 15 de
enero de 2024, se publico la Directriz N.® 031-MINAE, en la que se instruye a
las empresas del sector energia (incluidas el ICE y la CNFL) a colaborar con

FAUDITURIA
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acciones de mitigacion para afrontar el fenémeno climatico ENOS y los efectos
de la época seca, considerando el uso de recursos energéticos distribuidos.

13. Mediante oficio 2020-0047-2024 de fecha 13 de febrero del 2024, el Consejo
de Administracion de la CNFL, comunica al Gerente General, el acuerdo
tomado segun el capitulo IV articulo 5 del acta de la Sesion Ordinaria Virtual
No. 2658, celebrada el lunes 12 de febrero de 2024 y comunicado mediante el
oficio 2020-0047-2024, que textualmente dispuso:

“I. Dar por conocido y recibido el avance sobre la propuesta que tiene
la CNFL para abordar el tema de recursos distribuidos presentado por
la Gerencia General mediante oficio 2001-0154-2024 y permitir que
estas actividades continten desarrollandose durante el 2024, con un
entregable parcial en seis meses y otro final en 12 meses.

Il. Instruir a la Gerencia General que coordine con las diferentes
Direcciones para darle continuidad al trabajo, fortaleciendo los
equipos y brindando los mejores insumos. En especial, se plantean
los siguientes enfoques por direccion:

» Generacion: Identificacion de potencial de generacion y compra
de excedentes.

*» Distribucion: Almacenamiento en subestaciones, micro redes y
transporte eléctrico.

» Comercializacion: Dar continuidad a la Estrategia para clientes
DERs en donde se aplican las resoluciones tarifarias
dictaminadas por la ARESEP, ademas de trabajar los temas
respuesta a la demanda y descarbonizacion de acuerdo con la
directriz 31-2024 del MINAE.

» Transformacion y Gestion tecnoldgica: Capacitacion y
analitica de datos vinculada a DERs.

Ill. Se instruye a la Secretaria del Consejo de Administracion que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencion.
ACUERDO FIRME”

14. Mediante oficio 2001-0364-2024 de fecha 19 de marzo de 2024, la Gerencia
General emite circular a todas las direcciones de la CNFL, respecto de un
lineamiento para abordar los retos y oportunidades que conlleva la transicion
hacia los recursos energéticos distribuidos. Lo anterior incluye, la conformacion
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de seis equipos de trabajo especializados para conducir este estudio, en el cual
deberan combinar sus conocimientos y habilidades para promover soluciones
practicas que generen valor a la empresa.

15.Mediante el oficio 2001-1251-2024 de fecha 2 de octubre de 2024, la Gerencia
General entregé el reporte titulado: “Vision estratégica para recursos
energéticos distribuidos — Informe de avance | semestre 2024" para dar
respuesta a la instruccion del Consejo de Administracion de la CNFL de la
sesién No. 2658 (considerando 11). Cuya presentacion homonima se realiza
en la Sesién Ordinaria Virtual No. 2696, celebrada hoy lunes 07 de octubre de
2024, el cual indica las siguientes conclusiones:

“La CNFL construye una hoja de ruta para el tema de recursos energéticos
distribuidos (DERs) empleando un modelo de arquitectura empresarial, con
el cual se establecera una estructura solida para continuar labores en
diferentes horizontes de tiempo. En esta linea, el proceso de
transformacion se desarrolla ubicando en el centro la figura del ser humano
e incluyendo un proceso de gestion de cambio estratégico y tactico.

o Para Generacion se presentan dos estudios de prefactibilidad. El primero
corresponde a la Planta Hidroeléctrica Nuestro Amo con capacidad de 10
MW y el segundo propone un complejo fotovoltaico denominado Belén
Norte y Sur, con una capacidad de 11 MWp. Se contintan los esfuerzos de
generacion dentro del marco de la sinergia corporativa, que se coordina
entre la Gerencia General de CNFL y la Gerencia General del ICE. El
trabajo de comercializacion de excedentes entre distribuidoras continuara
en la sequnda fase de este afio”

o En Distribucion se promueve el uso de nuevas tecnologias de
almacenamiento (especialmente sistemas centralizados a escala
empresarial). Actualmente, se tiene avance en perfilado de proyecto e
identificacion de potencial. Adicionalmente, se han estudiado alternativas
con almacenamiento distribuido, temas de movilidad eléctrica y
conceptualizacion de microrredes. En el segundo semestre se planea
avanzar con mayor detalle en sistema de almacenamiento centralizado y
microrredes para zonas francas.

e En Comercializacion se presenta una iniciativa para mejorar las
capacidades de la plataforma SER Solar y transformarla a SER+ con el fin
de tener una plataforma integral de cara al cliente para abordar todos los
componentes de los recursos energéeticos distribuidos y asi, generar
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negocios. Aqui se presenta una evolucion del equipo de trabajo el cual se
coordinara desde la Gerencia General y se definira una hoja de ruta para
mejorar dicha plataforma. Adicionalmente, se exploraron alternativas para
la compra de excedentes de generacion distribuida, considerando ofro tipo
de fuentes renovables.”

16. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso
0o) establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar
mediante el acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden
del dia de la sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de
proposiciones y comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para
la atencion de un asunto de interés”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 6.

1. Dar por recibido y conocido el avance de la CNFL para abordar el
tema de recursos energéticos distribuidos, presentado por la
Gerencia General mediante oficio 2001-1251-2024 de fecha 2 de
octubre de 2024 y permitir que las actividades planteadas
continten desarrollandose hasta febrero del 2025, con el fin de
culminar los 12 meses planteados en el acuerdo | de la sesion No.
2658 de este Consejo de Administracion (considerando 13) en
fecha 12 de febrero de 2024.

Il Instruir a la Gerencia General para que continue la coordinaciéon
con las diferentes Direcciones, fortaleciendo los equipos y
tomando previsiones a nivel organizacional, de planificacion y
elementos financieros, entre otros para abordar el tema de
recursos energéticos distribuidos con éxito y de manera
oportuna, conforme a los requerimientos que plantea la
transicion energética.

. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su
conocimiento y atencion. ACUERDO FIRME

CAPITULO V. COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE LOS SENORES
DIRECTORES
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ARTICULO 1 Recordatorio presentacion de los Hallazgos del Comité de
Vigilancia

El sefior Rayner Garcia, recuerda al Consejo de Administracion que el dia de marnana
martes sera la presentacion de los Hallazgos del Comité de Vigilancia del | semestre
del 2024 ante el Consejo Directivo del ICE, por lo cual les recuerda la puntualidad de
la sesion a las 5 de la tarde, estar tiempo antes para los comentarios preliminares, y
recodarles la lectura y la revision de los documentos que la Secretaria envio para
efectos de esta presentacion.

El Consejo de Administracion se da por informado.

Al no haber mas asuntos que tratar, se da por finalizada la sesion al ser las veinte

horas con cinco minutos.

P" d
Ing. Ralyner G‘fa cia Villalobos Ing. Heylen Villalta Maietta
residernte Secretaria




