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ACTA DE LA SESION ORDINARIA VIRTUAL CONSEJO DE ADMINISTRACION
No. 2694

Acta numero dos mil seiscientos noventa y cuatro, correspondiente a la sesion
ordinaria virtual No. 2694, celebrada por el Consejo de Administracion de la Compaiiia
Nacional de Fuerza y Luz, S. A., (CNFL, S.A.) de manera virtual via Microsoft Teams,
debidamente grabada, a las diecisiete horas con cinco minutos del lunes veintitrés de
setiembre dos mil veinticuatro.

Directores Presentes

Ing. Rayner Garcia Villalobos, presidente, quien preside, y se une a la sesiéon desde
Barva, Heredia.

Ing. Heylen Villalta Maietta, secretaria, quien se une a la sesion desde Mata Redonda,
San José.

Licda. Rebeca Carvajal Porras, tesorera, quien se une a la sesion de San Antonio de
Desamparados.

Lic. José Fonseca Araya, director, quien se une a la sesion desde Moravia, San José.
Lic. Luis Guillermo Alan Alvarado, director, quien se une a la sesion desde San Rafael,
Heredia.

Administracion

Licda. Alejandra Aguilar Hernandez, jefe a.i., de la Secretaria del Consejo de
Administracién.

Lic. Guillermo Sanchez Williams, asesor legal del Consejo de Administracion, quien
se une a la sesién desde Guachipelin de Escazu.

Invitados

Ing. Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general, Gerencia General, quien se une
a la sesién desde su casa de habitacion Santo Domingo, Heredia.

Licda. Laura Montero Ramirez, coordinadora gerencial, Gerencia General y jefe a.i.
de la Unidad Cultura y Gestién del Talento Humano.

Lic. Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la Direccion Administracion y Finanzas.

Lic. Franklin Quir6s Arce, jefe del Area Administracion Financiera.

Lic. Luis Villegas Carpio, jefe del Area de Contabilidad.

“Conforme al articulo 5 de la Ley 8660, articulos 184 y 188 del Cédigo de Comercio,
articulos 5 inciso d), articulos 16 y 17 del Reglamento Interno del Consejo de
Administracion y la Directriz Mercantil DPJ-001-2020 de fecha 04 de agosto de 2020,
asi como la debida convocatoria expresa de la forma de la sesion virtual, la sede
tecnologica y el medio utilizado y la forma de participacion, se tiene por abierta la
Sesion Ordinaria Virtual 2694 de fecha lunes 23 de setiembre de 2024 y se verifican
las condiciones necesarias para confirmar el quorum vy la validez de la sesion virtual,
por parte de quien preside esta sesion, el sefior Rayner Garcia Villalobos, quien deja
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constancia de que la presente sesion se esta realizando por interés empresarial, dada
la cantidad de temas en el Orden del dia y la hora prevista de finalizacién de la Sesion,
a traves de la tecnologia Microsoft Teams, que permite la participacion de todos los
miembros del Consejo de Administracién que se consigna en el acta respectiva,
utilizando audio, video y transmision de datos simultaneamente; asegurandose la
compatibilidad de los sistemas utilizados, la comunicacién integral, la efectiva y
reciproca visibilidad y audibilidad de las personas que participan en esta sesion, y de
esta forma garantizandose los principios de colegialidad, simultaneidad y de
deliberacion. Aunado a ello, procede a verificar la colegialidad de cuales miembros
participan virtualmente, para efectos de la verificacion del quérum necesario, con el
fin de garantizar la identificacion de la persona cuya presencia es virtual, la
autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado en la
Compafiia Nacional de Fuerza y Luz Sociedad Anonima, como empresa mercantil.

Lo anterior, en observancia del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de
la CNFL, donde le concede la potestad al Consejo de Administracion de sesionar
cuando asi sea debidamente convocado, tanto de forma presencial como virtual. En
igual sentido, el articulo 17.- Excepciones sefala: “El Consejo de Administracion
puede sesionar de forma virtual, con la participacion de todos sus miembros, o bien,
en casos de urgencia y sin previa convocaforia, con dos tercios de sus miembros,
segtn lo establecido en el articulo 19 de este reglamento. Para la realizacion de dichas
sesiones, los miembros disponen del equipo y el apoyo logistico y de grabacion
necesario para su desarrollo, con los mecanismos de seguridad y confidencialidad que
garanticen su privacidad.”

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA
ARTICULO 1. Orden del dia sesion 2694

El sefior Rayner Garcia da lectura al orden del dia de la presente sesién No. 2694 y
la somete aprobacion de los sefiores directores.

Los sefiores directores del Consejo de Administracion aprueban por unanimidad el
orden del dia.

CAPITULO II APROBACION ACTAS

ARTICULO 1. Sesion Ordinaria No. 2691 y sesiones extraordinarias No.
2692 y No. 2693

El sefior Rayner Garcia somete a aprobacion de los sefiores directores, las actas de
la sesion ordinaria No. 2691 y las sesiones extraordinarias No. 2692 y No. 2693.
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No existiendo ninguna observacion adicional a las actas mencionadas, estas son
aprobadas por los directores presentes. Las mismas sera firmadas en el libro oficial
respectivo. Se aprueban las actas No. 2691, No. 2692 y No. 2693.

CAPITULO Il ASUNTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 1. Oficio del Consejo Directivo del ICE 0012-521-2024. Informe
de seguimiento planes de accion de los 6rganos de direccion
del ICE y sus Empresas y de los Comités de Apoyo al
Consejo Directivo, periodo 2023

El sefior Rayner Garcia informa que con fecha 21 de agosto de 2024, se recibié el
oficio 0012-521-2024 del Consejo Directivo del ICE, donde comunican el acuerdo
tomado en el articulo 2, capitulo |l, de |a sesion 6641 del 13 de agosto de 2024, en el
cual se informa sobre el tema del informe de seguimiento planes de accién de los
organos de direccion del ICE y sus Empresas y de los Comités de Apoyo al Consejo
Directivo, periodo 2023. Por lo anterior, solicita al sefior Guillermo Sanchez Williams,
asesor legal del Consejo de Administracion, referirse al oficio.

El sefior Guillermo Sanchez se refiere al oficio en mencién indicando la fecha y el
numero de la sesion, en que se tomo el acuerdo por parte del Consejo Directivo del
ICE, el cual se refiere al informe de seguimiento planes de accion de los 6rganos de
direccion del ICE y sus Empresas y de los Comités de Apoyo al Consejo Directivo,
periodo 2023, se lee textualmente, el por tanto del acuerdo.

“POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

1. Dar por recibido el Informe de Seguimiento Planes de Accién de los érganos de
direccion del ICE y sus empresas y de los comités de apoyo al Consejo Directivo
periodo 2023.

2. Instruir a las empresas para que gestionen las acciones pendientes de los planes
de accion del periodo 2023.

3. Instruir a los organos colegiados del ICE y sus empresas, a sus secretarias y a
la Division Estrategia y Gestion Corporativa, atender las recomendaciones
citadas en el informe conocido en la presente sesion.

4. Instruir a la Presidencia Ejecutiva, para que, con el apoyo de la Division
Estrategia y Gestion Corporativa, de seguimiento a la implementacion de las
acciones de mejora pendientes por medio del analisis que se realice, a partir de
los informes semestrales presentados.”
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El sefor Guillermo Sanchez, comenta que en el informe vienen las observaciones
planteadas, el cual se dio por recibido y conocido por el Consejo Directivo del ICE,
con base en toda la motivacion, y basicamente el principio de rendicion de cuentas.

Se da lectura a la propuesta de acuerdo, por parte del asesor legal.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por el asesor legal, las observaciones realizadas, el Consejo de Administracion, por
unanimidad y en firme emite el siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante oficio 0012-521-2024 de fecha 21 de agosto del 2024, la Secretaria del
Consejo Directivo del ICE, comunicé a los sefiores del Consejo de Administracion
de la CNFL, el acuerdo emitido por el Consejo Directivo en el articulo 2 del Capitulo
Il del acta firme de la Sesion 6641 del 13 de agosto del 2024 correspondiente al
Informe de seguimiento planes de accion de los 6rganos de direccion del ICE y sus
Empresas y de los Comités de Apoyo al Consejo Directivo, periodo 2023.

2. La Constitucion Politica, en el articulo 11, establece la obligacion de la
Administraciéon Publica de rendir cuentas y someterse a la evaluacion de resultados
con la consecuente responsabilidad personal para los funcionarios en el
cumplimiento de sus deberes. La evaluacién del desempefio de los érganos
colegiados exige establecer los mecanismos para llevarla a cabo con la importancia
de que sus resultados permitiran optimizar el desempefio del érgano.

3. El articulo 2 inciso g) y el articulo 36 establecen como objetivo de la Ley 8660 de
Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas del Sector
Telecomunicaciones, el garantizar la rendicion de cuentas y la evaluacién de
resultados del ICE y sus Empresas.

4. El Reglamento sobre Gobierno Corporativo, emitido por el Consejo Nacional de
Supervision del Sistema Financiero (CONASSIF) acuerdo 4-16, en el articulo 21,
establece el deber del 6rgano de direcciéon de establecer los mecanismos para
llevar a cabo evaluaciones de su gestion y los aspectos minimos que éstas deben
abarcar.

5. El Reglamento Corporativo de Organizacién, en el articulo 8 inciso 14), dispone
como responsabilidad del Consejo Directivo, el evaluar su desempefo, el
desempeiio de las juntas directivas de las empresas ICE y de sus Comités de
Apoyo, asi como establecer acciones de mejora.
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6. El Consejo Directivo del ICE en el articulo 2 del Capitulo Il de la Sesion 6605 del
12 de diciembre del 2023, aprobo la reforma integral al “Procedimiento para la
Autoevaluacién de los Organos de Direccion del Grupo ICE y Comités de Apoyo al
Consejo Directivo”.

7. El Consejo Directivo del ICE, en el articulo 4 del Capitulo 1l de la Sesién 6614 del
27 de febrero del 2024 acordd, entre otros:

a. Aprobar los Informes de Resultados de Autoevaluacion de los Organos
de Direccion del ICE y sus empresas, de los Comités de Apoyo al
Consejo Directivo y el Plan de Mejora para las empresas del Grupo ICE
correspondientes al periodo 2023.

b. Dar por recibidos los Planes de Accién Detallados de las Empresas
incluidos en los informes de resultados respectivos e instruir a éstas
atender las actividades incluidas en los citados planes y generar los
informes semestrales de cumplimiento, que incorporen los avances en
dicha materia. Los informes deberan elevarse a la Presidencia
Ejecutiva con el fin de informar a este Consejo Directivo.

c. Instruir a la Presidencia Ejecutiva, para que, con el apoyo de la Divisién
Estrategia y Gestion Corporativa, de sequimiento a la implementacion
de las acciones de mejora por medio del analisis que se realice, a partir
de los informes semestrales presentados.

8. En cumplimiento de lo acordado por el Consejo Directivo del ICE en el articulo 4
del Capitulo Il de la Sesion 6614 del 27 de febrero del 2024, las secretarias de los
organos colegiados procedieron con la carga de la informacion del seguimiento a
los planes de accidon | semestre 2024 en la herramienta de autoevaluacion.
Adicionalmente, las empresas presentaron los informes de seguimiento segun el
siguiente detalle:

a. Radiografica Costarricense S.A.: carta JD-329-2024 del 24 de junio del
2024, acuerdo tomado en el articulo 11° de la sesién ordinaria N°2496
celebrada el 17 de junio del 2024.

b. Compariia Nacional de Fuerza y Luz S.A.: carta 2020-0279-2024 del
08 de julio del 2024.

c. Gestion Cobro Grupo ICE S.A.: carta 0900-1-37-2024 del 11 de julio
del 2024.

9. La Division Estrategia y Gestion Corporativa, mediante carta 513-090-2024 del 30
de julio de 2024, remite a Presidencia Ejecutiva el Informe de Seguimiento Planes
de Accion de los 6rganos de direccion del ICE y sus empresas y de los comités de
apoyo al Consejo Directivo periodo 2023. Este informe consolida la informacién de
las empresas contenida en los informes semestrales, ademas del estado de los
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planes de accién de cada 6rgano de direccidén, un apartado de oportunidades de
mejora identificadas en la metodologia utilizada, asi como conclusiones y
recomendaciones.

10.El articulo 6, inciso r), del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de la
CNFL establece que es deber de éste: “implementar un programa objetivo y
estructurado de evaluacion anual de su gestion, la de sus miembros individuales, y
los comités que estén en funcionamiento, segtn lo establecido en el Procedimiento
para la Autoevaluacién de los Organos de Direccién del Grupo ICE y Comités de
Apoyo al Consejo Directivo”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 1.

I. Darporrecibidoy acoger las recomendaciones comunicadas mediante
el oficio 0012-521-2024 de fecha 21 de agosto del 2024, remitido por la
Secretaria del Consejo Directivo del ICE, en el que se comunicoé a los
senores del Consejo de Administracion de la CNFL, el acuerdo emitido
en el articulo 2 del Capitulo Il del acta firme de la Sesion 6641 del 13 de
agosto del 2024 correspondiente al Informe de seguimiento planes de
accion de los organos de direccion del ICE y sus Empresas y de los
Comités de Apoyo al Consejo Directivo, periodo 2023.

Il. Instruir a la Gerencia General para que, una vez que atienda las
acciones pendientes de los planes de accion del periodo 2023, informe
aeste 6rgano colegiado lo correspondiente, con la documentacién que
asi lo respalde.

lll. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que, atienda
las recomendaciones citadas en el informe conocido en la Sesion 6641
del 13 de agosto del 2024 del Consejo Directivo del ICE.

IV. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimientoy
lo que corresponda. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2. Oficio del Consejo Directivo del ICE 0012-536-2024
Cumplimiento metas establecidas en Plan Financiero 2024
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Este tema se encuentra protegido por la declaratoria de confidencialidad de los Estados Financieros en

Libros del ICE Separados periodo 2024, aprobada por el Consejo Directivo en el articulo 1 del Capitulo lll de
la Sesion 6614 del 27 de febrero del 2024.
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ARTICULO 3. Oficio del Consejo Directivo del ICE  0012-540-2024.
Modificacion Reglamento Corporativo de Organizacion

El sefior Rayner Garcia informa que con fecha 28 de agosto de 2024, se recibio el
oficio 0012-540-2024 del Consejo Directivo del ICE, donde comunican el acuerdo
tomado en el articulo 1, capitulo I, de la sesién 6642 del 20 de agosto de 2024, en el
cual se informa sobre la modificacion Reglamento Corporativo de Organizacion. Por
lo anterior, solicita al sefior Guillermo Sanchez Williams, asesor legal del Consejo de
Administracion, referirse al oficio.

El sefior Guillermo Sanchez se refiere al oficio en mencién indicando que el ICE tiene
un Reglamento Corporativo de Organizacion aprobado desde el afio 2020, y en esta
ocasion la modificacion es sustancial e integrando de todas las normas relacionadas
y deviene en la obligacién de guardar siempre la integralidad de todas las normas, es
una aprobaciéon de un reglamento que viene a mejorar sustancialmente la actividad
del quehacer propiamente el ICE y sus empresas.

Comenta que la modificacion fue aprobada en el articulo 1, capitulo Il del acta en firme
en la sesion 6642 del 20 de agosto del 2024. Se leen textualmente los por tantos del
acuerdo:

1. Aprobar el “Reglamento Corporativo de Organizacion”, cuyo texto se
detalla a continuacion:..

2. Derogar el Reglamento Corporativo de Organizacion version 13,
aprobado en el articulo 2 del Capitulo Il de la Sesion 6362 del 17 de marzo
del 2020 y sus reformas.

3. Encargar a la Division Estrategia y Gestion Corporativa, para que realice
una revision y ajuste de los instrumentos normativos corporativos en virtud
de la aprobacion de este reglamento.
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4. Encargar a la Gerencia General del ICE, a las Juntas Directivas y a las
Gerencias Generales de las empresas del Grupo ICE, para que realicen
una revision y ajuste de los instrumentos normativos institucionales o
empresariales que requieran actualizarse, en virtud de la aprobacion de
este reglamento.

2. Instruir a la Divisién Estrategia y Gestién Corporativa, para que genere
una revision del modelo de Gobierno Corporativo vigente en el Grupo ICE,
a partir de las mejores précticas de las industrias en las que se opera, y
considerando su naturaleza de empresa propiedad del Estado con
operacion en mercados en competencia.

6. Encargar a la Division Estrategia y Gestion Corporativa realizar todos los
framites necesarios para la vigencia del reglamento aprobado en Ia
presente sesion.”

El sefior Guillermo Sanchez, comenta en detalle el nuevo contenido del Reglamento
Corporativo de Organizacion, en donde varia totalmente el objeto y el alcance.

Capitulo I. Seccion I. Disposiciones Generales

Articulo 1°-Objeto. Regular el funcionamiento de las dependencias y érganos que
conforman el Centro Corporativo y quienes, a partir de las disposiciones del Consejo
Directivo, son responsables del establecimiento de la unidad de propdsito, direccion y
control para el ICE y sus empresas, considerando entre otros elementos, el marco
Juridico aplicable a cada empresa.

En este reglamento también regula a las Juntas Directivas de las empresas propiedad
del ICE, asi como, aquellas dependencias de apoyo en el ambito corporativo.

Comenta que el objeto es mas especifico y corporativo.

Articulo 2°-Alcance. Este reglamento es obligatorio para todos los Organos de
Direccion y dependencias del ICE y sus empresas, que tienen competencias de
naturaleza corporativa.

Comenta que basicamente amplia el tema estructural, el tema de dependencias, si
no, habla de 6rganos de direccion y dependencias de naturaleza corporativa.

Articulo 3. Siglas

Agrega que, se establecen una serie de definiciones, en el entendido que el
reglamento es una oportunidad de mejora, una cirugia de mayor escala, sobre las
regulaciones que tiene el ICE actual y practicamente lo incorpora todo, no deja nada
por fuera de la serie de normativas que tienen en relacién con el tema corporativo.
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Articulo 4. Definiciones

Igualmente, amplia a una gran cantidad de definiciones, la cuales se encuentran en el
documento anexo al orden del dia.
Capitulo Il. Estructura de Gobierno Corporativo.

Seccion I. Centro Corporativo.
Articulo 5°- Centro Corporativo.
Articulo 6°- Integracion del Centro Corporativo.

Seccidn Il. Consejo Directivo
Articulo 7°- Consejo Directivo
Articulo 8°- Competencias

Comenta que, el Consejo Directivo tenia 27 competencias y el presente reglamento
establece 57, refunde todos los documentos normativos que se tenian en el ICE, en
un solo reglamento corporativo.

Seccion lll. Presidencia Ejecutiva
Articulo 9°- Presidencia Ejecutiva
Articulo 10°- Competencias

Capitulo ll. Estructura de Gobierno Corporativo.

Seccion IV. Division Estrategia y Gestion Corporativa
Articulo 11°- Divisién Estrategia y Gestién Corporativa
Articulo 12°- Competencias

Capitulo Ill. Comité Corporativo, Comités de Apoyo al Centro Corporativo y
Auditorias Internas.

Seccion I. Comité Corporativo
Articulo 13°- Comité Corporativo
Articulo 14°- Infegracion

Seccioén ll. Comités de Apoyo
Articulo 15°« Comités de Apoyo
Articulo 16°- Funcionamiento

Seccion lll. Auditorias Internas
Articulo 17°- Auditorias Internas
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Segun lo indicado, se mantiene la misma linea argumentativa, o de motivacién que
establecia el reglamento anterior.

Capitulo IV. Dependencia de apoyo en el ambito corporativo
Articulo 18°- Direccion de Comunicacion y Relaciones Corporativas
Articulo 19°~ Competencias

Capitulo V. Empresas propiedad del ICE

Seccidon I. Asamblea de Accionistas, Junta Directiva y Gerencia General
Articulo 20°- Asamblea de accionistas.
Articulo 21°. Competencias.

En cuanto a lo anterior, mantiene las facultades de la Asamblea de Accionistas y sus
competencias.

Seccidn ll. Juntas Directivas

Articulo 22°- Juntas Directivas: Las Juntas Directivas son los érganos superiores
deliberativos y de direccion de cada empresa del ICE.

La seleccion de los miembros de los 6rganos de direccion de las empresas del ICE se
harg de acuerdo con lo dispuesto en el Procedimiento para la Seleccion de los
Miembros de Organos de Direccién de las Empresas del ICE. (...)

Comenta que, en cuanto a las juntas directivas, siguen manteniendo que son los
6rganos superior delegativos y de direccion de cada empresa del ICE, y lo nuevo que
incorporan es la seleccion de los miembros de los dérganos de direccion de las
empresas, a través del Procedimiento para Seleccion de Miembros de Organos de
Direccion de las Empresas del ICE, para que no quede nada por fuera y quede
relacionado y concordado con las demas normativas que tiene el ICE.

Articulo 23°- Atribuciones: Tienen las atribuciones establecidas en el ordenamiento
juridico vigente, sus pactos constitutivos, estatufos, asi como las que se determinan
en las politicas, reglamentos o acuerdos emitidos por el Consejo Directivo.

Articulo 24°- Competencias: (...) 1. Orientar, alinear y desarrollar sobre los aspectos
de direccionamiento y planeacion estratégica asociados a su accionar.

2. Velar por el cumplimiento de los instrumentos corporativos de direccionamiento
estratégico.

3. Supervisar a la Gerencia General a través de una cultura sistematica de rendicion
de cuentas. (...)

Ilgualmente se pasan de 22 competencias de las Juntas Directivas a 58, se mantiene
la linea de tener un Estrategia Corporativa y establecer una comunicacion con el
Presidente Ejecutivo, participar en los Planes Nacionales de Desarrollo, inversion
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publica y energia, se mantiene el tema de todo lo que es formulacién de estrategia,
plan financiero, presupuesto, apetito de riesgo, control interno, informes financieros,
practicas de gobierno corporativo, modelo corporativo, recomendaciones de los
Comité de Apoyo, y lo novedoso es nombrar y remover al Gerente General, personal
adscrito a la junta directiva y a los miembros de los Comités de Apoyo y otros
necesarios para el cumplimiento eficiente de los objetivos asignados a dichos comités,
la declaratoria de confidencialidad, otra diferencia es que aprueba la estructura
organizacional y sus modificaciones, lo cual no lo decia el Reglamento anterior,
obviamente, si lo dice nuestro Reglamento Interno, vienen temas un poco diferentes
en materia ambiental, instrumentos de inversion, proyectos, sinergias, innovacion,
desarrollo de proyectos de negocios corporativos, analisis de tendencias de
competitividad y prospectivas de negocios y ser vigilantes en |la estrategia empresarial,
incorpora el tema de principios éticos y valores, que anteriormente no estaba, otra
novedad es que la planificacion empresarial tiene que estar incluida en el enfoque de
triple utilidad que se ha utilizado a nivel corporativo, y otro tema que se incorpora al
reglamento es el de coordinar los insumos empresariales para los informes de
resiliencia climatica, otro tema importante son las acciones relacionadas con la
integridad fisica, activos de informacion, instalaciones y medio ambiente, relacionados
con la continuidad del negocio y las directrices en materia de infraestructura critica de
proteccion de infraestructura critica del ICE, lo que esta en boga, la cultura de
atencion de emergencias y el tema de la ciberseguridad entre otras, manteniendo todo
lo que estaba anteriormente en el RCO y otras novedades.

Seccion lll. Gerencias Generales

Articulo 25°-Gerencias Generales. El Gerente General es el superior administrativo
de las dependencias de cada empresa y su personal, excepto de la Auditoria Interna.
Sus competencias estan establecidas en el ordenamiento juridico vigente, sus pactos
constitutivos, estatutos, asi como las que se determinan en las politicas, reglamentos
o acuerdos emitidos por el Consejo Directivo.

Capitulo VI. Seccion | Disposiciones Finales

Articulo 26° -Derogatoria. Este documento deroga el Reglamento Corporativo de
Organizacion version 13, aprobado en el articulo 2 del Capitulo Il de la Sesion 6362
del 17 de marzo del 2020 y sus reformas. (Version 12. Reforma indicada en el inciso
B, Capitulo Il, articulo 1 de la Sesion 6436 del 11 de marzo de 2021, la cual se publico
en la Gaceta N°123 del 28-06-2021. Version 13. Reformas indicadas en el Capitulo I,
articulo 2 de la Sesioén 6576 del 31 de mayo de 2023, la cual se publicé en la Gaceta
N°110 del 20-06-2023 y en el Capitulo Ill, arficulo 3 de la Sesion 6569 del 18 de abril
de 2023, la cual se publico en la Gaceta N°73, Alcance 72 del 27-04-2023.)

Articulo 27° -Vigencia. Este reglamento entra en vigencia a partir de su publicacion.
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Finaliza indicando que se presento el nuevo Reglamento Corporativo de Organizacion,
con una mayor amplitud y recogimiento de las diversas actividades y competencias
de todos los 6rganos de direccidon o dependencias que integran el Grupo ICE y sus
empresas.

El sefor Rayner Garcia comenta que, hay toda una serie de nutrientes, que se realizan
al Reglamento Corporativo de Organizacion, el cual acaba de explicar el sefior
Guillermo Sanchez, asesor legal, asimismo, comenta que es importante tener el tema
a la mano, ya que guia y amplia las actividades y responsabilidades de cada nivel de
las empresas, en este caso de las juntas directivas, solicita la lectura de la propuesta
del acuerdo.

Se da lectura a la propuesta de acuerdo, por parte del asesor legal, en donde se
recomienda que, en los considerandos en donde se indica “Consejo Directivo” agregar
del ICE.

La sefiora Heylen Villalta, comenta que le parece que no viene referenciado en los
considerandos, el oficio del ICE en que se envia el acuerdo al Consejo de
Administracion, el sefior Guillermo Sanchez, responde que se encuentra en el
considerando numero uno y su respectiva motivacion.

Despues de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por el asesor legal, las observaciones realizadas, el Consejo de Administracion, por
unanimidad y en firme emite el siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante oficio 0012-540-2024 de fecha 28 de agosto del 2024, la Secretaria del
Consejo Directivo del ICE, comunicé a los sefores del Consejo de Administracion
de la CNFL, el acuerdo emitido en el articulo 1 del Capitulo Il del acta firme de la
Sesion 6642 del 20 de agosto del 2024 correspondiente a la Modificacion
Reglamento Corporativo de Organizacion.

2. La Ley 8660 de Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas del
Sector de Telecomunicaciones, con el fin de fortalecer al ICE y sus empresas, les
faculta a actuar formal y juridicamente como grupo, para lo que se le confirio
expresamente al ICE, actuar como Casa Matriz sobre sus empresas, quedando asi
sujetas al poder de direccion unificada, los lineamientos estratégicos y a la
normativa que emane el Consejo Directivo del ICE.

3. La organizacion corporativa del ICE y sus empresas es reconocida en la Ley 8660
y en el Decreto Ejecutivo 35148, Reglamento al titulo Il de la Ley 8660, otorgando
al Consejo Directivo del ICE competencia para la adopcion de decisiones sobre la




\Wcr.lfl Compania Nacional
k_, de Fuerzay Luz, S.A. N° 133
Consejo de Administracion 4061008921243

gestion y funcionamiento del Grupo empresarial. El ICE en su condicién de casa
matriz debe ejercer el control corporativo, ya que asume responsabilidad conjunta
por la gestion de cada una de sus empresas.

. La Ley 8292 General de Control Interno, en el articulo 13 inciso c¢) establece el
deber del jerarca de valuar el funcionamiento de la estructura organizativa y tomar
las medidas pertinentes para garantizar el cumplimiento de los fines institucionales
y en este caso corporativos; todo de conformidad con el ordenamiento juridico y
técnico aplicable.

. El Consejo Directivo del ICE en el articulo 2 del Capitulo Il de la Sesion 6362

celebrada el 17 de marzo del 2020, aprobd el Reglamento Corporativo de
Organizacion, en el cual se plasmoé la distribucion interna de las competencias
corporativas del ICE y sus empresas.

. El Consejo Directivo del ICE, en el articulo 1 del Capitulo Il de la Sesion 6607
celebrada el 16 de enero del 2024, aprob6 el cambio de denominaciéon de la
Direccion Comunicacion a Direccion de Comunicacion y Relaciones Corporativas
(DCRC). Asimismo, en el inciso b. del por tanto 5, instruyo a la Division Estrategia
y Gestion Corporativa: “i. revisar y ajustar el Reglamento Corporativo de
Organizacion.”

. La Divisién Estrategia y Gestion Corporativa, mediante la carta 513-021-2024 del
18 de marzo del 2024, trasladdé en consulta la propuesta del “Reglamento
Corporativo de Organizacion” a la Presidencia Ejecutiva y a las Gerencias
Generales del ICE, CNFL, RACSA, Gestion Cobro Grupo ICE S.A. y la Direccion
Comunicacion y Relaciones Corporativas.

. El Reglamento Corporativo de Organizacion aprobado, fortalece el rol y las
competencias de los 6rganos que conforman el Centro Corporativo, los cuales son
los responsables del establecimiento de la unidad de proposito, direccién y control
para el ICE y sus empresas.

. Elarticulo 6, inciso q), del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de la
CNFL establece que es deber del Organo Colegiado: “Conocer, acoger e
implementar las mejores practicas de Gobierno Corporativo, de conformidad con
los lineamientos, directrices y politicas que defina la Casa Matriz y velar por su
cumplimiento”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
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ACUERDO 3.

I. Dar por recibido y acoger el “Reglamento Corporativo de
Organizacion”, aprobado mediante el acuerdo emitido por el Consejo
Directivo del ICE en el articulo 1 del Capitulo Il del acta firme de la
Sesion 6642 del 20 de agosto del 2024.

il. Instruir a la Gerencia General para que, por medio del Proceso
Analisis Administrativo, realicen una revision y ajuste de los
instrumentos normativos institucionales o empresariales que
requieran actualizarse, en virtud de la aprobacion de este reglamento.

lll. Autorizar a la Gerencia General para que proceda a remitir el
Reglamento Corporativo, al Proceso Analisis Administrativo para su
debida oficializacion, asi como la respectiva comunicaciéon vy
publicacion en el sitio Web oficial de la CNFL (transparencia-
empresarial/informacion institucional/Gobierno Corporativo).

IV. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General, para su conocimiento
y atencion. ACUERDO FIRME.

CAPITULO IV ASUNTOS DE GERENCIA GENERAL

El sefior Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general de la Companiia Namonal de
Fuerza y Luz, S.A. ingresa a la sesion.

ARTICULO 1. Informe sobre modificacién de normativa interna

El sefior Rayner Garcia informa que se recibié el oficio de la Gerencia General 2001-
1186-2024 de fecha 16 de setiembre de 2024, en donde se somete a conocimiento el
informe sobre modificacion de normativa interna. Para estos efectos se invitd a la
sesion a los sefores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general y a la sefiora
Laura Montero Ramirez, coordinadora gerencial de la Gerencia General y jefe a.i. de
la Unidad Cultura y Gestion del Talento Humano, para que se refieran al tema.

El sefior Rayner Garcia, da la bienvenida al sefior Luis Fernando Andrés Jacome,
gerente general y a la sefiora Laura Montero Ramirez, coordinadora gerencial y jefe
a.i. de la Unidad Cultura y Gestion del Talento Humano. Asimismo, aprovecha la
oportunidad para extenderle la felicitacion por la coordinacién de la Semana 362 del
Trabajador y Trabajadora de la CNFL, una actividad muy bonita, indica que les
comenté a las directoras que no pudieron participar el dia de hoy, y reitera la
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felicitacion de parte del 6rgano colegiado, especialmente por el ambiente, armonia,
amistad, de fraternidad, que se respira y se siente en la CNFL.

El sefior Luis Fernando Andrés, responde que es dificil recibir esas palabras, porque
seria un poco arrogante de su parte decir que si, pero la verdad es que los asistentes
lo sintieron y es lo que se pretende en la CNFL, tener armonia y seguir para adelante
en ese aspecto. Asimismo, cede la palabra a la sefiora Laura Montero, para que
realice la presentacién de como se ha actuado con la modificacion de la normativa
interna relacionada con el tema de los descensos.

La sefiora Laura Montero, comenta que, como un antecedente que el 10 de junio de
2024 en la sesion No. 2677, el Consejo de Administracion conocio el informe de
investigacion sobre el proceso de movimientos en descenso, y mediante acuerdo
instruyé a la Gerencia General para que, en conjunto con la Unidad de Cultura y
Gestion de Talento Humano, asi como la Asesoria Juridica Empresarial, se abocaran
a actualizar la normativa interna que rige para el tema de descensos, a raiz de ese
acuerdo ,el 19 de agosto el érgano colegido conoci6 el informe en que se indicaba
cual era la normativa que se iba a actualizar.

Y mediante acuerdo tomado por el Consejo de Administracion, en Sesién Ordinaria
Virtual No. 2688, celebrada el lunes 19 de agosto de 2024, que textualmente dice:

ACUERDO 3.

. Dar por recibido y conocido el oficio 2001-1043-2024 de fecha 14 de
agosto de 2024 de la Gerencia General, en el cual se remite el Informe
semestral de movimientos de personal denominados descensos, con
corte a junio 2024.

ll. Solicitar a la Gerencia General enviar para la proxima sesion, un
cronograma con plazos y responsables, en relacion con la
modificacion de Ila normativa interna presentada por Ia
Administracion en la presente sesion.

. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencién y lo que
corresponda. ACUERDO FIRME.”

La sefiora Laura Montero, informa gque la Administraciéon ha retomado el tema de la
actualizacion de la normativa de forma integral y para ello se ha nombrado un nuevo
equipo, que vera toda la normativa obsoleta de la CNFL o alguna que haya que
modificar, incluida la que derive de la Convencion Colectiva como se acordd.
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Indica que dentro de los procesos que se han venido actualizando desde el afio 2023
y a la fecha la Unidad Cultura y Gestién del Talento Humano ha realizado las gestiones
que corresponden para la actualizaciéon documental. Entre los documentos en proceso
de actualizacion podemos mencionar los siguientes:

¢ Procedimiento Movimientos de Personal.

¢ Reglamento para la gestion de indemnizaciones en CNFL.

e Procedimiento Liguidacion de Derechos Laborales.

¢ Procedimiento para la Dotacion del Recurso Humano Competente en la CNFL.
* Procedimiento reubicacion y reinsercion laboral por salud.

Se presenta y explica en detalle el cronograma solicitado.

Comenta que el cronograma se presenta por norma, y se detallan los dias para cada
labor de la modificacion respectiva, se indican cada uno de los procedimientos a
actualizar:

e Procedimiento reubicacidn y reinsercion laboral por salud.

» Reglamento para la Gestion de Indemnizaciones Laborales.

e Procedimiento Estudio de Puestos.

» Manual de Procedimientos del Proceso de Relaciones Laborales.
Procedimiento de Tramite por Faltas Cometidas.

¢ Procedimiento Planteamientos Recibidos en la Junta de Relaciones Laborales.
por parte del SITET.

* Procedimiento Planteamientos recibidos por parte de los Trabajadores.

e Reglamento Clasificacion y Valoracion de Puestos.

» Reglamento Interior de Trabajo.

Cabe senalar que se refieren a las normas que inciden en el tema de descensos de
puestos, pero reitera que habra una reforma integral de toda la normativa en la CNFL,
comenta que es importante indicar, que el cronograma conlleva una duracion de 122
dias en las actualizaciones de las normas que van desde el 29 de agosto de 2024
hasta el mes de febrero de 2025.

Comenta y explica las etapas de la revision de la normativa la cual lleva su tiempo de
una norma que requiere ser actualizada.

1. Envid al Proceso Analisis Administrativo.

2. Revision del Proceso Analisis Administrativo.

3. El Proceso Analisis Administrativo tras su revision, devuelve el documento a la
dependencia rectora para la revisién y visto bueno de los ajustes realizados
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4. Revision por parte del Proceso Analisis Administrativo de los cambios aplicados
por la dependencia y ajustes finales al documento.

5. Envié a la Asesoria Juridica Empresarial para la revision de fondo y emision del
criterio legal correspondiente.

6. En caso de ser necesario el Proceso Analisis Administrativo, remite nuevamente
el documento a la dependencia rectora para la debida aplicacion de las
observaciones realizadas por la Asesoria Juridica Empresarial.

7. Por ultimo, el Proceso Analisis Administrativo procede a enviar a la Gerencia
General el documento en su version ajustada y final, quien se reserva el derecho
para hacer las modificaciones u oportunidades de mejora que correspondan, y lo
devuelvo al Proceso Analisis Administrativo para la publicacion correspondiente o
se eleva al Consejo de Administracion para la aprobacion correspondiente.

Conclusiones

1. Se evidencia que la Unidad Cultura y Gestién del Talento Humano ha dirigido sus
esfuerzos en continuar con la tarea de actualizacion de la normativa interna en
resguardo de los derechos de los trabajadores

2. Considerando que la fecha de entrega por parte de las areas es para el 27 de
setiembre de 2024, se estima que para diciembre 2024 los documentos tendrian
un avance considerable de actualizacion y para el primer trimestre del 2025
estarian 100% actualizados, esto tomando en cuenta el ciclo de revision y la
asignacion de espacio en el Consejo de Administracion.

El sefior Luis Guillermo Alan, comenta que, en el tema del Reglamento Interior de
Trabajo, vio un correo que le pasd el sefior Luis Fernando Andrés, en donde se habla
precisamente que hay una Comision la cual esta trabajando en ese tema, por lo cual,
se debiera corregir, en donde dice posterior a la oficializacion de la Convencion
Colectiva, ya que en la sesion del 2 de setiembre, se toméd un acuerdo, donde se
instruy6 a la Gerencia General, a efecto de que fuese trabajando con los esquemas
salariales correspondientes en virtud de que la Convencién Colectiva esta proxima a
ser aprobada, por lo tanto, le parece oportuno, ya que, se tendria que ir trabajando
concomitantemente, no solo con el esquema salarial, sino un asunto importante, que
es el Reglamento Interior de Trabajo, el cual tiene que ir de la mano con los esquemas
salariales, para que, cuando ya venga la Convencion Colectiva esté muy avanzado el
trabajo y eventualmente afinar detalles, indica que, esa es su observacién con relacion
al Reglamento Interior de Trabajo, que no tendria que decir posterior, porque si no, no
se ganaria nada, se esta trabajando con los esquemas salariales y si se esperan hasta
gue venga, entonces seria como la “carreta a medias” esa situacion, por lo que solicita
se le retroalimente de conformidad con el correo remitido por el sefior Luis Fernando
Andrés.
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La sefiora Laura Montero, responde que, como lo indicé desde el inicio, hay una
Comision que va a ver la integralidad de todas esas normas, comenta que la Comision
no ha empezado a trabajar, ya que se tenia una reunion programada pero se tiene
gue trasladar para la préxima semana, ya que la actual es complicada por el tema de
la Semana del Trabajador, pero en ese cronograma especificamente el tema de
descensos no se dice nada de eso, porgue en teoria todavia no se tiene la
oficializacion de la Convencion Colectiva, para revisar cuales son los articulos de los
descensos, entonces por eso en su oportunidad, cuando se envié el cronograma, en
el mismo se indica, posterior a la oficializacién de la Convencién Colectiva, pero como
se menciong, ya se esta trabajando en dicho reglamento en forma integral, no solo
para el tema de descensos que es el que nos ocupa.

El sefior Luis Guillermo Alan, indica que lo que dijo la sefiora Laura Montero es muy
importante y gque quede muy claro, y es que se estd hablando de la posterior
oficializacién con relacién a los descensos, que es totalmente diferente y la parte que
interesa que quede claro, porque efectivamente esos articulos hasta que estén
aprobados se podria ver cuales pueden tener alguna repercusion, no obstante, es
impertante que quede la claridad que se esta trabajando en la oficializacion del
Reglamento Interior de Trabajo, porque eso conlleva temas como salario Unico,
relaciones laborales, derechos y un sin numero de cosas, que es importante ir
trabajando para que, cuando esté la Convencidon Colectiva solo sea de afinar detalles.

La sefiora Heylen Villalta, comenta que los recursos y las areas que van a trabajar en
los procedimientos son las mismas y mas o menos las mismas fechas, en las que se
va a ir trabajando, por lo anterior, consulta como se ven esas cargas de trabajo, que
van a tener por lo periodos establecidos y si se prevé algln atraso por esa carga en
la revision de todos los procedimientos.

La sefiora Laura Montero, responde que efectivamente cualquiera de los cronogramas
tiene la posibilidad de necesitar una prérroga, en teoria se esta tratando de hacerlo
todo en un mes y por ejemplo la Asesoria Juridica Empresarial, esta bastante saturada
de trabajo y se les esta dando aproximadamente un mes y es muy probable que no
vayan a salir en ese mes. Entonces lo que se estaria luego proponiendo, es una
praorroga para cada uno de contratos, o bien que el érgano colegiado lo indique y diga
que la Administracién se tome su tiempo, pero no se quiso hacer de esa forma traerlo
asi, sino retarnos nosotros también.

La sefiora Heylen Villalta, comenta que seria bueno hacer un ajuste como por
traslapes por normativa, que vaya en escalén cada uno de los procedimientos y que
no tengan cada una de las areas los procesos juntos.

El sefior Rayner Garcia, solicita a la Administracion tomar nota de las observaciones
realizadas para lograr optimizar.
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El sefior Luis Fernando Andrés, indica que toma nota de las observaciones y comenta
que hay mucho trabajo no solo en Talento Humano, sino también en Finanzas, con
una serie de temas de los cuales se esta tratando de ser lo mas eficiente posible, es
un plazo bastante retador y cree si se llegara a necesitar tiempo el Consejo de
Administracion lo comprenderia y esperaria que lo puedan dar en ese momento. Se
va a hacer el esfuerzo, como Administracién para sacar adelante todos esos
procedimientos y todas estas tareas que se tienen por delante.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesion, en el
seno del érgano colegiado se lee, analiza y discute la propuesta de acuerdo, la cual
es leia por el asesor legal y se realizan las siguientes observaciones de forma:

El sefior Luis Guillermo Alan, comenta que segun lo expuesto sobre el cronograma y
segun lo indicado que es probable que los plazos no se vayan a cumplir, es importante
incluir dentro del acuerdo en el por tanto Il, dar especial atencién a la implementacion
de la normativa del salario unico, debido a que se espera que proximamente la
Convencion este aprobada y es uno de los documentos normativos prioritarios para
que eventualmente se lleguen a tomar las decisiones que correspondan.

El sefior Rayner Garcia, consulta al asesor legal si es necesario incluirlo de forma
proactiva o esperar a que esté aprobado el tema de la Convencién Colectiva y tomar
alguna accion, ya que dentro de la Convencién hay una serie de temas que se tienen
que resolver y desarrollar.

El sefior Luis Guillermo Alan, indica que tal y como lo comentd, precisamente en ese
espiritu de ser proactivos, se tomd un acuerdo en la sesion del 2 de setiembre, en
donde se indico que, si bien es cierto, no esta aprobada la Convencion Colectiva, pero
se sabe que esta en camino, se instd para que fuesen preparando, no era que se iba
a aprobar, sino para que fuesen trabajando con relacion a los esquemas salariales,
entonces en ese ambito, reitera que es importante que, de una forma preventiva, se
vaya trabajando concomitantemente con todo lo que tenga que ver con la normativa
para la implementacion, en el momento que corresponda de la Convencion Colectiva
como tal, tratandose del salario tnico, porque eso va a llevar a que se tienen que
analizar anualidades, pluses, vacaciones, permisos y todo lo que se tendria que
regular. Por eso es importante que se vaya dando prioridad a esa normativa, que va
a ser parte de la implementacion de varios aspectos de la Convencion Colectiva. Asi
como, que la Administracion tiene que nombrar una comisién, tanto de dos
representantes institucionales y dos representantes de los sindicatos, a efectos de que
se analice todo, por lo que reitera, que lo que se pretende es que vayan trabajando tal
y como parece que asi se esta haciendo, pero es mejor que quede establecido ahi
para que lo sienten en esa direccién.
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El sefior Rayner Garcia, solicita al sefior Guillermo Sanchez, incorporar lo indicado
por el sefior Luis Guillermo Alan, e instruir a la Administracion con respecto al tema.

El sefior Guillermo Sanchez, incluye lo solicitado en el acuerdo, segin lo indicado por
el director Luis Guillermo Alan.

Despues de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. En la sesion ordinaria virtual N° 2688 celebrada el lunes 19 de agosto de 2024, en
el Capitulo IV, articulo 1, el Consejo de Administracion, acordo:

"‘ACUERDO 3.

I, Dar por recibido y conocido el oficio 2001-1043-2024 de fecha 14
de agosto de 2024 de la Gerencia General, en el cual se remite el
Informe semestral de movimientos de personal denominados
descensos, con corte a junio 2024.

Il Solicitar a la Gerencia General enviar para la proxima sesién, un
cronograma con plazos y responsables, en relacion con Ia
modificacion de la normativa interna presentada por la
Administracion en la presente sesion.

. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, p.ara que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencion y
lo que corresponda. ACUERDO FIRME.”

2. La Gerencia General mediante el oficio 2001-1059-2024 firmada digitalmente el 21
de agosto de 2024, solicité a la Unidad Cultura y Gestién del Talento Humano, la
atencion del acuerdo citado en el considerando anterior indicéd que:

“De acuerdo con lo anterior se solicita dar atencion al Por Tanto I, remitir
informacion (informe, presentacion y propuesta de acuerdo) a esta
Gerencia para su posterior envio al Consejo de Administracion.
Adicionalmente se solicifa continuar con el seguimiento del informe
semestral a remitir en enero del afio 2025.

Fecha de entrega Por Tanto II: 22 de agosto de 2024.”

3. La Unidad Cultura y Gestién del Talento Humano, mediante el oficio 2601-0525-
2024 de fecha 6 de setiembre de 2024, remitié a la Gerencia General el Informe
solicitado en la sesion ordinaria virtual N°2688, indicado en el considerando 1.

FERTra %

INTAE
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4. La Gerencia General mediante el oficio 2001-1186-2024 de fecha 16 de setiembre
de 2024, aprob6 y remiti6 a la Secretaria del Consejo de Administracion, el informe
presentado por la Unidad Cultura y Gestion del Talento Humano, para conocimiento
del érgano colegiado.

5. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso oo),
establece como deberes del Organo Colegiado: Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de Ia
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracién para la atencion de un
asunto de interés”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 4.

I.  Dar por recibido y conocido el oficio 2001-1186-2024 de fecha 16 de
setiembre de 2024 de la Gerencia General, en el cual se remite el
Informe con el cronograma con plazos y responsables para la
modificacién de la normativa interna.

Il. Instruir a la Gerencia General para que ejecute las acciones que
correspondan para la actualizacién de la normativa en los plazos y
fechas establecidas, esto en coordinacion con la Unidad Cultura y
Gestion del Talento Humano y con el aval de la Asesoria Juridica
Empresarial.

lll. Reiterar a la Gerencia General dentro de las acciones sefialadas en
el Por Tanto anterior, sobre la necesidad de priorizar la normativa
referente al salario (nico en razén de que esta en proceso de
finalizacién la homologacion de la nueva Convencién Colectiva ante
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

IV. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencién y lo
que corresponda. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2. Informe de seguimiento de las Cartas de Gerencia 2023

El sefior Rayner Garcia informa que se recibié el oficio de la Gerencia General 2001-
1095-2024 de fecha 27 de agosto de 2024, en donde se somete a conocimiento del
Consejo de Administracion el Informe de seguimiento de las Cartas de Gerencia 2023.
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Para estos efectos se invit¢ a la sesion a los sefiores Luis Fernando Andrés Jacome,
gerente general; Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la Direccion Administracion y
Finanzas; Franklin Quirés Arce, jefe del Area Administracién Financiera y Luis Villegas
Carpio, jefe Area de Contabllldad para que se refieran al tema.

El sefior Luis Fernando Andrés Jacome indica que se presentara el tema de las Cartas
de Gerencia de 2023.

El sefior Juan MI. Casasola, comenta que se presentara el seguimiento de los temas
que se tenian en desarrollo de las Cartas de Gerencia 2023, de los cuales estan casi
atendidos, solo esta pendiente uno debido a una consulta a la ARESEP, por lo cual
cede la palabra al sefior Luis Villegas, para que realice la presentacion.

El sefior Luis Villegas procede a exponer el tema del seguimiento de los hallazgos de
la Carta de Gerencia, que se encuentran casi atendidos en su totalidad.

Anexo |l. Observaciones Carta a la Gerencia Financiera 2023:

El sefior Luis Villegas, comenta que el siguiente tema es el Unico que se encuentra
pendiente a la fecha.

1. Depésitos en Garantia

Descripcion del hallazgo: Como parte de las medidas de apoyo financiero que la
ARESEP emitié durante el periodo de la pandemia COVID-19, a los clientes nuevos
no se les cobraba el depdsito en garantia correspondiente; sin embargo, pese a que
tal medida fue suspendida a finales del 2023, a la fecha de nuestra revision a algunos
clientes de la entidad no se les habia cobrado todavia el monto de ese depdsito, de
conformidad con la norma AR-NT-SUCOM que en su Articulo No. 28 establece que la
empresa debera exigir a todos sus nuevos abonados un depésito en garantia
equivalente a una facturacion mensual. En el siguiente cuadro, se muestran algunos
clientes que ingresaron en periodo de la pandemia COVID-19 y que al cierre de
periodo 2023 no contaban aun con un depdsito en garantia.

Comentario de la administracion: La Direccién de Comercializacion va a abordar
este tema con el objetivo de determinar la lista de clientes que se encuentran en la
condicién citada, e inmediatamente establecer el plan de accién para asegurar el
cumplimiento de la normativa.

Situacion actual: En Proceso, el pasado 17 de Julio de 2024 la Direccién de
Estrategia Empresarial envié consulta a la ARESEP, a efectos de aclarar si procede
el cobro del depésito en garantia a todos los servicios que, durante el periodo de
pandemia no se les aplico.
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Adicionalmente, comenta que la ARESEP respondié que, si correspondia el cobro,
esta informacién no consta en el informe, ya que la respuesta se dio en esta semana.

2. Presentacion de Activos

Descripcion del hallazgo: Como resultado de nuestros procedimientos de auditoria
en el area de inventarios, se determind que el registro auxiliar de inventario en transito
al 31 de diciembre del 2023 incluia el costo de adquisicién de 3 terrenos por un monto
total de ¢885.429 (en miles). Segun se verifico, para la adquisicidn de estos terrenos
se giré un desembolso a una entidad bancaria en sefial de garantia mediante la
emision de una carta de crédito y la transaccion de compra se finiquité hasta el primer
trimestre del 2024, cuando la entidad bancaria transfirio el dinero a los antiguos
propietarios de los terrenos y se formalizo el traspaso legal de esos terrenos a nombre
de la Compania. Segun se nos manifesto, la Compafiia tiene la politica de registrar
como un inventario en transito, la adquisicion de aquellos activos cuya transaccion de
compra no se ha finiquitado; sin embargo, por la naturaleza de los activos que se
estaban adquiriendo (terrenos) somos del criterio que el costo los mismos no debieron
clasificarse como un inventario en transito, ya que esos activos no cumplian con la
definicion de inventario establecida en la NIC 2 (Inventarios), sino mas bien como un
adelanto de dinero para compra de activos.

Comentario de la administracion: El Area de Contabilidad procederd a crear una
cuenta de activo no corriente para el manejo de las compras que se hacen a través
del método de cartas de crédito.

Situacion actual: Atendido, el pasado 24 de Julio de 2024 el Area de Contabilidad
procedié a la creacion de la cuenta 161601 “anticipos para compra de activos por
cartas de crédito”.

Anexo lI. Revision limitada de obligaciones tributarias 2023
1. Documentacién de precios de transferencia para el periodo 2023

Descripcion del hallazgo: La Compafia mantiene transacciones con partes
relacionadas; al requerir informacion del Estudio de Precios de Transferencia del
periodo para analizar si hay ajustes al valor de las transacciones conforme al principio
de libre competencia establecido en la Ley del Impuesto sobre la renta (en adelante
LISR), la administracion de la Compafiia nos informd que el mismo se encuentra en
proceso.

Comenta que ese informe se prepara a nivel del Grupo ICE, no lo hace exclusivamente
la CNFL, por lo que no se tiene injerencia sobre el contrato, el mismo deberia estar
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siempre en el mes de marzo. Sin embargo, como es un trabajo tan grande a nivel de
todo el Grupo, siempre se atrasa. Ha mejorado en los Ultimos afios, ya que los
primeros afios se recibia mas o menos en el mes de noviembre y este afio se recibié
en el mes de junio, sin embargo, si en abril se hubiera tenido una revisién de Hacienda,
se podria tener una contingencia, la cual igual la tendria el ICE, RACSA y cualquier
empresa del grupo.

Comentario de la administracion: Es necesario indicar que actualmente esta
situacion no constituye una contingencia fiscal, sin embargo, en el caso de que el ente
fiscalizador solicite, para cualquier efecto, el Estudio de Precios de Transferencia y
este no se presente en el plazo establecido, eventualmente la Compaiiia se expondria
al cobro de sanciones por no presentacion de informacion de transcendencia tributaria
en caso de que la Administracién Tributaria requiera los Estudios de Precios de
Transferencia para los periodos no prescritos; asi como posibles ajustes a Ia
valoracidn de las transacciones.

Situacion actual: Atendido. El estudio de precios de transferencia fue recibido el
pasado 26 de junio de 2024.

2. Control de pérdidas diferidas por medio de cuentas de orden.

Descripcion del hallazgo: Para el periodo 2023 la Compaiiia generd una perdida
fiscal por un monto de #7,283,666,629, esta condicién le da la posibilidad de acceder
a beneficio fiscal relativo a su deduccion en los siguientes tres (3) periodos fiscales.
El activo por impuesto de renta diferido que genera esta pérdida corresponde al monto
de €2,185,099,988 (30% de la pérdida fiscal) no obstante, la Compaiiia realizo el
registro en cuentas de orden “720802 SALDO PERDIDA DIFERIDA 2023,

Comentario de la administracién: La Ley de Impuesto sobre la Renta y su
reglamento indican que, para tomar la amortizacion de dichas pérdidas, las misma
deben estar registradas como pérdidas diferidas.

Situacion actual: Atendido, siguiendo la recomendacion de la auditoria externa se
creo la cuenta de activo por pérdidas diferidas y la provision (contra cuenta) de la
misma.

3. Temas por informar

Descripcion del hallazgo: Tratamiento de las diferencias cambiarias para la
determinacion del Impuesto a las utilidades. La Administracion de Compaiia
determina su base imponible aplicando el principio del devengo contable para el
reconocimiento de los ingresos y gastos por diferencias de cambio originadas en el
registro y valuacion de las transacciones en moneda extranjera. La Direccion General
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de Tributacion ha mantenido su posicion en cuanto al tratamiento fiscal de las
diferencias cambiarias, apegada al criterio de realizacion como el factor que determina
el ingreso o gasto para el Impuesto a las utilidades, dejando de lado el principio de
devengo contable establecido en la reforma fiscal Ley 9635. No obstante, la posicién
de la Direccion General de Tributacion no implica la modificacion a la Ley del Impuesto
sobre la renta. Es importante indicar que, ante una posible fiscalizacién de la
Administracion Tributaria, esta determinara que el diferencial cambiario que se debe
tomar para el calculo del impuesto es solo el realizado.

Comentario de la administracion: CNFL cuenta con un criterio formal No. 2201-
0292-2023 denominado “Criterio Juridico sobre el tratamiento de las diferencias
cambiarias para la determinacién del Impuesto a las utilidades”, dicho documento es
emitido por el area juridica empresarial, en el cual se reafirma que el principio de
devengo es el que debe operar en la compaiiia.

El sefior Rayner Garcia, agradece la presentacion y solicita estar sigilosos en el tema
para salir en blanco, comenta que siempre van a haber cosas, pero la CNFL siempre
esta en la minuciosidad para lograr para revisar y ser exhaustivos en el tema.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesién, en el
seno del 6rgano colegiado se analiza y discute la propuesta de acuerdo, la cual es
leia por el asesor legal.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante la Sesién Ordinaria Virtual No. 2676 celebrada el lunes 3 de junio de 2024,
el Consejo de Administracién conocié las Cartas de Gerencia de los Auditores
Independientes Despacho KPMG S.A., producto de la Auditoria Externa de los
Estados Financieros de la Companfia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., al 31 de
diciembre de 2023.

2. Mediante las notas 2020-0226-2024 y 2020-0227-2024 de fecha 4 de junio de 2024,
el Consejo de Administracién instruyé a la Gerencia General para que presente a
este Organo Colegiado, un cronograma con plazos y responsables a mas tardar el
31 de agosto de 2024, para atender las recomendaciones incluidas en las Cartas
de Gerencia Financiera y de Revision Limitada de Obligaciones Tributarias.

3. Mediante oficio 3301-0241-2024 del 14 de agosto de 2024, la Direccién
Administracion y Finanzas remitio a la Gerencia General, el seguimiento de las
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Cartas de Gerencia al 31 de diciembre 2023, para su conocimiento y lo que
corresponda.

Mediante oficio 2001-1095-2024 del 27 de agosto de 2024, la Gerencia General
aprobé y remitié al Consejo de Administracion, el informe sobre el seguimiento de
las Cartas de Gerencia Financiera al 31 de diciembre 2023, y de Revision Limitada
de Obligaciones Tributarias, para su conocimiento.

El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso 00)
establece como deberes del Organo Colegiado el siguiente: “Aprobar o improbar
mediante el acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del
dia de la sesién sometida a su consideracion...”

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 5.

Dar por conocido y recibido el sequimiento a las Cartas de Gerencia
Financiera y de Revision Limitada de Obligaciones Tributarias de los
Auditores Independientes Despacho KPMG S.A., producto de la
Auditoria Externa de los Estados Financieros de la Compafnia Nacional
de Fuerza y Luz, S.A., al 31 de diciembre de 2023, presentado por la
Administracion en la presente sesion.

Instruir a la Gerencia General para que le brinde seguimiento, al tinico
punto que aun esta pendiente de atender, por las razones expuestas
por la Administracion.

Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento
y atencion, al Comité de Vigilancia y a la Auditoria Interna para lo que
corresponda. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 3. Plan Financiero 2025 y proyeccién 2026-2029

El sefior Rayner Garcia informa que se recibi6 el oficio de la Gerencia General 2001-
1195-2024 de fecha 18 de setiembre de 2024, en donde se somete a conocimiento y
aprobacion del Consejo de Administracion el Plan Financiero 2025 y proyeccion 2026-
2029. Para estos efectos se invitd a la sesion a los sefiores Luis Fernando Andrés
Jacome, gerente general, Juan MI. Casasola Vargas, jefe de la Direccién
Administracién y Finanzas y Franklin Quirés Arce, jefe del Area Administracion

Financiera para que se refieran al tema.
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El sefior Luis Fernando Andrés comenta que el Plan Financiero, es un trabajo arduo
de la Unidad de Administracién Financiera, a cargo del sefior Franklin Quirés, no
obstante, se ha revisado principalmente por el sefior Juan MI. Casasola y él, se han
visto ya varios escenarios, se han tenido varias tardes de trabajo, comenta que
cualquier duda o consulta y cualquier mejora que el Consejo de Administracion plantee
va a ser valorada, por si queda alguna duda al respecto, de su parte cree que viene
muy clara la presentacion, pero no obstante, al ser temas de esa indole, puede ser
que se requiera de informacién adicional, que tal vez no se esta valorando en este
momento y con mucho gusto lo van a atender.

El sefior Juan MI. Casasola comenta que, la propuesta del Plan Financiero para el
periodo 2025-2029, asi como se menciono, pasa por un tema del mayor equilibrio que
se pudo encontrar, cabe recordar que hay un impacto tarifario tanto en el 2023, como
en el 2024 y como ya se conoce muy bien para el 2025 también hay otra disminucion,
aun asi, con esa disminucion, que es un poco menor a la de este afo, se pudo atender
la mayor cantidad de temas posibles, guardando un equilibrio en los resultados para
el 2025, que en funcion de otras variables que son dificiles de prever, por ejemplo, el
comportamiento del clima, la parte hidrolégica, que es algo en lo que todavia se tiene
cierta incertidumbre, de como se comporta el clima, podria favorecer o presionar un
poco, pero en general, las cifras, los numeros, los resultados que se exponen, estan
en ese equilibrio y para eso, cede la palabra al sefior Franklin Quirés, quien va a hacer
la presentacion y el desarrollo de la misma.

El sefior Franklin Quirés, comenta que se va a presentar Plan Financiero 2025, asi
como una proyeccion para los siguientes cuatro anos, logrando en efecto que la
proyeccion completa sea de cinco arios.

Antecedentes
e Atiende la solicitud realizada por medio de la nota 1250-470-2024 que fue
remitida, junto con las premisas a aplicar, por medio de correo electronico
enviado por la Direccion de Planificacion Financiera ICE del 2 de setiembre del
2024.

¢ Se presenta el plan financiero para el periodo 2025, el cual considera el ajuste
de disminucion tarifaria establecido por la ARESEP, asi como la proyeccion de
los periodos 2026-2029, para los cuales se aplica la metodologia tarifaria para la
estimacion del ajuste requerido.

¢ Se Incluye como parte del documento los lineamientos financieros para el afio
2025.

Resultados Estimados 2024
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El Plan Financiero vigente 2024 fue aprobado por el Consejo de Administracion, segun
el capitulo I, articulo 3 del acta de la Sesion Ordinaria Virtual No. 2662, celebrada el
lunes 11 de marzo de 2024.

Estado de Resultados
Monto en miles de colones

Estado De Rasultsdo Integral 3
2 4 2024 tos Freri 1l ¢
Datos mensualas Plan Financiero XS _o Variacion absoluta el
5 raoles a Julio porcentual
En miles de colones

Total Ingresos Operacion 338.943.998 341.396.972 2,452,974 0.72%
Total De Costos Da Operacion (265.396.041) (267.326.374) 1.930.334 0,73%

Total Gastos De Operacién (78.321.027) (78.023.008) {292.020) -0,37%

thilidad De Operacidn (4.773.070) (3.958.410)

Total Otros Ingresos 972.471 1.416.103 443,632 45,62%
Total Otros Gastos (13.180.815) {13.254.206) 73.391 0.56%

Utilidad (Pérdida) Antes Da Impuastos (16.981.415) {15.796.513) 1.184.902 6,98%

Impuesto De Renta Diferido 5.451.877 5.483.622 31.745 0,58%

Utilidad [Pérdida) Nota | (11.529.537) | {10.312.891) 1.216.647|  10,55% |

Se muestra una pincelada, de como se espera cerrar el afio 2024, para lo cual se
explica el estado de resultados, en donde en la primera columna se visualiza el Plan
Financiero aprobado y donde se detalla una pérdida de operacion de ¢4 773 millones
y una pérdida neta de ¢ 11 529 millones, esa pérdida que se le da seguimiento en los
estados financieros mensuales, se produce por el tema de la rebaja tarifaria que
correspondia a un monto aproximado de ¢24 000 millones que en la materializacion
del mismo esta siendo mayor, aun asi con datos reales al mes de julio se esta mejor
en cuanto a la utilidad de operacién con #814 millones mas de lo que se tenia en el
Plan Financiero y la pérdida neta si esta proyectada en ¢ 10 313 millones, por lo que
los resultados mejoran en ¢1 216 millones. El mes de junio fue muy lluvioso y se tuvo
las plantas completas y una proyeccion todavia mejor, siempre en negativo, ya que es
muy dificil compensar esos ¢ 10 000 millones, pero es importante decir que los Gltimos
meses se han visto influenciados por menores lluvias y la salida de P.H. Brasil, la cual
ya entré en operacion, lo que cambia radicalmente la proyeccion con la entrada en
operacion de la planta y las lluvias y se tenga un resultado mejor al presentado de
@ 10 313 millones.

En cuanto al flujo de caja se ha insistido en la presentacion de los estados financieros
que, con las medidas que se tomaron al inicio del afio, al momento de la rebaja
tarifaria, aseguraron en primera instancia el flujo de caja del afio y con eso brindar la
tranquilidad necesaria a la Administraciéon de poder cumplir con todas las obligaciones
establecidas en el afio y aun asi tener un saldo final de caja de aproximada de ¢12
000 a ¢14 000 millones, el cual se va a ver influenciado por el tema de las lluvias lo
cual impacta la factura por compra de energia.
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Se presenta una mejoria en los indicadores planteados al finalizar el periodo

. Plan Proyeccidn al

Indicador 7 . .
Financiero cierre 2024
EBITDA 28.605.188 28.205.512
Margen EBITDA 8,44% 8.26%
Margen de Operacion -1.41% -1,16%
Rendimiento s/ i
i nto s/ Activo en .3.40% .3,02%

Operacion
Razén circulante -0,75% -0,62%

Para la proyeccion del 2025-2029, se utilizaron las mismas premisas que para el
presupuesto, es la ultima version y es la misma que utiliza el ICE, los cuales se
explican en detalle segln la siguiente tabla:

Instituto Costarricense de Electricidad
Proyecciones 2024.2028 (Jun)

2024 2025 2026 2027 2078 2029

Inflacion de Costa Rica (final del ano) 1.7% 2,6% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
Infiacion de EE.UL. (final del anc) 2.6% 2.0% 21% 2.4% 2,1% 2,1%
Tipo de cambio de venta final a diciembre de cads ana (USD/CRC) 5190 5482 5474 5466 5458 5450
Variacian de tipa de camble final (USDICRC) 4.8% 01% -0,1% 0,1% 0,1% -0,1%
Tipo de cambia de venta promedio (USDVCRC) 5286 47,3 546.5 545.7 5445 5441

2,8% 3.5% 0.1% 01%  -01%

Varlacion de ipo de cembio promedio (USD/CRC)

Lamt in

Explica que, para el tema de los tipos de cambio el impacto que se tiene en el Plan
Financiero es minimo, por cuanto solo se tiene un 4% de la deuda en dolares, por
ende, una variacion importante en el tipo de cambio no varia significativamente los
resultados de la empresa y si se hereda el tema de las contrataciones de presupuesto
de materiales y servicios, ya es un tema que se termino de planear con el presupuesto.

Se explican en detalle los datos del mercado, para presentar de donde se estan
tomando los datos de los principales ingresos, que son las ventas de energia y el
principal componente en erogaciones o gastos que son las compras de energia. Se
denota un crecimiento constante en las ventas de energia para el 2026, 2027, 2028 y

el 2029 que alcanza un 1%.

La generacion se mantiene estable, tiende a crecer en el afio 2026 y para los
siguientes anos y un indicador de pérdidas de energia para los afos del 2025 al 2029

de casi un 10%.

Es importante recordar que, para el 2025 con la rebaja tarifaria se concluyd que la
mejor decision que se podia tomar era no ir con ajuste tarifario, porque se estaba en
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un riesgo importante de que volvieran a rebajar la tarifa, por lo que ese afio no incluye
ajustes tarifarios ni liquidaciones de ningun tipo.

2025 2026 2027 2028 2029
Ventas MWh 3.574.638 3.606.810 3.640.353 3.674.213 3.710.804
Crecimiento 0,90% 0.93% 0.93% 196
Compras MWh 3.545.257 3.571.309 3.609.868 3.653.177 3.674.674
Generacion MWwWh_ 411.615 420.733 417.072 417.072 417.072
Pérdidas % 9.60% 9,61% 9,58% 9,72% 9.32%
Ingresos sin ajuste tarifario - (¢) 301.902,282 319,097.718 322.050.097 325.012.340 328.002.574
Ajuste Propuesto % -5.565.766 -4.594.004 -2.419.686 -2.681.509

Liquidacidn %

{c:"’s MELEI0S OrVENtade enargia 2143.506 2265594  2.253.938  2.200.408  2.309.780

Total Ingresos con ajuste 304.045.788  315.797.546 319.710.031 324.883.062 327.630.844
Variacion en ingresos 3.87% 1,24% 1.62% 0,85%
Precio promedio ventas 84,45 87,56 87.82 88.42 88.29
Compras (miles de €) 194.448.460 195.768.904 197.723.527 199.923.633 201.013.668
Precio promedio de compra 54,85 54,82 54.77 54,73 54,70

Datos de Mercado

e Elano 2025 ya incluye el ajuste tarifario remitido a la ARESEP.

» Los afos 2026-2029 se calculan con metodologia tarifaria, se refiere al mismo
esquema que utiliza la ARESEP cuando se va a solicitar ajuste tarifario,
utilizando el redito para el desarrollo y reconociendo los costos y gastos de
operacion, para lo cual al fin y al cabo da un porcentaje de ajuste, normalmente
da un ajuste negativo muy pequefio de 1% incluso menos para todos los afios
de proyeccion, esta metodologia no es para liquidaciones presupuestarias, ya
que estas dependen ‘de muchos factores por los cuales es imposible poder
predecir su comportamiento para alguno de los afnos

o Ninguno de los afios de proyeccidén, 2025-2029 no incorporan liquidacién
tarifaria.

e El precio promedio se mantiene estable segun las condiciones de las solicitudes
tarifarias.

» Mercado conciliado con el ICE al mes de junio 2024.

Otros Ingresos
e Alquiler de postes, ductos y fibra 6ptica, seguin ingreso mas grande para la CNFL.
e Multas y depdsitos consumidores.
e Servicios varios.
e Nuevos Negocios.
¢ Ingresos Financieros que se refiere a los intereses por mantener los recursos en
cuenta corriente.

Costos y gastos — Estado de Resultados
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El Plan Financiero tiene como base el presupuesto, que ya fue presentado al Consejo
de Administracion la semana pasada, son dos instrumentos de planificacion financiera
que se utilizan en paralelo y en cascada, porque evidentemente el presupuesto es el
que alimenta el Plan Financiero como tal, todos y cada uno de los costos y gastos,
para lo cual se esta incluyendo la siguiente variable:

Presupuesto plurianual

» Ejecucion del 90% de los recursos, en busca de eficientizar los recursos (mejora
de precios, gastos evitados). Esto debido a que es muy frecuente que la
posibilidad de mejora de precios que establece la legislacion se esta presentando
bajas en la cantidad de recursos econémicos se utilizan para cada una de las
contrataciones que al fin y al cabo se convierte en un ahorro y se puede ver
también como una subejecucién presupuestaria, pero en el programa de
operacion las subejecuciones si es por ese concepto son muy positivas e
impactan positivamente los resultados de la empresa.

Tambien el presupuesto es la autorizacion maxima que tiene una empresa de poder
ejecutar sus recursos, pero no quiere decir que esté obligado a ejecutar su totalidad.
Evidentemente la empresa, ha venido trabajando muy fuertemente en el tema de
hacer eficientes esas asignaciones y si en algtin caso se puede evitar alguno de esos
gastos que se tenian planificados, eso también va a tener una repercusion positiva en
los resultados y es por eso que se tiene la ejecucion del 90%, que ademas responde
a un tema de ejecucion historica para la CNFL, evidentemente sin considerar compra
de energia, deuda y remuneraciones, ademas del presupuesto, porque hay que
recordar que en el presupuesto Gnicamente ven partidas de flujo de caja, lo que tiene
que ver con erogaciones importantes es mas efectivo, también se agregan las partidas
devengadas que son adiciones a activos, depreciacién, amortizacién de Intangibles,
retiros de activos que son parte de la operacion normal de la empresa.

Se incluye el efecto de la revaluacién de activos a partir de setiembre 2024.

o Monto de &3 079 millones de adiciones en terrenos.

e Monto de €2 913 millones para partidas que se deprecian en todos los demas
activos. Se separan porque los terrenos no se deprecian y tienen un efecto en
depreciacion.

 Total € 5992 millones en la partida de Inmueble, maquinaria y equipo.

e Gastos Financieros que nacen a partir de las tablas de amortizacion que se
tienen planteadas para cada uno de los créditos que se tienen vigentes.

Costos y gastos controlables
» Respeta el crecimiento del presupuesto
e Incluye el ajuste de 2,9% por costo de vida en la partida de remuneraciones.
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El crecimiento con respecto a la meta de los afios 2023 y 2024 es de 6%. Aclara que
para el 2024 en el Plan Financiero original se tenia un crecimiento estimado de
aproximadamente un 5% o 6%, debido al crecimiento natural que tenia el presupuesto
en su momento. Una de las medidas que se tomaron a partir de la rebaja tarifaria, fue
congelar el tema de las metas de gasto para el afio 2024 y se asigné de esa forma el
mismo dato que tenia la meta del 2023, quiere decir un crecimiento 0%, comenta que
es una medida razonable a pesar de que no era la mas indicada, pero evidentemente
se ocupaba reducir el impacto de la rebaja tarifaria. Se vuelve al 2025 con ese 6% que
si se quiere ver de esa forma esta creciendo del afio 2023 al 2025, ya que el 2024
tiene la misma meta que el afio 2023. Aclara que, a pesar de que es un crecimiento
en el gasto, ese crecimiento tiene dos variables importantes, evidentemente no
estancar la operacion normal de la empresa, los salarios tienen que crecer, ya se vio
el tema de costo de vida en el primer punto, las contrataciones que crecen en la
mayoria de reajustes de precios que se tienen en los contratos que se presentan de
esa forma, normalmente por efectos inflacionarios, entonces ya por si solo el mismo
contrato, con el mismo costo por un reajuste de precio va a ir subiendo
paulatinamente, pero ademas, el que la empresa por diversos motivos, ya fuera regla
fiscal o algunos efectos de tarifas, haya tenido que estancar sus gastos, tiene un efecto
contraproducente con el tema tarifario y es que, entre mas se siga reduciendo gastos
la ARESEP no premia esfuerzos de eficientizacion y lo que hace es rebajar tarifa y
entonces, ya se vio que no es tan conveniente, ni por el tema de no estancar a la
empresa, pero tampoco por temas tarifarios. Ahora como bien se vio en el
presupuesto, no se trata de gastar por gastar, se ha venido haciendo un esfuerzo muy
grande desde el afio 2014 en el tema de hacer eficientes los gastos, el sefior Juan M.
Casasola lo menciond, eso es un tema superado ya por las direcciones, ya asi se
maneja en la sangre CNFL esté establecido de esa forma, y ya la gente lo sabe. Ese
crecimiento obedece Unicamente a temas contractuales, de servicios y materiales y
por supuesto a temas de ajustes de costo de vida en el tema de remuneraciones.

Costos y gastos — Flujo de Caja

Se incluye en la proyeccion el efecto de un posible crédito para tratar de aumentar en
forma significativa las inversiones de la empresa, la CNFL ha trabajo fuertemente en
hacer eficiente su deuda, se cree estar en un nivel bastante eficiente, que permite
volver a pensar en crecer, seria un crédito muy inteligente, porque a pesar de que se
esta incluyendo los posibles efectos que tendria ese crédito en el Plan Financiero,
para que entrara en vigencia, €l mismo tiene que ser aprobado por la Gerencia
General, el Consejo de Administracion y el Consejo Directivo del ICE, con el respectivo
aval de la Direccién Financiera del ICE. Indica que nada de eso ha sucedido
precisamente, porque se esta en un proceso de estudio de posibles ofertas, de analisis
de diferentes fuentes de financiamiento, pero Gnicamente se quiso incluir el efecto que
tendria el mismo.
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El efecto es muy leve para 2025, porque dentro de las condiciones gque se estarian
presentando se tendrian un periodo de gracia de aproximadamente de afio y medio o
dos afios.

Comenta que, en caso de que fuese aprobado el crédito y entrara en vigencia y las
inversiones empezaran a darse de todas maneras, no se tendrian rebajos de
amortizacion por aproximadamente afio y medio o dos afios y eso hace que el efecto
sea muy leve si se quiere asi para el afio 2025. Comenta que, como referencia se
tiene una oferta en mano de la banca estatal, seria un crédito sindicado en donde el
Banco Nacional, el Banco de Costa Rica y el Banco Popular se unen para hacer una
oferta formal de un crédito de aproximadamente de ¢86 000 millones, las condiciones
de la oferta son bastante favorables, es tasa basica en pasiva + 2,85% por un plazo
de 20 afnos. Comenta que se ha aprendido de los errores con proyectos que ya
conocen, se hacian créditos a muy corto plazo, muy diferentes a la vida dtil de los
activos que estan financiando, eso hace que se tenga toda la certeza de que se estaria
presentando al Consejo de Administracion un crédito, bastante bueno, que, en caso
de ser aprobado, ya tendria los efectos del mismo incluidos en la proyeccion
financiera.

Crédito
Inversiones por afo (MCRC) Condicicnes del crédito
[] 2025:9027 [J Monto total: 86 305 MCRC
[] 2026:22 208 [[] Tasa: TBP +2,85%
[] 2027: 24 954 [] Plazo: 20 aiios
[1 2028: 19073 [] Periodo Gracia 18 meses

[] 2029: 10143

Se muestra el estado de resultados proyectado para el 2025 y del 2026 al 2029 como
referencia, cuya utilidad de operacion para el 2025 estaria dando un resultado de ¢6
902 millones, hay que recordar que en el afio 2025 al igual que el 2024, tenian que
ser afios muy buenos para la CNFL, ya que todas las variables que estan en control
se han venido comportando bien, los esfuerzos a nivel de empresa se han
materializado y lo Unico que esta afectando seriamente los resultados es |a rebaja
tarifaria, por eso contar con esa utilidad de operacién a pesar de la rebaja tarifaria es
bastante positivo para la empresa.
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En adelante para los afios del 2026 al 2029 se ven afios estables y normales desde
el punto de vista tarifario, hay que esperar a ver qué pasa para posibles solicitudes de
ajustes tarifarios y liquidaciones para esos arios, pero aplicando la metodologia
tarifaria y a pesar que esta da como resultado posibles ajustes negativos se proyecta
utilidades de operacién de no menos de €12 000 millones, lo que significa que al igual
que el afio 2024, la empresa esta haciendo su trabajo en cuanto a ser eficiente,
maximizar los gastos, a ser eficientes en los costos y en cuanto a ser eficiente en el
servicio de la deuda lo cual se ve reflejado. En la linea de utilidad neta para el afio
2025 se tiene una utilidad proyecta de &1 286 millones y para los demas afios se
proyectan utilidades de alrededor de €6 000 millones para cada uno de ellos y
disminuye en el 2028 y 2029.

Estado de Resultados
(Miles de colones)

Estado De Resuitado Integral . o - o 1%
{En miles da colones) Proyeccion 2025 Proyeccion 2026 Proyeccién 2027 Proyeccion 2028 | Proyeccién 2029

Ingresos De Operacién

Total Ingresos Operacion

313076 732 325063204 329253752 334713095 337755778
Costos De Operacién
Lo DeCostos De Oparaciin (224 690951) (226 730 505) (229997 664) (232650 404) (234 199 762)
Utitidad Srta 88 385 781 96332789 99256 088 102062 691 103556 016
Gastos De Operacion
JQial Gastey DEOREMEON (81483730) (83631 234) (86083 462) (88525 818) {90 689 202)
Kilded Ue Operacio 6902051 12701555 13172626 13536872 12866814
Total Otfoa Ingresas 1764617 1813087 1842411 1872614 1903724
Total Otros Gastos (13056997) 13 8??7‘;5) (14 452410) s $72,660) (15859631
Utitidad {Pérdida) Antes De Impuestos (4370329) 636 926 562627 36 886 (1089092)
Impuesto De Renta Diferido 5656975 5656975 5656975 5656975 5656975
Ylidadperdida Nota 1286 646 6203901 6219601 5693861 4567883

Posible ajuste tarifario - Métodologia
Tarifaria (Sin Liquidacion) 0% -1.73% -1,42% -0,74% -0,81%

Se muestra un panorama muy estable de los resultados, alin con ajustes tarifarios
negativos
No tiene el efecto de posibles ajustes por liguidaciones tarifarias.

No tiene el reconocimiento del monto por la demanda de los profesionales (pagado en
el 2024) aproximadamente €8 000 millones, monto que la ARESEP no ha reconocido
y se tiene la intencion de incluirlo en una de las liquidaciones presupuestarias, ya que
al tener respaldo juridico la ARESEP en algun momento deberia otorgarlo a la CNFL.
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Para el afio 2025, aplica también la rebaja tarifara de -4,43% correspondiente a un
monto aproximado de 13 924 MCRC, segln las resoluciones del afio 2024: RE-00151-
IE-2023, RE-0152-IE-2023 y RE-0153-1E-2023.

Para esos afos se proyecta un crecimiento promedio de 1% en demanda (kWh).

Asimismo, no se incorporan los posibles efectos de la Convencion Colectiva de
Trabajo, porque al igual que el presupuesto, todavia no se tiene certeza absoluta a la
fecha de cuales articulos van a cambiar, comenta que mas adelante se presentara un
posible escenario al respecto.

El sefior Rayner Garcia, comenta que se viene de una década, si no es gue mas,
tratando de resolver las insuficiencias financieras que se vienen frecuentando, en
algun momento se hizo una reflexién de una década y si acaso hubo uno o dos afios,
y al limite con el tema de las utilidades y pérdidas, y al ser una empresa altamente
dependiente de la generacién propia y de un reconocimiento tarifario, entonces
cuando se vuelve a ver ese 2025 y se ven €1200 millones, como ya se comentd
muchas veces, “un estornudo” de la empresa y se pone en rojo, claramente esta en
que ese rebajo de la tarifa del -4,43%, si repercute en casi €6 000 millones, es
complicado el asunto, porque de un afio 2024 con una pérdida de mas de €10 000
millones, tenian tiempo de no ver un monto asi, si mas no se equivoca se empieza a
levantar muy bien después del 2026. Entonces llama la atencién a la empresa, indica
gue han venido contestando una serie de consultas que ha anotado, el tema tarifario,
etcetera y todavia no esta impregnado el tema de la Convencién Colectiva, eso podria
dar un mejor balance, también el tema es ser muy eficiente en el tema de costos y de
que, més bien no se reste esa eficiencia y se venga para abajo la tarifa y con el tema’
del redito para el desarrollo pega muy duro, sin duda alguna.

Asimismo, comenta que el otro tema es sacar resultados positivos, también los pone
a distribuir utilidades, entonces que complicado el tema, porque se trata de siempre
salir bien, pero también si no es una rebaja tarifaria, es repartir dividendos, vy la
empresa tiene altas necesidades en el tema de inversion, entonces su pregunta en
concreto es y para no extenderse mucho ;Como se puede tener o capitalizar esas
eficiencias?, se comentd el tema de un préstamo que tiene que venir al Consejo,
aungue se apruebe un Plan Financiero y al Consejo Directivo del ICE. ; Pero entonces,
como pueden ser eficientes, direccionar los recursos al tema de inversion sin tener
que acudir a un préstamo?, porque bien lo dice el Comité de Vigilancia, no nos ponen
excelente, pero lo dicen claramente, han venido haciendo un buen manejo de la
deuda, quisiera no tener deudas, pero una empresa como la CNFL, si no se endeuda
como va a generar inversiones importantes, pero entonces es para el sefior Juan M.
Casasola, no para que lo responda aqui, sino para que lo piense, alguna reingenieria
financiera o que piensen en algo que permita captar esa eficiencia, captar esa
excelencia operativa que se tiene, captar esa optimizacién, sumandole recursos que
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podrian incorporar de los ahorros de la Convencion Colectiva, sumandole un
crecimiento promedio de un 1% de la demanda, eso lo ve muy poco, porque después,
los efectos post pandemia, entiende que la economia duro un poco restableciéndose,
pero le parece que eso tiene que ir mejorando, pero también un 1% les da, un
‘nadadito” mas tranquilo, pero lo ve muy poco, como viene creciendo. Si le suman las
cosas internas que acaba de mencionar, mas las otras externas, ;Cémo podriamos
hacer?, no quiere que se le conteste hoy, pero si necesita que piensen en algo, en
donde se premien por lo menos internamente con la excelencia operativa que estan
teniendo, con la eficiencia financiera que estan teniendo, han podido ser eficientes y
les rebaja la tarifa y tiene que ir a repartir dividendos, teniendo necesidades internas
en inversion, entonces si considera que hay que pensar en algo. Recuerda un director
que hubo, el sefior Héctor Mora que siempre decia y lo va a decir jocosamente, que
era la forma en como él lo mencionaba, se proyecta muy bien, muy pomposamente,
lo que pasa es que pomposo, ¢6 000 millones, €5 000 millones, ¢4 000 millones
vuelve y repite, un “estornudo” financiero en esta empresa los vuelve a poner en rojo,
pero entonces han venido colonizando deudas, han venido pagando pasivos, se viene
administrando bien financieramente la empresa, eso esta excelente, pero qué “jodido”
es, que mas bien sea eficiente, pero no me estadn dando a mi las capacidades para
invertir, no solamente en infraestructura eléctrica, sino también en tecnologia, en
digitalizacion, en ciberseguridad, en otros temas, entonces, para que piensen por lo
menos y quiere decirlo asi. Piensen por favor, en algo que permita, un crecimiento,
pero tampoco mucho, porque ya se imagina en Casa Matriz diciéndoles que es mucho
el crecimiento, porque todo se pasa a la tarifa, pero jcoémo se mantienen entonces?
Esa era la reflexién que queria hacer, porque al fin y al cabo y se tienen ya los afios,
un 2025, con una utilidad, que para efectos de la empresa y es casi “pasando los pelos
por el alambre”, ya si mas robusto 2026, 2027, 2028 y 2029, pero no sabe, qué es lo
que se pueda venir un poco mas adelante y necesitan tener algo bien amarrado, ese
era su comentario, si tal vez muy puntual, Juan MI. Casasola, se puede referir a esto
que acaba de comentar.

El sefior Juan MI. Casasola responde que son temas que siempre los estan
analizando, algo importante que definitivamente a veces los modelos financieros como
tales de mercado, no se ajustan del todo al modelo financiero tarifario, y entonces ahi
es donde empiezan a tener, disociaciones, no solo lo dice él, sino todos los que estan
bajo la regulacion y lo que plantea efectivamente es asi, aqui se tiene una tarifa al
costo, CNFL no es una empresa 100% generadora de utilidades, ARESEP siempre
va a estar posicionada en la utilidad de operacién, entonces si generan una utilidad
de operacion alta, en ese sentido, ellos van a ajustar el modelo, el modelo tiene las
inversiones, los activos, el costo financiero, los gastos y es mas eficiente en todas
esas lineas y les ha pasado y estan en eso, en todo el modelo mas bien rebaja la tarifa
y la traslada al cliente, entonces si, hay que sentarse a ver como algun instrumento,
algun vehiculo de proposito especial los deja atrapar esa eficiencia, efectivamente se
tiene un mercado eléctrico que, de acuerdo a los analisis realizados por la Unidad de
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Tarifas, mas otros mas en la Administracion, si estan regresando a los niveles de
crecimiento de la prepandemia, si se logra mas del 1, los sectores economicos, los
agregados econdmicos del pais, son otros sectores que estan creciendo mas,
entonces a eso también le van dando un seguimiento, pero si, efectivamente es
atrapar esas eficiencias para uso de la empresa como es lo usual, eso hay que
sentarse a ver como moldean el modelo tarifario de este pais.

El sefor Franklin Quirés comenta que, para complementar un poco lo indicado por el
sefor Juan MI. Casasola y lo que el sefior Rayner Garcia les preguntaba, esta también
el tema de poder dar un “golpe de timén” con las inversiones, y eso es importante,
porque es precisamente la dependencia que tienen del flujo de caja, como cualquier
otra empresa, entonces, como se puede apreciar el flujo de caja en realidad esta muy
estable, esta bastante controlado, tiene inversiones importantes, sin embargo, no lo
autosuficiente, como para poder dar un “golpe fuerte de timén” y de poder dar un nivel
de inversion diferente al que tienen, se vio en los estados financieros que estan con
niveles de capitalizacion importantes, pero que necesitan que sean mas grandes,
precisamente el tema de la idea de crédito, del cual esta totalmente de acuerdo en
que debe de tener un analisis bastante profundo, de una aprobacion de todas las
instancias que han venido mencionando, pero es una herramienta totalmente valida
cuando tienen estos niveles de flujo de caja, que son muy importantes, que son
bastante buenos, que muestra la salud financiera que tiene la empresa. En realidad,
estan hablando de flujos de (14 000, #15000 o 18000 millones, pero que
definitivamente no permiten que de repente puedan decir aportemos otros €20 000
millones, por ejemplo, en el tema de inversiones y bueno, eso es un tema que
evidentemente seguiran analizando como viéndolo y como se los piden. De momento,
tienen el flujo de caja, que insiste que se les muestra bastante estable, no se deberian
de preocupar por el tema de atender las obligaciones ya que estan todas incluidas las
que tienen que ver con gastos, con compras de energia, con deuda, con salarios adn
con los crecimientos que ya se mostraron y cree que eso para una administracion
financiera los deja respirar bastante tranquilos.

Flujo de Caja
(Miles de colones)
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Proyeccion 2025 Proyeccion 2026 Proyeccion 2027 Proyeccidn 2028 Proyeccion 2029,

.+ Flujo de Efectivo (Enmiles de colones)

Flujo De Electivo Por DeO
Total Entradas De Efectivo 314348530 325 385 271 322615875 435103 808 338 188921
Totat Salidas De Efectivo {274633889)  (278811549) (281 106547)  (284291613) (286462 435)
Flujo Neto De Actividades De Operacicn 39714 641 46573723 48509428 50812285 51726 486

Flujo De Efectivo Por Actividades De Inversion
Taial Salidas Da Efectivo (32983837) (19 676 946) (49423 225) (13542 120} {34612 562)
Flujo Neto Do Actividades De Inversion (32988837) {49 676 946) {49 423 225) {43542 120) (34612 562)

Flujo De Efectivo Por Actividades De Financiamiento

Total Ce Entradas De Efeciivo 9927 141 22207740 36954019 19072914 10 143 356
Total Salidas Por Financiamiento (16 697 884) (18198 505} (32235 534) 222551171 (23822361
Flujo Neto Do Actividades De Financiamiznto (6970 743) 4009235 4718485 (3182203) (13679 005)
Fiujo Neto De Efectivo inicial Del Periode 14520245 14 275304 15181316 18986003 23073965
Incramento ieye D afectivo Y, Dembs -244940 906012 3804687 4087962 3434918
Equivalentes

Flujo Neto 14275304 15181316 18986003 23073965 26508 883

Ademas de las consideraciones de los Resultados, se agrega el pago de la demanda
de los profesionales, para quienes negociaron el afio anterior.

Incluye el pago de dividendos a partir del afio 2027 (por que tendriamos utilidades en
forma consecutiva hasta los afios 2025 y 2026). Se calcula a razén de un10% de las
utilidades del dltimo ario.

Los intereses para el afio 2025 del posible crédito nuevo seria de €243 millones, por
lo que, a como esta pensado el crédito, con los periodos de gracia se ganaria bastante
en el tema de poder dar un respiro para que, las obras asociadas a ese posible crédito
se desarrollen en el tiempo establecido, sin tener un castigo financiero en los primeros
afios.

En el afo 2027 se tiene el vencimiento de los bonos B-3 por #12 000 millones y lo que
se esta proponiendo es de nuevo refinanciarlo y eso tiene una intencién importante,
de hacer caso a lo indicado por la ARESEP que, en cuanto a que el periodo de un
credito deberia acercarse lo mas posible a la vida til del activo, en ese caso en el
tema de Balsa, son vencimientos que son normalmente a 10 afios aproximadamente,
en promedio, el tema de los bonos evidentemente es mucho menor a lo que tiene de
vida dtil el activo y por ende es muy saludable para la empresa hacer un
refinanciamiento de este tema, cuando se presente el Plan Financiero del afio 2027 y
cuando se acerque ese vencimiento, se traeria con mucho mas detalle al Consejo de
Administracion, pero de momento lo incluye la proyeccion.
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Estado de Posicion Financiera
(Miles de colones)

. Estado de Posicion Financiera Proyeccidn 2025 | Proyeccion 2026 | Proyeccion 2027 | Proyeccion 2028 Prwéuiﬁn 2029

TOTALACTIVC NO CORRIENTE 539645204 543831660 648 645 295 652907 063 636630 511
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 51827 860 54 060 820 58 568 439 63475 685 67539423
TOTAL DELACTIVO 691 473 064 697 892 480 707 213 734 716 382 768 714 369 940
PATRIMONIO '
TOTAL PATRIMONIO 375338571 369 868 181 376 788 340 378543 838 379 264 420
TOTALPASIVO NO CORRIENTE 269248501 268137659 281507149 287779744 283573792
TOTAL PASIVO CORRIENTE E 46 885 992 _59 886 640 480518245 50059 187 51131725
TOTAL PASIVO 316 134493 328 024 299 330 425 393 337838 931 335105521
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 691473 064 697 892 480 707213734 716 382 768 714 369 940

El estado de posicién financiera es bastante estable en la empresa, se esta afectando
un poco el tema del activo no corriente y también el tema del pasivo no corriente, pero
precisamente por ese posible crédito que se estuviera dando, pero sobre todo a partir
del afio 2026 en adelante, que ya es, cuando se tendrian, segtn la posible
programacion de pagos, los efectos mas fuertes del crédito, en cuanto a la
capitalizacion que tendria un efecto importante, lo que significa también es que
habrian desembolsos importantes en esos afios, y por eso es que tanto, el activo no
corriente, como el pasivo no corriente podria tener el efecto de crecimiento, en el tema
del activo no corriente, el crecimiento es algo a lo que se esta acostumbrado a que no
se dé, en la capitalizacion la CNFL hace esfuerzos importantes, pero normalmente
termina siendo un poco menor que el tema de la depreciacion, que se estaria dando
un golpe de timén en cuanto a que, se tiene un crecimiento del activo no corriente y
eso para la base tarifaria seria bastante importante.

Activo no corriente creciendo a lo largo del horizonte de proyeccion, por la posible
capitalizacion de las inversiones asociadas al nuevo crédito.

Activo corriente influenciado por el saldo final de caja.

El pasivo no corriente de igual forma crece por el motivo del posible crédito nuevo.
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Indicadores Financieros
(Miles de colones)

Indicader Proyeccién 2025 | Proyeccién 2026 | Proyeccion 2027 | Proyeccién 2028 ‘ Proyeccion 2029
EBITDA (Miles de colones) 39 656 645 46 867 361 49081644 51141477 51877071 i
Margen Ebitda 12,67% 14,42% 14,91% 15.28% 15,36%
Margen de Operacion 2,20% 3.91% 4.00%; 4.04%§ 3,813%
Margen Neto 0,415 1,94% 1,89% 1,70% ‘1.35_"{'0j
Rendimiento sobre activo en Operacion 1,09%}— 2.00%r Z.UE%] 2.10}’:5 "“-2'-‘;‘2%
Ebitda/ Gastos Financieros 3.24 367 | 3,58 | 3,49 | 3,43 |
Cobeartura servicio de la deuda con EBITDA 2,35 2,58 ! 1,52 [ 2,30 2,18 jl
Deuda Tm’ab’ﬂaitda =0 = 4,45 R 4,14 " .ﬁﬁ 4.@_B i 4;|E ,,L o il‘l 7_:
Pasivo Total/Activo Total 45,72% —-—-AI@%} 46,72% 47,1 §C§jaii____ 46,913
Active Corrient=/ Pasivo corriente 1.11 0,90 1,20 1,27 1,32
Relacion pasivos / activos {segun ley 8660) 38,9% 38.4% 39,8% 40,29 ! 39,8%
Deuda Neta/ Ebitda 4,63 | 4,27 | 454 | 4,12 4,03 l
Prueba dcida de solvencia 0,89 0,73 0,98 1,05 1 '1.‘!0_JI
Pasivo Total / Patrimanio —1 34@3{ _88TW  ergw  s92W  asan

En cuanto a los indicadores financieros lo que hacen es confirmar la salud financiera
de la CNFL, como se ha comentado se puede ver un Margen Ebitda muy saludable
que tiende a crecer para el afio 2025 que se sitia en 12,67%, y llega al 2029 en
15,36%, el Margen de Operacién de 2,2% para el afio 2025, que ronda el 4% para el
horizonte de proyeccion, un Margen Neto que en el afio 2025 es de 0,41%, pero se ve
en franco crecimiento para los demas afios. Lo anterior, debido a que, se asocia
directamente con el tema de las utilidades netas y algunos indicadores importantes en
cuanto al activo corriente y pasivo corriente, que es la razén circulante, siempre por
arriba de 1, excepto en el afno 2026, debido a que, en ese afo corresponde frasladar
los €12 000 millones de la misma serie B-3 de los bonos al corto plazo y al faltarle
solamente un ano lo cual debe suceder en enero de 2026, es un efecto meramente
contable, pero que, al fin y al cabo afecta el resultado de la razén circulante, eso ya
habia pasado cuando se vencid los bonos B-2 y es un efecto muy transitorio de
aproximadamente un ano, que se estaria estabilizando de nuevo, una vez que se
puedan cancelar esos bonos, ya sea con cuenta propia o con el refinanciamiento que
esta planteado en el Plan Financiero.

Lo marcado en amarillo es la relacion activos pasivos segun la Ley 8660, por la cual
la CNFL esta regulada. Hay que recordar que, a nivel corporativo se tiene un tope
maximo del 45%, a pesar de que se esta contando con ese posible crédito el valor
maximo que llega en el 2028 es un 40%, quiere decir que, a pesar de eso y a pesar
de los posibles beneficios que se han venido observando en cuanto a la capitalizacion,
que es urgente para la CNFL y para la mejora de los sistemas de distribucion, a pesar
de eso, se esta muy lejos de lo se establece en la ley a nivel corporativo y eso lo que
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hace es demostrar que el trabajo que se ha venido haciendo en el tema de
eficientizacion de la deuda ha venido rindiendo efectos.

Entrada en Vigencia de la Convencién Colectiva de Trabajo Escenario Indicativo

El sefior Franklin Quirds, comenta que el tema de la Convencién Colectiva, no se trajo
como escenario propio del Plan Financiero, sino como un escenario indicativo, lo
anterior, debido a que la informacién que se tiene todavia esta en analisis de los
posibles efectos que traeria la entrada en vigencia de la Convenciéon Colectiva de
Trabajo, lo que se tendria una vez establecido, no solamente con la entrada en
vigencia de la Convencion, sino con la cuantificacion de los beneficios que ya va a
traer la misma, lo que se estaria haciendo es valorando con el Presidente del Consejo
de Administracion, una actualizacion del Plan Financiero, de momento lo gue se hizo
fue valorarlo, al igual que, como se hizo con el presupuesto el posible efecto y
entonces como bien lo dijo el sefior Rayner Garcia, que por supuesto, eso cambia
radicalmente el panorama para el afio 2025, sélo se muestra 2025, sin embargo, son
efectos que aplican para todo el horizonte de proyeccion, evidentemente en el estado
de resultados y tomando en cuenta que se tuviera un efecto en gastos evitados de
aproximadamente €4 700 millones, esa proyeccion del afio 2025, cuya utilidad neta
era de ¢1286 millones, pasaria a casi ¢6000 millones. Se podria decir que la
Convencion Colectiva esta cerca de entrar en vigencia, se tiene un nivel de certeza
importante de que asi va a ser, lo Unico que esta pendiente y por el cual no se incluyd,
es la cuantificacion de esos posibles costos y gastos evitados que, al no estar tan fino,
se penso que todavia existe la posibilidad de volver a presentar una actualizacion del
Plan Financiero, una vez que ya se tenga la Convencion.

Estado De Resuftado Integral Proyeccian 2025 Proyaccion 2028 (CCT
En miles de colones o Actuslizada)

Ingresos De Operacion

Total Ingresos Operacion 313076 732 313076 732
Costos De Operacion
Total De Costos De Operacion (224 690 551) (224 680 951)
Utilided Bruta 88 385 781 P 88385781
Gastos De Operacion {%
Posible efecto de la nueva CCT - 4700000
Total Gastos Da Operacion (81483 730) (76 783 730}
Utilidad De Operacion 6902051 11 602051
Total Otros Ingreses 1784617 17848617
Total Otros Gastos {13056 997} (13056 997)
Utilidad (Perdids) Antes De Impuestos {4370 329} 32967
Impuesto De Renta Diferido 5656975 5656975
Utilidad {Pérdide) Neta 1286 646 5986 646

Comenta que, ya bien analizado en el tema de flujo de caja, se tendria un efecto menor
en cuanto a la mejora, pero siempre un efecto de mejora de €14 200 millones a
16 400 millones y eso es, porque varios de los beneficios que se habian identificado
en sumomento en el afio 2020 son de caracter contable, mas no todos son de caracter
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efectivo, por eso es por lo que se ve una mejora de ¢ 2000 millones, pero no tan
grande como la de ¢ 4 700 millones que se tendran en los resultados.

- 5 : . Proyeccion 2025 (CCT
Flujo de Efective (En miles de colones) Proyeccion 2025 Actuaizads)
Actividades De Operacion
Total Entradas De Efectivo 314 348 530 314 348 530
Posible efecto de la nueva CCT 2 2207000
Total Salidas De Efectivo (274 633 889) (272 426 889)
Flujo Neto De Actividades De Operacion 39714 641 41921641
Flujo Neto De Actividades De Inversion (32 988 837} (32988 837)
Flujo Neto De Actividades De
Financiamiento {6970 743) (6970 743)
Flujo Neto De Efective Inicial Dei Periodo 14520 245 14 520 245
incrfemenm Neto De Efectivo Y Demas 544940 1962 060
Equivalentes
Flujo Neto 14 275 304 16 482304
.

Se muestran los indicadores que tendrian una mejora significativa, la cual se explica
en detalle.

X | . Proyeccion 2025 |
; Indicador Proyeccion 2025 (CCT Actualizada)
EBITDA {Miles de colones) 39656 645 44 356 645
Margen Ebitda 12,67% 14,17%
Margen de Operacion 2,20% 3,719%)
Margen Neto 0.419% 1,919
Rendimiento sobre activo en Operacion 1,09%4 1,84
Ebitda/ Gastos Financieros 3,24 3.63
gbfnbenum servicio de la deuda con EBITDA 2,35 - 2,62
Deuda Total/ Ebitda 4.45 3,98
Pasivo Total/Activo Total 45,72% 45,57%
Activo Corriente/ Pasivo corriente 111 1,15 |
Relacion pasivos / activos (segdn ley 8660) 38,9% 38,8%
Deuda Neta/ Ebitda 4,63 4,09

El sefior Rayner Garcia, agradece la esta presentacion y por el ejercicio con respecto
al ano 2025 y la aplicacion de la Convencion Colectiva. Consulta si hay algin
comentario o consulta por parte de las sefioras directoras o los sefiores directores.

El sefor Luis Guillermo Alan indica que, nada mas para confirmar, cuando estuvieron
viendo lo del presupuesto, él toco el tema del 13.59% de disminucién que habia
solicitado el ICE, como tal, nada mas reitera para confirmar si eso ya fue contemplado
dentro de las proyecciones.

El sefior Franklin Quirés responde que, en efecto, al igual que como lo tiene en el
presupuesto, cuando se hizo el corte del ejercicio, todavia no se tenia ese efecto, sin
embargo, al igual que precisamente como lo vieron en el presupuesto, eso deberia de
tener un efecto cero para la empresa, por cuanto la ARESEP le ajusta el costo al ICE
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de venta, pero también el de compra en la CNFL, y entonces eso hace que, en efecto,
si tengan un mercado nuevo, pero un mercado nuevo, en donde hay una rebaja en
venta, llamandolo asi una rebaja en compra para la CNFL, entonces si tendrian que
actualizar el presupuesto y también el plan financiero pero con un efecto que deberia
de ser cero si todo se aplica de acuerdo a lo que establece la metodologia tarifaria.

El sefor Juan MI. Casasola complementa la explicacion del sefior Franklin Quirés, las
variables que hacen que la metodologia plantee actualizacion del Plan Financiero son
las resoluciones tarifarias, el ICE recién lo presenta, como mencionaban en la sesion
extraordinaria anterior, el ICE plante6 esos datos, no saben finalmente la version que
se va a aprobar, entonces con esa resolucion que estaria como para enero del 2025,
los lleva a hacer una actualizacion del Plan Financiero y ahi estarian aprovechando
para incorporar los beneficios de la nueva Convencion Colectiva, aprovechando esa
actualizacion del Plan Financiero, por las resoluciones que va a emitir ARESEP al
planteamiento que realizo el ICE ahora a principios de este mes de su tiempo.

El sefor Luis Fernando Andrés, comenta que hablando otra vez del tema de
inversiones, cree que es claro que el tema de inversiones va a tocar pasar por
financiamiento, porque con tarifa va a ser muy dificil, que reconozcan toda la tarifa
para hacer las inversiones que se requieren en el sistema de distribucion, para
medicion y otras mas, de hecho y lo dice con toda transparencia, se esta analizando
a parte del crédito que explico el sefior Franklin Quirés con la banca nacional, también
con el BID en la parte privada, ha insistido muchisimo en un crédito, el cual han venido
manejando los sefiores Franklin Quirés, Juan MI. Casasola, Mauricio Moreno y su
persona con los representantes del BID, porque el BID quiere directamente financiar
un monto de dinero para todo lo que es medicion inteligente, alrededor de $40
millones, han tenido varias reuniones con ellos, este tema fue una sorpresa ya que lo
estaba manejando directamente la Gerencia General anterior, sin el aval y sin el
consentimiento de la Direccion de Administracion y Finanzas, y hubo que meterse
estaba un poco palabreado, porque también estaba por ahi de por medio el MINAE,
con algunas lineas de crédito que le ha pedido al BID que le ayude para el sector
Gobierno y las empresas de caracter eléctrico y por eso el MINAE habia pedido una
linea de crédito al BID, y por eso estaba la antigua Administracion Superior,
directamente trabajando ese tema en la Gerencia, desde la Administracion tanto
Franklin Quirés como Juan MI. Casasola han venido enderezando ese crédito,
evidentemente no hay nada firmado, nada mas estan escuchando propuestas, y ha
venido poco a poco mejorando las condiciones y comparandolo con los créditos
nacionales. Ellos estan muy interesados, la CNFL nunca ha financiado nada con el
Banco Interamericano de Desarrollo directamente, todo ha sido a traves del ICE, pero
en esta ocasion, lo estan haciendo a traves de la banca privada, el BID, que se llama
BID Invest., basicamente para no tener que tener aval del estado, porque ir a la
Asamblea seria muy complicado, cualquier opcion financiera que finalmente vayan a
recurrir, primero esta el Consejo de Administracion, y se presentaria con toda la
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amplitud del caso y después de que el Consejo dependiendo de como lo vean, si lo
ven positivamente y dan la venia, tendrian que ir al Consejo Directivo del ICE para que
lo valoren desde su punto de vista. Asi que, aunque es una forma que tienen y la que
estan viendo mas visualmente, para muchas obras, se estan buscando recursos para
poderlo hacer porque no hay otfra forma. Y finalmente lo que dijo el sefior Rayner
Garcia de buscar que se puede hacer para aprovechar esos beneficios de la eficiencia
en la empresa, lo van a pensar, con los sefores Juan MI. Casasola y Franklin Quirés
y algunas otras personas para hacer una lluvia de ideas y ver en qué casos pueden
aprovechar un poco mas esos conceptos.

El sefior Rayner Garcia agradece el comentario, sin duda alguna se busca optimizar,
maximizar las ganancias al minimo costo, pero obviamente no somos una empresa
100% privada en el sentido de servicio publico que se brinda y maxime si nos debemos
al redito para el desarrollo, que para es un tema en el que se tiene que buscar las
soluciones para seguir siendo optimizados, pero también creciendo o
transformandose, satisfaciendo las necesidades de los clientes que ahora son mas
sofisticadas, sus procesos de produccion, de ingenieria, etcétera, siendo la
electricidad uno de sus productos importantes, como bien se mencionaba, tienen que
ver mas alla de asegurar la calidad en las redes, ver qué mas se puede hacer,
agradece que se sienten y hagan una lluvia de ideas, con la finalidad de ver qué
pueden hacer con esa eficientizacion que se logro, y que sin duda alguna tienen que
ver como la redireccionan en esos temas de inversidon, no solamente en la red
eléctrica, sino en temas de tecnologia, en temas de preparacion, etcétera, e ir viendo
qué es lo que el contexto de la industria eléctrica se va proyectando, para que mas
bien cuando les digan que hay que ir hacia alla, van a estar ahi, no le resta mas que
agradecerle al equipo financiero la presentacién, indica que conversaran un poco mas
de la misma y analizaran la propuesta de acuerdo, sin duda alguna sabe que se ha
dado un esfuerzo y trabajo, ha sido bastante minucioso el detalle, favor hacer
extensiva la felicitacion a todos los que estan atras del trabajo.

El sefior Luis Fernando Andrés, agradece y aprovecha para seguirlos invitando a las
actividades de la Semana del Trabajador, martes y el miércoles tendran el rally técnico
en Anonos, por si quieren llegar a ver o participar, el martes se hace una previay la
final el miercoles, el jueves y viernes tendran la entrega de lustros durante la mafiana,
asi que, si algin miembro del Consejo o Administracion tiene el gusto de
acompaiiarlos, sera bien recibido y serd un gusto compartir con ustedes, y si no
pueden, también entiende que cada uno tiene sus propias agendas, y bueno la
actividad sigue y sera un gusto recibirlos en cualquiera de esos dias a partir de
mafana martes.

El sefior Rayner Garcia comenta que se toma nota y quedara a la agenda de cada
uno de los directores y directoras, el poder acompariarlos en los diferentes momentos

que asi lo permita.




chr]fl Compania Nacional
k.. de Fuerzay Luz, S.A. N° 165
Consejo de Administracién 4061008921243

El sefior Luis Fernando Andrés, agrega que tienen una convocatoria a la Asamblea
Legislativa el proximo miércoles, para ver dos proyectos que tienen interés de
manejar, uno era el que los sacaban del grupo de las empresas que tienen problemas
para las compras, aunque hay un recurso de amparo que fue dictaminado por la Sala
Constitucional, también tenian propuestas de un proyecto de ley para salirse de la ley
como tal y se va a atender la reuniéon. También tienen otra reunién con la misma
Comisién el miércoles, este momento no recuerda el tema, pero tal vez el sefior
Guillermo Sanchez, la podria comentar, lo informa para que estén enterados de las
convocados para ese par de proyectos en los que se tiene interés y que los tomaran
en cuenta, para salirse principalmente del tema de compras, que actualmente los
tiene “tomados del cuello”, pero van a insistir por aquello de tener todos los francos
atendidos, para que las compras sean mas agiles en un futuro para la empresa.

El sefior Rayner Garcia indica que la convocatoria a la que se refiere es la de mejorar
la eficiencia de la CNFL en los procesos de contratacion publica, que era el que
mencionaba y la otra era sobre el tema de robo, hurto. En primera instancia esta
presidencia estaba convocada, pero, en vista de que como bien lo indica el sefior
Gerente, ambas convocatorias coinciden en hora, fecha y con la misma Comision, y
el sefior Gerente va con todo el equipo técnico y juridico y con todas las potestades,
que lo representan, €l va a atender ambos temas, esperan mas adelante la
retroalimentacién de ver como les fue con respecto a estas convocatorias.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesién, en el
seno del 6rgano colegiado se analiza y discute la propuesta de acuerdo, la cual es
leia por el asesor legal y se realizan las siguientes observaciones:

El sefior Rayner Garcia, comenta que en relacién con el Plan Financiero del afio 2025
y la prevision del 2026 al 2029, de su parte se hicieron los comentarios y consultas
sobre el contenido y el fondo y al ser un Plan Financiero, sin duda alguna, tendra, sus
particularidades y cada periodo tendra también sus ejercicios en cuanto a la
optimizacion del costo, gasto, inversiones, etcétera. Y queda claro que, si hubiese la
necesidad de un prestamo, debe venir con un camino independiente para lograr las
aprobaciones en primera instancia y luego enviarlo a Casa Matriz, el cual ha sido el
compromiso para no comprometer las finanzas, tanto de CNFL como de la
Corporacion, que en los estados financieros integrales o corporativos, el peso de la
CNFL con esos temas juega un papel importante, por lo menos a nivel de la
Presidencia fueron atendidas las consultas.

El sefior Luis Guillermo Alan, comenta que en los temas de inversion y gastos y otros
temas vale la pena, que, en el acuerdo, en un por tanto quede como una excitativa de
que valoren y que se hagan todos los analisis correspondientes para la eficiencia de
todo lo que se hablé durante la presentacion.
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El sefior Rayner Garcia, comenta que fue bastante claro en la exposicion el punto de
lo que se buscaba, fue ampliamente abordado tanto por la representacion que tiene
el Consejo de Administracion a través de la Presidencia, como de la captacion de la
idea, por asi decirlo, por parte de la Administraciéon activa en ese caso la Gerencia
General y la Direccion de Admision y Finanzas. Comenta que lo que se podria indicar
es, como bien lo indica el director Alan es abrirles un espacio en una posterior sesion,
para exigirmos a tener esa lluvia de ideas, a la que Illamd ingenieria financiera,
Comenta que para hacer un paréntesis que hacer 6 o 7 afios estaban en busca de ver
como mejoraban la situacién financiera y se presenté lo que llamaron Vehiculo de
Propésito Especial (VPE) y cuando les indicaron eso, era como arrendar una planta,
era un modelo financiero con el Banco Nacional, comenta que bastante interesante,
porque se le alquilaba la Planta, pero no surtio efecto porque mejoraron las
condiciones financieras de la empresa y vieron que no era necesario hacerlo. Lo
anterior, lo comenta que ya fue una idea en ese momento muy interesante. Por lo
anterior, consulta al sefior Guillermo Sanchez, como incluir en un por tanto el abrir ese
espacio de analisis para que se logre generar la liuvia de ideas para completar esa
eficientizacion.

El sefor Luis Guillermo Alan, comenta que exactamente como se esta diciendo es una
lluvia de ideas, el asunto es que quede en un por tanto del acuerdo, con relacién a la
solicitud, a los comentarios del érgano colegiado de la optimizacién de gastos,
inversiones y que se presente al Consejo de Administracion los planes o lo que se
tenga. Y si bien es cierto hay compromisos, deben sentir que efectivamente el Consejo
esta al tanto de la optimizacion de los recursos y que quede plasmado y que se
muestre el interés y la diligencia del 6rgano colegiado. ‘ '

El sefior Rayner Garcia, solicita al sefior Guillermo Sanchez, incluir dentro del acuerdo
lo externado por el director Alan.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. El Consejo Directivo del ICE en el articulo No.1 del capitulo |l de la Sesién 6298
del 26 de noviembre del 2018, acordo instruir a las empresas del Grupo ICE, para
que el Plan Financiero se presente para su aprobacion, en el mes de noviembre
anterior de cada afno.
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Mediante nota 1250-470-2024, fecha 30 de agosto del afio 2024, la Gerencia de
Finanzas del ICE solicita a la CNFL, el Plan Financiero del afio 2025 y proyeccion
2026-2029.

Mediante correo electrénico del lunes 2 de setiembre del 2024, |la Direccién de
Planificacién Financiera del ICE, remite las premisas econdmicas para los afios
en mencion.

El Plan Financiero 2025 incorpora una serie de supuestos soportados de hechos
que se espera que la CNFL realice, como son: las ventas de energia derivadas de
la proyeccion del mercado eléctrico, ventas de otros servicios como alquileres de
postes y ductos, entre otros.

La Unidad Administracion Financiera y Contable mediante oficio 3301-76-2024 de
fecha 11 de setiembre del 2024, con el aval de la Direccién Administracion y
Finanzas, remitié a la Gerencia General el documento “Plan Financiero 2025 y
proyeccion financiera 2026-2029”, el cual contiene la informacion relacionada con
la elaboracion del Plan Financiero 2025.

Mediante oficio 2001-1195-2024 de fecha 18 de setiembre 2024, la Gerencia
General aprueba y remite al Consejo de Administracién, el Plan Financiero para
el ano 2025, en cumplimiento a lo solicitado por el Consejo Directivo del ICE.

. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, senala en su articulo 6

inciso g) como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar la Estrategia Empresarial
y sus modificaciones, debidamente alineada a la Estrategia Corporativa Grupo
ICE, los planes y de soporte al negocio y el Plan Financiero Corporativo, con Su
portafolio de proyectos y el respectivo presupuesto”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 6.

Dar por conocido y recibido el Plan Financiero para el aino 2025
presentado por la Gerencia General en esta Sesion, mediante
documento “Plan Financiero 2025 y proyeccion 2026-2029” que se
anexa a este acuerdo.

Aprobar el Plan Financiero para el afio 2025 presentado por la
Gerencia General en esta Sesion, mediante documento “Plan
Financiero 2025 y proyeccion 2026-2029” que se anexa a este acuerdo.
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lll.  Avalar la proyeccion de los indicadores financieros del Plan Operativo
Empresarial: Rendimiento de activos en operacién: 1,14%, Margen de
EBITDA: 12,67%, Margen Operativo 2,26%, Razon Circulante 1,11
veces y el valor del indicador de pérdidas de energia: 9,60%, para el
ano 2025.

IV. Actualizar los indicadores que aportan al indicador estratégico
financiero: “Cumplimiento del 100% de los indicadores del Plan
Financiero de la CNFL” a saber: EBITDA, Margen EBITDA, Margen de
Operacién, Rendimiento de Activos en Operacién, EBITDA/Gastos
Financieros, Margen Neto, Cobertura de la Deuda con EBITDA, Deuda
total/EBITDA, Pasivo No Corriente/Activo Total (Ley 8660), Pasivo
Total/Activo Total, Razén circulante y Deuda Neta/EBITDA.
Adicionalmente el indicador del Porcentaje de pérdidas de energia,
para el aino 2025.

V. Instruir a la Gerencia General para que comunique y remita a la
Gerencia de Finanzas del ICE, el Plan Financiero 2025 y proyeccién
2026-2029, aprobado en esta sesion.

VI. Instruir a la Gerencia General para que la implementaciéon y
seguimiento de las premisas y acciones incorporadas en el Plan
Financiero 2025, estén alineadas con los ejes estratégicos
establecidos en la “Estrategia 4.0” del Grupo ICE y sus empresas.

VI Instruir a la Gerencia General para que de conformidad con las
observaciones realizadas por este Consejo de Administracién con
relacion a la ejecucion de los gastos e inversion, se procure un
analisis interno para eficientizar el uso de los recursos, a través de un
estricto seguimiento de optimizacion y una vez analizada a lo interno
la estrategia a seguir, se presente a este érgano colegiado en una
posterior sesidon del mes de octubre del afio en curso, las acciones en
concreto, para atender las observaciones citadas y alcanzar con ello
minimizar el riesgo que origina la ejecucion del Plan Financiero.

VIIIl. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General, para su conocimiento
y atencion. ACUERDO FIRME.
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CAPITULO V. COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE LOS SENORES
DIRECTORES

ARTICULO 1 Presentacion al Consejo Directivos del ICE del Informe de
Hallazgo del Comité de Vigilancia y analisis del Consejo de
Administracion | semestre 2024

El sefior Rayner Garcia, informa al Consejo de Administracion que esta pendiente de
confirmar por parte del Consejo Directivo del ICE, la fecha para la presentacion del
Informe de Hallazgo del Comité de Vigilancia y analisis del Consejo de Administracion
| semestre 2024, la cual esta tentativa para el jueves 3 de octubre, la Secretaria
confirmara en los proximos dias, ya que la misma esta en espera de aprobacion del
presidente ejecutivo. Asimismo, agradece a las y los directores.

El Consejo de Administracion se da por informado.

Al no haber mas asuntos que tratar, se da por finalizada la sesion al ser las veinte

horas.
l | b 1
" /

Ing. F\ yner iGafcia Yillalobos Ing. Heylen Vllialta Maietta
rgsidente Secretaria




