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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA VIRTUAL CONSEJO DE
ADMINISTRACION No. 2692

Acta numero dos mil seiscientos noventa y dos, correspondiente a la sesion
extraordinaria virtual No. 2692, celebrada por el Consejo de Administracion de la
Compania Nacional de Fuerza y Luz, S. A, (CNFL, S.A.) de manera virtual via
Microsoft Teams, debidamente grabada, a las diecisiete horas con diez minutos del
lunes dieciseis de setiembre dos mil veinticuatro.

Directores Presentes

Ing. Rayner Garcia Villalobos, presidente, quien preside, y se une a la sesion desde
Barva, Heredia. '

Ing. Heylen Villalta Maietta, secretaria, quien se une a la sesion desde Mata Redonda,
San José.

Licda. Rebeca Carvajal Porras, tesorera, quien se une a la sesion de San Antonio de
Desamparados.

Lic. José Fonseca Araya, director, quien se une a la sesion desde Moravia, San José.
Lic. Luis Guillermo Alan Alvarado, director, quien se une a la sesion desde San Rafael,
Heredia.

Administracion

Licda. Alejandra Aguilar Hernandez, jefe a.i. de la Secretaria del Consejo de
Administracion.

Lic. Guillermo Sanchez Williams, asesor legal del Consejo de Administracion, quien
se une a la sesion desde su oficina en el Edificio Central de la CNFL, S.A., en San
José. ' ' ' )

Invitados

Ing. Luis Fernando Andres Jacome, gerente general, Gerencia General, quien se une
a la sesion desde su casa de habitacion Santo Domingo, Heredia.

Ing. lvan Montes Gémez, coordinador gerencial, Gerencia General.

Lic. Mauricio Moreno Paniagua, asistente de gerencia, Gerencia General.

Ing. Guido Godinez Zamora, asistente de gerencia, Gerencia General.

Lic. Julio Hernandez Flores, asistente de gerencia, Gerencia General.

Ing. Walter Delgado Angulo, asistente de gerencia, Gerencia General.

Ing. Greivin Barrantes Alfaro, asistente de gerencia, Gerencia General.

“Conforme al articulo 5 de la Ley 8660, articulos 184 y 188 del Cddigo de Comercio,
articulos 5 inciso d), articulos 16 y 17 del Reglamento Interno del Consejo de
Administracion y la Directriz Mercantil DPJ-001-2020 de fecha 04 de agosto de 2020,
asi como la debida convocatoria expresa de la forma de la sesion virtual, la sede
tecnoldgica y el medio utilizado y la forma de participacion, se tiene por abierta la
Sesion Extraordinaria Virtual 2692 de fecha lunes 16 de setiembre de 2024 y se
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verifican las condiciones necesarias para confirmar el quorum y la validez de la sesion
virtual, por parte de quien preside esta sesion, el sefior Rayner Garcia Villalobos, quien
deja constancia de que la presente sesion se esta realizando por interés empresarial,
dada la cantidad de temas en el Orden del dia y la hora prevista de finalizacién de la
Sesion, a través de la tecnologia Microsoft Teams, que permite la participacion de
todos los miembros del Consejo de Administracién que se consigna en el acta
respectiva, utilizando audio, video y transmision de datos simultaneamente;
asegurandose la compatibilidad de los sistemas utilizados, la comunicacién integral,
la efectiva y reciproca visibilidad y audibilidad de las personas que participan en esta
sesion, y de esta forma garantizandose los principios de colegialidad, simultaneidad y
de deliberacién. Aunado a ello, procede a verificar la colegialidad de cuales miembros
participan virtualmente, para efectos de la verificacion del quérum necesario, con el
fin de garantizar la identificacion de la persona cuya presencia es virtual, la
autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo actuado en la
Compania Nacional de Fuerza y Luz Sociedad Andnima, como empresa mercantil.

Lo anterior, en observancia del Reglamento Interno del Consejo de Administracion de
la CNFL, donde le concede la potestad al Consejo de Administracion de sesionar
cuando asi sea debidamente convocado, tanto de forma presencial como virtual. En
igual sentido, el articulo 17.- Excepciones sefala: “El Consejo de Administracion
puede sesionar de forma virtual, con la participacion de todos sus miembros, o bien,
en casos de urgencia y Sin previa convocatoria, con dos tercios de sus miembros,
segun lo establecido en el articulo 19 de este reglamento. Para la realizacién de dichas
sesiones, los miembros disponen del equipo y el apoyo logistico y de grabacion
necesario para su desarrollo, con los mecanismos de seguridad y confidencialidad que
garanticen su privacidad.” ' ' )

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1. Orden del dia sesion 2692

El sefior Rayner Garcia da lectura al orden del dia de la presente sesién No. 2692 y
la somete aprobacion de los sefiores directores.

Los sefiores directores del Consejo de Administracion aprueban por unanimidad el
orden del dia.

CAPITULO II ASUNTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 1. Acuerdos de la Asamblea de Accionistas de la CNFL, S.A.

El sefior Rayner Garcia, informa que el dia 9 de setiembre de 2024, se llevé a cabo Ia
Asamblea de Accionistas Ordinaria y Extraordinaria de la CNFL, derivada de esta
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Asamblea se generaron los acuerdos 2020-0360-2024, 2020-0362-2024 y 2020-0364-
2024, los cuales fueron remitidos al Consejo de Administracion. Por lo anterior, solicita
al sefior Guillermo Sanchez Williams, asesor legal del Consejo de Administracion,
referirse a los oficios.

El sefior Guillermo Sanchez, comenta que se va a referir a cada uno de los acuerdos
tomados en las Asambleas Generales una ordinaria No. 144 y otra extraordinaria No.
145.

En el oficio 2020-0360-2024, se transcribe el acuerdo sobre nombramiento del
miembro del Comité de Vigilancia de la CNFL, con ocasion de la renuncia de la sefiora
Yadira Sojo Fernandez, en sustitucion de la misma, se hombro6 a la ingeniera Diana
Valverde Bermudez, y demas calidades que constan en el acuerdo, por el resto del
plazo social por el periodo del 09 de setiembre del 2024 hasta el 07 de febrero del
2025, conforme a la clausula sétima de la escritura social.

En el oficio 2020-0362-2024, se transcribe el acuerdo sobre el cumplimiento del
articulo 155 inciso b) del Codigo de Comercio presentaciéon de propuesta de
reparticion de utilidades y capitalizacion de dividendos correspondiente a la proporcion
del Instituto Costarricense de Electricidad, en relacion con los Estados Financieros
Auditados al 31 de diciembre de 2023, presentados y aprobados en la Asamblea
General Ordinaria No. 143 del trece de mayo del dos mil veinticuatro. En ese punto
como lo establece el Cédigo de Comercio y acuerdos de asambleas anteriores, se
declaro el pago de dividendos el equivalente del 10% de las utilidades netas del
periodo correspondiente en gjercicio 2023 después de impuestos y entre las acciones
comunes que se encuentren en circulacion al 31 de diciembre de 2023, para el
accionista mayoritario ICE se aprobd y como es de conocimiento del Consejo de
Administracion en un acuerdo sostenido y aprobado por el érgano colegiado y por
ocasion del cumplimiento del compromiso de hacer un planteamiento al Consejo
Directivo de ICE, se aprobo la reparticion de dividendos y la capitalizacion de la parte
proporcional del ICE, y en consecuencia la emision de acciones comunes y la reforma
de la clausula quinta.

En el oficio 2020-0364-2024, se transcribe el acuerdo Unico de la Asamblea
Extraordinaria No. 145, sobre la modificacion de la Clausula Quinta de la Escritura
Constitutiva de la Compania Nacional de Fuerza y Luz S.A., de conformidad con el
articulo 156 inciso a) del Codigo de Comercio, lo anterior, en consecuencia, del
aumento en el capital social debido a la capitalizacién de dividendos declarados, la
sociedad como un todo pasaria de un capital social de £63.317.730,00 actual a la
suma de ¢64.180.226,00, acciones comunes y nominativas de un mil colones valor
nominal cada una.
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Asimismo, el sefior Guillermo Sanchez indica que en los acuerdos del nombramiento
del Comité de Vigilancia y el del aumento del capital a nivel de registro, se autoriza al
Gerente General para que escoja un notario para llevar a cabo dichas acciones.

El senor Rayner Garcia, agradece al sefior Guillermo Sanchez, el haber expuesto los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas, asimismo, indica que el pasado 9 de
setiembre 2024, asistio el Presidente Ejecutivo del ICE, el sefior Marco Acufia Mora a
las Asambleas, representando al accionista mayoritario del Grupo ICE, en donde se
define la participacion de la nueva integrante del Comité de Vigilancia, como segundo
punto la decision de capitalizar los dividendos que por 2 afios consecutivos tal y como
indico el sefior Guillermo Sanchez, solamente se tuvieron de la CNFL, el ICE decide
como accionista mayoritario capitalizarlos y se le instruye al sefior Gerente, buscar
para poder aumentar el capital accionario.

Consulta al érgano colegiado si hay alguna duda o consulta con respecto al primer
tema y a las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas, no habiendo
comentarios, ni consultas con respecto al tema, se solicita dar lectura a la propuesta
de acuerdo.

Se da lectura a la propuesta de acuerdo y se realizan observaciones de fondo, como
lo indicado por el director José Fonseca, de incluir en los destinatarios del acuerdo a
la Auditoria Interna y el sefior Guillermo Sanchez, sugiere también agregar al Comité
de Vigilancia.

Después de analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas por el asesor
legal, las observaciones realizadas, el Consejo de Administracion, por unanimidad y
en firme emite el siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante oficios 2020-0360-2024, 2020-0362-2024, 2020-0364-2024 de fecha 09
de setiembre de 2024, la Secretaria del Consejo de Administracidon comunicé al
Organo Colegiado, los acuerdos tomados por la Asamblea de Accionistas sobre el
nombramiento del miembro del Comité de Vigilancia, la distribucién de dividendos,
la capitalizacién del 100% de la parte correspondientes al Instituto Costarricense
de Electricidad y la reforma de la clausula quinta de la escritura social.

2. El Reglamento Interno del Consejo de Administracién, en su articulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para la atencion de un
asunto de interés”.
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POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 1.

. Dar por recibido y conocido los oficios 2020-0360-2024, 2020-0362-
2024, 2020-0364-2024 de fecha 09 de setiembre de 2024, mediante los
cuales, la Secretaria del Consejo de Administracion comunica los
acuerdos tomados por la Asamblea de Accionistas, segun
considerando 1.

Il. Instruir a la Gerencia General para que atienda los acuerdos tomados
por la Asamblea de Accionistas de la CNFL N°144 y N°145.

lll. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracién, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento
y atencion, asi como a la Auditoria Interna y al Comité de Vigilancia
para lo que corresponda. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE GERENCIA GENERAL

El sefior Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general de la Compariia Nacional de
Fuerza y Luz, S.A. ingresa a la sesion.

ARTiCULQ 1. Avance del Analisis del Portafolio de Proyectogs de CNFL

El sefior Rayner Garcia informa que se recibi6 el oficio de la Gerencia General 2001-
1170-2024 de fecha 10 de setiembre de 2024, en donde se somete a conocimiento
del Consejo de Administracion el avance del andlisis del Portafolio de Proyectos de
CNFL. Para estos efectos se invitd a la sesion a los sefiores Luis Fernando Andrés
Jacome, Gerente General, Ivan Montes Gémez, coordinador gerencial, Mauricio
Moreno Paniagua, asistente de gerencia, Guido Godinez Zamora, asistente de
gerencia, Julio Hernandez Flores, asistente de gerencia, Walter Delgado Angulo,
asistente de gerencia y Greivin Barrantes Alfaro, asistente de gerencia, para que se
refieran al tema.

El sefior Rayner Garcia da la bienvenida al sefior gerente general y al equipo que lo
acompafia para exponer los dos temas, uno con respecto al portafolio de proyectos
(Hidroelectrico, Solar y Almacenamiento) que la CNFL planifica y visiona, vy
adicionalmente, otro con respecto al informe del proyecto Solar Fotovoltaico La Caja,
antes de darle la palabra para que se haga la presentacion respectiva de los temas,
comenta que la presidencia, en nombre del Consejo de Administracion al cual
representa, no omite manifestar y reafirmar el compromiso, apoyo, soporte y respaldo
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que como organo colegiado, ha manifestado y ratifica en la presente sesion con
respecto a todo el tema del desarrollo solar, que la empresa viene planificando y
visionando, por lo que es muy importante, que la administracion activa y en ese caso
el equipo que viene trabajando en el tema, presente un avance y refresque al érgano
colegiado. El tema de desarrollo solar, en el portafolio, viene en un proyecto especifico
y se presente al Consejo de Administracion, lo anterior, lo indica al inicio para que, el
equipo de trabajo se sienta respaldado en todo lo que viene realizando, no sin antes
dejar claro que, al ser la CNFL una subsidiaria de Casa Matriz, debe seguir las
indicaciones, la linea y el camino que se indica en esos temas. Reitera que es
sumamente importante, abrir el espacio para que el equipo, refresque el tema y que,
a través de la Gerencia General, se exponga cual ha sido el avance, interaccion
coordinacion y la sinergia que se tiene con Casa Matriz y en el portafolio propiamente
que la CNFL ha indicado, definido y planificado tener con respecto al sistema.
Comenta que el Consejo de Administracion, tiene claro que el desarrollo solar, es un
desarrollo que se tiene que dar en primera instancia, porque es una energia renovable
y es mas rapido de implementacién, es mas sencillo en el sentido del desarrollo de
infraestructura civil y de menor costo para el cliente final , por lo cual, es de especial
interés y como la presidencia y el Consejo lo ha manifestado la Gerencia General a
partir de marzo del presente aro, con el cambio de direccionamiento gerencial, es uno
de los temas vitales y de relevancia e importancia para el Consejo de Administracion
y generar esa instrucciéon, por lo anterior, cede la palabra el sefor Luis Fernando
Andrés, y reitera su agradecimiento para presentar los temas.

El sefior Luis Fernando Andrés, comenta que en la presente sesion se van a exponer
dos puntos, en el primer punto se presentara un avance del portafolio de proyectos en
el sector energia que tiene la CNFL, ampliamente en el sector solar y también se
presentara en la parte hidraulica algunos proyectos, como la rehabilitacion del
proyecto Nuestro Amo. Para la presentacion se invitd, no solo al sefior Mauricio
Moreno, sino a su equipo de trabajo a los sefiores Guido Godinez Zamora, Julio
Hernandez Flores, Walter Delgado Angulo, Greivin Barrantes Alfaro e lvan Montes
Gomez, personas que tienen amplia experiencia en estudios de factibilidad,
prefactibilidad y seguimiento de proyectos. Como segundo punto se presentara el
tema del proyecto solar en los terrenos de La Caja, por lo anterior, cede la palabra al
sefior Mauricio Moreno para que se refiera al tema.

El sefior Mauricio Moreno, comenta que le encantaria que se pudiera hacer una
presentacion colegiada bastante ejecutiva. El producto que se les va a mostrar se
viene desarrollando en dos equipos de trabajo, un equipo que se ha denominado FV
Explora y el otro PH Explora, Julio Hernandez, Walter Delgado y Guido Godinez, junto
con el representan ambos equipos, indica que le abria encantado tener a todos los
miembros, pero no es posible, va a mostrar en qué consiste el portafolio de proyectos
que se presento al ICE, se va a explicar brevemente y luego indicar a que acuerdos
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se ha llegado con el ICE, en el proceso de coordinacion corporativa. Por lo anterior,
cede la palabra al sefior Guido Godinez, para que inicie con la presentacion.

El sefior Guido Godinez, presenta el marco que formaliza la vision de la empresa, la
Estrategia Empresarial 2023-2027, en la cual se plantea un enfoque moderno de como
deberia evolucionar el sistema eléctrico.

Comenta que tiene un paso que va desde un sistema centralizado unidireccional que
es la realidad, que se tiene actualmente a uno descentralizado bidireccional en el cual
los sistemas eléctricos tendran alta penetracion de recursos distribuidos.

Hay 3 etapas en el sistema eléctrico, el enfoque permite:

e Generacion: Reducir vulnerabilidad hidrologica principalmente por la
dependencia del recurso hidrico y eliminar el uso de térmico vinculado
principalmente al uso de esa fuente de energia.

o Transmisidn: Lo que sugiere esa estrategia es tener un uso optimo de ese
recurso o de esa infraestructura e incluir tecnologias de almacenamiento para
mejorar la operacion y la flexibilidad de los sistemas. Recientemente se converso
con el DOCSE en un taller de servicios auxiliares, de la importancia que tiene
justamente empezar a integrar los sistemas de distribucion y transmision e incluir
ese tipo de sistemas en la transmision.

e Distribucion: Dentro de esa vision moderna, que basicamente es lo que dice la
ciencia, hacia donde se deberia ir. Es probablemente el bloque que tenga mayor
transformacion y esta potenciado principalmente por el uso de los recursos
energéticos distribuidos y los mecanismos para descarbonizar la demanda, ya
sea por movilidad eléctrica, descarbonizacion de la industria, almacenamiento y
otros usos que estan mas cerca.

Se formaliza la linea de trabajo que se ha tenido con ese acuerdo en particular.

Se presenta una fotografia que indica es bastante atractiva, porque pone dos
empresas hermanas trabajando de manera conjunta y representa la vision que hay
actualmente, grandes centrales de electricidad trabajando y supliendo la energia del
pais y, por otro lado, es la CNFL abarcando gran parte de la demanda que tiene el
pais, concentrada en areas muy pequefas, pero de un enorme nivel de complejidad
y exigencia en materia de calidad de servicio. Es una vision muy bonita, renovable,
gue tambien se va a ir transformando y como decia anteriormente, la ciencia lo que
dice es empezar a llevar la generacioén también a esos centros de demanda.

Se presenta la linea de tiempo del acuerdo que motivo en principio el presente trabajo,
el cual se puede dividir en 3 etapas, la primera que se desarrollé en mayo de 2024,
donde el Comité Corporativo, lo que hace es promover una sinergia entre las dos
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empresas, hay varias sinergias, en ese caso se conversd especificamente de la
sinergia en generacion, y CNFL responde el requerimiento con una propuesta en el
mismo mes. Importante resaltar el hecho que las capacidades que tuvo CNFL fueron
muy buenas, para poder responder hacia el Comité Corporativo, justamente por el
compromiso que habia tenido también el Consejo Administracion, de permitir a la
CNFL ir desarrollando diferentes tipos de propuestas, por lo que se respondio de una
manera muy acertada. Después viene una etapa de coordinacion entre las Gerencias
Generales del ICE y la CNFL, donde el Comité Corporativo, también ratifica la
importancia de darle continuidad a esa sinergia, queda claro ya un proceso de
coordinacion y una priorizacién, también de los proyectos que se pueden ir
desarrollando.

Y finalmente se esta en una tercera etapa, en donde se hacen solicitudes formales a
la Gerencia de Electricidad por parte de la CNFL y de la Gerencia de Electricidad, para
poder operativizar esa propuesta que ha generado la CNFL. Basicamente esa es la
tercera etapa en la que se esta desarrollando y tiene un plazo al 30 de setiembre,
donde la Gerencia de Electricidad va a desarrollar y presentar esa propuesta de
trabajo conjunto para el desarrollo de los Estudios de Factibilidad.

Detalle linea de tiempo
¢ Mayo 2024: Comité Corporativo: Promueve Sinergias.
Mayo 2024: CNFL: Reporte: Propuestas de proyectos.
Junio 2024: ICE/CNFL: Sesiones entre Gerencias Generales.
Julio 2024: Comité Corporativo: Seguimiento Sinergia
Julio 2024: CNFL: Solicitud a Gerencia de Electricidad. ‘
e Agosto 2024: ICE: Gerencia General instruye a Gerencia de Electricidad
e Proceso: ICE: Gerencia Electricidad — Propuesta, (30/09/24).

Se presenta el marco global de la propuesta que dio CNFL, en donde hay dos
panoramas, uno en donde se presenta la propuesta y otro donde se mostrara el
proceso de priorizacion.

Se presenta un mapa del area de concesion en donde se ubican los diferentes bloques
de generacion que se han estado definiendo.

A nivel de proyectos se tenia tres prefactibilidades
e Prefactibilidad La Caja (San Antonio).
e Prefactibilidad Nuestro Amo.
o Prefactibilidad FV Belén.

Entonces hay un “mix” donde se hace una combinacién de proyectos hidroeléctricos
con proyectos fotovoltaicos, dentro de los fotovoltaicos se encuentran:
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La Caja (10 MWp).

Belen N. (4.1 MWp).

Belén S. (5.4 MWp)

e Nuestro Amo (10 MW), que es la rehabilitacion de la planta.

Comenta también la posibilidad de tener un proyecto integral, que esta vinculado a
una nueva Planta Hidroeléctrica llamada Brasil I, un proceso de optimizacién de la
Cuenca del Virilla, también se manifiesta la importancia de poder incluir sistemas de
almacenamiento en los sistemas de distribucion, justamente para ir avanzando en ese
proceso operativo, donde se empieza a coordinar con los sistemas de transmision y
los sistemas de distribucion. Le cede la palabra al sefior Julio Hernandez, para que
exponga los proyectos fotovoltaicos.

El sefior Julio Hernandez, comenta y explica en detalle cada uno de los proyectos
fotovoltaicos.

Prefactibilidad — FV Caja (llamada por el ICE como San Antonio)

El alcance de la iniciativa contempla el uso del terreno del ICE, ubicado en el sector
oeste de la zona servida, propiamente en la zona de la Subestacion La Caja, donde
los indices de radiacion solar se encuentran dentro de lo mas alto registrado de la gran
area metropolitana.

e Area total: 54 424 m?.

o Potencia: 12.46 MWhp.

e Energia: 18.94 GWh/afno1.

e Figura: Asociacion Empresarial.
e Cantidad paneles: 17 556.

Nueva planta fotovoltaica Caja (San Antonio FV-SA)
Caso de negocio: ICE

Asimismo, comenta que el punto interconexion que se dio en el momento de la
prefactibilidad sera la subestacion La Caja y es el nivel de media tension. El detalle de
la propuesta de desarrollo sera presentado en el siguiente punto de la agenda de la
presente sesion.

Prefactibilidad — FV Belén

El alcance de la iniciativa contempla el uso de terrenos de la CNFL ubicados en el
sector oeste del area servida, propiamente en las propiedades del Plantel Belén. Esas
propiedades son dos en el sector norte, las cuales se van a llamar Potrerillos y Predio
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Materiales, y dos en el sector sur llamadas Lindora y Sureste. En los cuales se han
estado realizando estudios previos a fines de desarrollar sistemas fotovoltaicos.

e Areatotal: 90 577 m2.

e Potencia: 11 MWp.

s Energia: 17.13 GWh/afo1.
e CAPEX: $11 373 309.

s Cantidad paneles: 16 280.

Nueva planta fotovoltaica Belén (Norte y Sur)
Prefactibilidad lista por CNFL
Factibilidad para desarrollar por el ICE, plazo estimado cinco meses.

En ese caso, el punto de interconexion de los dos sistemas de generacion sera en la
subestacion Lindora, sobre ese proyecto, ya se tiene un caso de negocio, asi como
un estudio de prefactibilidad completo, el cual sera presentado al érgano colegiado en
el mes de octubre. Asimismo, cede la palabra al sefior Walter Delgado para que realice
la presentacion de los proyectos hidroeléctricos.

El sefior Walter Delgado comenta que presentara los proyectos hidroeléctricos
mencionados anteriormente.

Prefactibilidad - Nuestro Amo

Presenta el proyecto de rehabilitacion Nuestro Amo, el cual se ubica en La Guacima,
de Alajuela, la planta salid de operacion en noviembre de 2010, como consecuencia
del huracan Thomas, que provocd una crecida extraordinaria en el Rio Virilla y
consecuentemente la inundacion de casa de maquinas. La idea del proyecto es hacer
uso de la infraestructura existente ya en la planta, realizando las mejoras
correspondientes y la reconstruccion y rehabilitacion de algunas de sus obras,

e Factor de Planta: aprox. 50%
e Potencia: 10,0 MW

e Energia: 41.34 GWh/ano.

o CAPEX: $27 238 370

¢ Unidades: 2 (6 MW c/u)

Proyecto de rehabilitacion de la planta hidroeléctrica Nuestro Amo.
Prefactibilidad lista y Estudio de Factibilidad por actualizar, desarrollados por CNFL
Estudio de Factibilidad a desarrollar en conjunto con el ICE.

Asimismo, comenta que, es importante mencionar que la planta operd por 60 anos y
por ende posee un registro de generacion historico, lo cual brinda un alto nivel de
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seguridad, con respecto a la generacion que se ha estado proyectando en los Gltimos
15 anos de registro en la planta, el cual mostraba una generacion anual promedio de
42.7 GWh.

Factibilidad 2011 - Brasil Il

El proyecto se encuentra en la Cuenca media del Rio Virilla aguas abajo de la Planta
Hidroelectrica Brasil existente, también propiedad de la CNFL. La idea del proyecto es
hacer un uso del tramo energético del Rio Virilla, que se ubica entre la casa de
maquinas de la Planta Brasil y la casa de maquinas de la Planta de Nuestro Amo, que
se ubica justamente aguas arriba de la presa de la Planta Ventanas de la CNFL y de
la Planta Ventanas Garita del ICE.

e Caudal: 38 m®/s, que es justamente el caudal actual de operacion de la Planta
Brasil, por lo cual trabajaria en forma de cascada con la planta Brasil, dicha
planta entré en operacién en el afio 1998 y por ende tiene 26 afios de operacion
y de registro del comportamiento hidrico de la cuenca.

e Potencia: 26,9 MW.

e Energia: 121 GWh/ano.

o CAPEX: $102 774 449.

e Unidades: 2 (13,45 MW c/u).

Proyecto de la nueva planta de generacion Brasil Il
Factibilidad 2011: ICE.
Requiere un nuevo Estudio de Factibilidad a desarrollar en conjunto con el ICE.

El sefor Mauricio Moreno, comenta que, para continuar con las iniciativas a la
siguiente se le denomind optimizacion de la cuenca Virilla, indica que la cuenca del
Virilla es parte de la cuenca alta del Rio Grande Tarcoles, en esa cuenca estan
instalados casi 250 MW entre el ICE y la CNFL, lo que demuestra el enorme potencial
de la cuenca. Las obras hidraulicas de las plantas, particularmente de CNFL, son
disefios que datan de hace 100 arfios, de 1912 hay algunos disefios, podran
imaginarse cdmo era San José en esa época, como era la escorrentia, cdmo era la
absorcién del agua, no habia tanto concreto, etcétera. Hoy en dia hay grandes
volumenes de agua, grandes avenidas, que se dan en periodos de tiempo muy cortos
y se tienen unas represas que tienen muy poca capacidad de contencién del agua,
por lo tanto, hay muchos vertidos, hay un enorme potencial hidraulico que se podria
aprovechar de la mejor manera. Lo cual esa iniciativa es bastante compleja y va a
tomar mas tiempo, pero el potencial que se ve es la posibilidad de ampliar algunos
trasvases en cuencas que estan totalmente impactadas, ya que podrian permitir
aprovechar mejor el recurso disponible y generar algun tipo de represamiento, que
permita aprovechar mejor ese recurso y de paso anticipar algunas contingencias que
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se podria tener, por ejemplo, por el profundo deterioro que algunas obras hidraulicas
ya tienen, luego de casi 100 afios de operacion.

Proyecto integral — Optimizacion Virilla
Se presenta mapa de la Cuenca del Rio Tarcoles

Capacidad actual en MW
- |CE: 184.74
» CNFL: 61.59
» Total: 246.33

Propuesta
« Ampliar trasvases entre rios Virilla y Tiribi
»  Ampliar represa en Electriona
» Incrementar actividad en plantas

El sefior Rayner Garcia, comenta que donde escucha textualmente el enorme
potencial hidrico que hay en esa cuenca, no puede omitir el tema de cuando hay
crecidas y cuando hay un alto potencial de lluvia, lo que la gente dice es que hay que
cerrar, parar operaciones, por lo anterior, comenta para que sea atendido en su
momento y en la planificacion, el tema de como poder decir: hay un alto potencial
hidrico, pero cuando llueve hay que cerrar por los motivos ya conocidos, un intenso
fluido de material fisico que obstaculiza el tema de la generacion, debido a lo anterior,
qué aspectos y qué acciones han pensado con respecto a ese tema. Recientemente,
cuando estuvo en una planta indicaban que cuando habia una creciente, habia que
decirles, salganse de ahi, entonces, cdmo se hace para potenrciar ese tipo de
unidades, una cuenca como se indicd, con alto potencial, pero de ahi se tiene la
desventaja, que cuando llueve baja mucho el material fisico que imposibilita generar.
Consulta que han pensado al respecto.

El sefior Mauricio Moreno responde que esa preocupacion es un dolor de cabeza, hay
plena seguridad que duele mucho cuando viene una avenida y hay que cerrar la toma,
por los problemas que genera. Es que precisamente, los disefios hidraulicos, los
disefios electromecanicos datan como bien se dijo de hace 40, 60 u 80 afios,
entonces, estan disefiadas esas tomas para una realidad hidraulica que no es la que
se tiene hoy, entonces parte de lo que se quiere en el proceso de optimizacion y es
un problema comun con el ICE, porque todos esos desechos que viene de todo pasan
por encima de la presa, que tiene muy poca capacidad de contencién y va a terminar
a las Plantas Ventanas - Garita y a Chucas también, y al ICE también le genera un
problema. Entonces ese es un tema que también a los compafieros del ICE les ha
interesado muchisimo, que, como parte del proceso de optimizacion, se analicen
modificaciones en los disefios de obra, para ser menos vulnerables en lo que es el
manejo de desechos y en lo que es el tema de las parrillas, desarenadores y
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contencion de los desechos. Hoy en dia los disefios no previeron ningln tipo de
contencion a todos esos desechos, entonces, es un problema comun que tienen todas
las ciudades en América Latina, se sabe de algunos casos, por ejemplo, en Colombia,
donde un caso idéntico al nuestro, un poco mas grande, han ideado formas de buscar
esa optimizacion. Por lo anterior, decirle que su preocupacion, es la preocupacion de
la CNFL y una de las tareas es optimizar los disefios de toma, precisamente para no
ser tan vulnerables.

El sefior Mauricio Moreno, comenta que la ultima iniciativa que forma parte del
portafolio que se presentd, tiene que ver con almacenamiento. El tema de
almacenamiento igualmente se va a presentar cuando se exponga el informe de vision
estratégica DERs. Sin embargo, para adelantar un poco, cuando se habla de
almacenamiento y tal vez para ponerlo en el contexto, es el gran disruptor de los
mercados eléctricos, por ejemplo, hoy en dia el mercado de California se gestiona la
cuarta parte del despacho de ese mercado con almacenamiento, es decir, todos los
servicios auxiliares, reserva fria, reserva arriba, reserva abajo, regulacion de
frecuencia, regulacion de voltaje, todos esos servicios auxiliares se hacen con
almacenamiento. Ese es un tema en donde la CNFL y el pais van bastante detras del
mundo, lo cierto es que se encontrd con una tecnologia madura, cuyos costos han
caido sustancialmente en los Ultimos afios y eso da una enorme oportunidad. Se estan
viendo oportunidades de optimizacién de la curva de carga, utilizando
almacenamiento centralizado. Comenta que ha escuchado en algunas partes, que las
baterias no producen energia, “efectivamente no producen energia”, pero dan una
enorme capacidad de flexibilidad. La maxima demanda en punta y en valle de la CNFL
excede la maxima demanda de la tarde-noche en mas de 30 MW y no es lo mismo
atender esa maxima demanda con kWh a un costo marginal de $0,40 centavos de
origen térmicos, que atender esa demanda punta, con kWh renovables o incluso
térmicos mas eficiente de $0,12 centavos, y cuando se tenga suficiente renovable, se
podria atender eso con fotovoltaico a un costo de $0,056 centavos, eso ya es posible
con almacenamiento. Entonces, realmente hay una enorme oportunidad de arbitraje
tarifario y aqui el tema no es negocio, el tema es trasladarle al cliente final una energia
mas barata, que el cliente puede ser mas competitivo en sus actividades, que no se
le trasladen tantos costos y, ademas, que se le dé un servicio de reducir congestion
al sistema de transmision, que se le dé un servicio de regulacion de frecuencia,
regulacion de voltaje al sistema de transmision, eso estd pensado para el sistema
eléctrico nacional. Tambiéen se esta estudiando el almacenamiento distribuido, el cual
tiene los mismos beneficios del centralizado, pero, ademas, agrega una oportunidad
en materia de reduccion de pérdidas de energia. Hay que recordar que hay unas
perdidas en distribucion, que exceden en alguna proporcién, lo que reconoce a nivel
tarifario el regulador. Por ahi se puede hacer un esfuerzo con almacenamiento y para
darles una muestra de lo que esta pasando, estd a punto salir al mercado,
almacenamiento distribuido para ponerlo al otro lado del medidor, porque el
almacenamiento es muy noble, puede estar, del lado del cliente o del lado de la
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Empresa Distribuidora, puede ser del cliente, las ofertas comerciales en el mercado
local apuntan a soluciones de 3 kWh por $2450, 5 kWh de capacidad vy
almacenamiento por $4500, esas son soluciones de almacenamiento de caracter
residencial, que ya a nivel de Utility hay soluciones de hasta 5 MW. Para evidenciar la
evolucion del tema; cuando el ICE desarrollo el Proyecto Colorado de
almacenamiento, que es mucho enfocado a servicios auxiliares de distribucion, se
ocuparon 8 contenedores para instalar 3,5 MW de almacenamiento con sus sistemas
de control, proteccién, interrupcion, hoy en dia todo eso se hace en un solo contenedor
y hasta mas grande, porque se pueden meter 5 MW en un contenedor con todo su
equipamiento, hay una enorme evolucion, optimizacién y el tercer enfoque del
almacenamiento es aplicaciones de Microred. Sobre eso se va muy adelante, se tiene
un analisis preliminar e inclusive se esta muy cerca de plantear un proyecto de
Microred en una Zona Franca, precisamente como parte de una estrategia de
fidelizacion, retencion y atraccion de inversiones. Porque si hay un sector que se ha
visto muy castigado en la facturacion de CNFL es precisamente el sector industrial,
basta ver los datos del 2017 al 2024, con una caida de la factura del 24% en el sector
industrial, asi que se tienen que lanzar estrategias de fidelizacion y retencion para el
sector industrial.

Sistemas de almacenamiento

Enfoque de mercado
» Mejorar el precio de energia.
* Mejorar la capacidad del sistema.
* Implementar servicios auxiliares.
» Servicio al cliente.

Propuesta
Mejorar la eficiencia del sistema, soporte a renovables y habilitar servicios no
regulados a los clientes

Priorizacion de proyectos

El sefior Mauricio Moreno, indica que se va a hablar de priorizacion, esas iniciativas
se discutieron en sesiones de trabajo con la Gerencia de Electricidad, con los equipos
técnicos de planificacion y sostenibilidad de dicha Gerencia y basicamente los criterios
de priorizacion fueron los siguientes:

» Potencial identificado.

e Costos competitivos.

e Agilidad para el desarrollo e infraestructura existente que reduce tiempos y
costos.

¢ Beneficios que aportan al Sistema Eléctrico Nacional.
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En nivel de prioridad 1, fueron establecidos los Proyectos:
» Factibilidad FV — Belén.
» Factibilidad PH Nuestro Amo.
+ Factibilidad PH Brasil Il.

Esos 3 proyectos son vistos como de prioridad uno, por la Gerencia de Electricidad y
por el equipo de Planificacion y Sostenibilidad del ICE.

En analisis o etapas posteriores, aunque igual en un nivel de prioridad maxima, se
tiene el fotovoltaico San Antonio, del cual hay un requerimiento especifico muy claro
de la Presidencia Ejecutiva del ICE, que ha pedido precisamente plantear alternativas
para optimizar el costo y reducir los plazos de lo que se llam¢ fotovoltaico La Caja por
parte de CNFL y el ICE le llamé San Antonio. Para efectos practicos es lo mismo, hay
pequefias diferencias por la cantidad de terreno que se utiliza.

La propuesta concreta, de lo que es Repotenciacion Belén Electriona, se ha dejado
en una etapa de prioridad dos, basicamente por el potencial mas pequefio que esas
repotenciaciones ofrecen. Sin embargo, es importante de anotar por la observacion
que hacia el sefior Rayner Garcia, que estas dos plantas son particularmente
vulnerables, precisamente en las tomas, en sus canales, en sus parrillas, en
desarenadores, o0 sea si se ve precisamente por potencial, quedan en prioridad dos,
pero si se ve por vulnerabilidad, realmente es un tema que se tiene que conversar,
porque realmente son tan urgentes, no tanto por potencial, sino por vulnerabilidad. En
este momento es necesario entrar a la siguiente etapa, de lo que ya seria el plan

concreto de trabajo en conjunto con el ICE, para desarrollar los estudios de factibilidad.

Enfoque de los trabajos

El sefior Mauricio Moreno, comenta que los companeros presentes en la sesion mas
otros, serian parte de los equipos que estarian directamente, ya al ICE se le comunicé
quiénes serian los profesionales que serian la contraparte. La Gerencia General del
ICE emiti6 un oficio a la Gerencia de Electricidad del ICE, en el cual le solicita
precisamente en reaccion a esa propuesta y a las prioridades que fueron avaladas por
el Comité Corporativo semanas atras, y se solicita que, por favor presente un plan
integral de abordaje, para el desarrollo de los estudios de factibilidad de las iniciativas
priorizadas. Se esta a la espera, la fecha establecida por el sefior Harold Cordero, es
el 30 de setiembre. Del lado de la CNFL se esta listo con los recursos necesarios,
comenta que, es importante indicar que si bien existe la intencion, el deseo y la
prioridad de que los estudios de factibilidad integralmente los desarrolle el ICE, lo que
los comparieros de Planificacion y Sostenibilidad han sefialado la mejor intencidon y la
mayor disposicién, sin embargo, también han planteado su preocupacion, por el
volumen de trabajo y la enorme carga que tienen, entonces hay que esperar su
planteamiento, pero lo que se ha visto es un mix que podria ser idéneo, seria un
esquema, donde la CNFL elabora términos de referencia, lo somete a aprobacion del
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ICE, quienes los aprueban, se terceriza, se subcontrata y la aprobacion final la da
siempre el ICE, lo cual podria ser la forma de que el tema se mueva mas rapido y se
contribuya de mejor manera a una situacion del sistema electrico, que realmente es
compleja dia con dia. Ellos han manifestado claramente, que le van a dar prioridad a
los proyectos del ICE y que nos van a acompanar en todo lo posible.

Conformacion de equipos
» CNFL - 3 Profesionales en ingenieria para la sinergia.
« |CE - Direccion Planificacion y Sostenibilidad (DPS).
+ ICE - Proceso de Sostenibilidad (PS-DPS).

Recomendaciones de implementacién
* GG -ICE instruyo a GE-ICE:
- Establecer un plan integral (30 sept. 2024)
- Informes bisemanales de avance
* |CE dara prioridad a proyectos propios.

El sefior Rayner Garcia indica que, en el comentario que se realizo sobre el tema del
Proceso de Sostenibilidad del ICE, indicando que le van a dar prioridad a los proyectos
del ICE, y que, va a haber un acompanamiento para la CNFL, su intencién como
Consejo de Administracion, obviamente en el acompafiamiento, en el soporte, en el
apoyo que se han comprometido a dar como Consejo de Administracién, lo ratifica
hoy 16 de setiembre, como lo dijo en la visita a la Planta Belén, es de vital importancia
que la CNFL siga haciendo trabajos en el tema de generacion o en el sistema de
generacion, entonces, cuando inclusive la presentacion se llama sinergias sector
electricidad, lo que quisiera es escuchar, que efectivamente el Proceso de’
Planificacion y Sostenibilidad del ICE, en ese caso la Gerencia Electricidad, no es que
se de un especial interés y prioridad, porque se entiende que ellos tienen su trabajo,
tienen sus iniciativas, tienen su portafolio, pero con todo respeto, ante el comentario
que se realizd, suena como que, hagan ustedes y aqui vengan y expongan, entonces
es realmente conocer por parte del Consejo de Administracién, cual es la posicion de
Casa Matriz, con respecto a esos temas, porque obviamente, si bien es cierto ahora
y en la creciente demanda de electricidad que se ha venido avecinando en Costa Rica,
zona de concesion CNFL y zona de concesion ICE, hay que inyectar mas energia para
poder atender el tema de la demanda eléctrica, pero ante un portafolio, como el de la
CNFL, como bien se acaba de explicar y los compafneros anteriores que lo han
antecedido, esa explicacion va muy contundente, va muy bien armada, no duda el
Consejo de Administracion del trabajo que se esta haciendo, pero no se esta sintiendo
como el érgano colegiado lo indico, la importancia que Casa Matriz tiene que darle al
tema y en eso el sefior Mauricio Moreno y su equipo de trabajo, es muy claro, por lo
gue consulta, porgué si el Consejo de Administracion, desde ese nivel donde se debe
de operar, sin el afan de coadministrar, sin el afan de incluirnos dentro de la dinamica
del desarrollo de la sinergia, como se puede colaborar ante Casa Matriz para que se
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dé el especial interés, que realmente el tema tiene que tener, y ofrece una disculpa
que lo pregunte asi de directo, asi de tajante como Consejo de Administracion, no de
Rayner Garcia, no como el Presidente de Consejo Administracion, sino como érgano
colegiado, porque se quiere que se logre concretar y materializar, no solamente en
ese tema, sino también en el tema solar, porque es un portafolio que reviste el
especial interés y que la CNFL va a empezar, si no es que ya lo hizo y obviamente lo
viene haciendo con respecto al tema del aporte, generacién de la energia para el tema
de satisfaccion de la demanda.

El sefior Mauricio Moreno, responde que le alegra mucho el comentario del sefor
Rayner Garcia, porque francamente, si algo sobra es ganas, fuerza e intensidad,
indica que conoce bien el ICE, ya que trabajé muchos afios ahi y hay algunas
diferencias y honestamente, en las sesiones de trabajo que se han tenido con el
equipo de Planificacion, ellos estan abiertos y con la mejor intencion, pero
francamente lo que han manifestado es y va a repetir una frase y puede decir hasta el
nombre, “tengo trabajo hasta el 2040 vamos a ver qué podemos hacer”’, entonces
indica que lo que ha sentido, es que tanto en la Administracion Superior, la Presidencia
Ejecutiva, la Gerencia General y la Gerencia de Electricidad existe un enorme
compromiso y una muy buena intencion, pero hay una brecha entre las capacidades,
porque a veces se piensa que el ICE es muy grande y que tiene mucha gente,
ingenieria, construccion y planificacion, pero para efectos practicos, los que hacen
estudios de factibilidad son pocos y estan concentrados en un proceso, donde no hay
tanta gente. Entonces, sera esperar a ver qué van a presentar el 30 de setiembre de
2024, indica que, si le piden su opinidn, francamente cree que el escenario idoneo
para moverse rapido es un mix, en donde la CNFL haga los términos de referencia,
se somete a aprobacion del equipo de Planificacion, que la CNFL contrate y el ICE es’
el que aprueba los estudios de factibilidad. De esa manera cree que se tendria lo que
se anda buscando, estudios de factibilidad validados por el ICE, pero desarrollados
con la dinamica y la intensidad que de pronto la CNFL les podria incorporar, inclusive
se dijo que podrian tener la factibilidad de Belén en cinco meses fotovoltaico, ya han
pasado mas de dos meses, y francamente ese prefactibilidad se va a ver
proximamente el 7 de octubre, y se va a observar que es un estudio de prefactibilidad
muy completo, el que se tiene, realmente le falta poco para convertirse en factibilidad.
Por lo anterior, indica que es mejor esperar a ver que se va a presentar por parte de
la Gerencia de Electricidad y si retne las expectativas de lo que se requiere y de lo
que se necesita, y si no, entonces entrar en un dialogo con la Gerencia Electricidad.

El sefior Ivan Montes, indica que para secundar lo que comentaba el sefior Mauricio
Moreno, es que en las ultimas sesiones que se han tenido con el equipo técnico y con
el equipo director, inclusive con la Gerencia General del ICE, ha quedado muy claro
que el ICE estad generando muchos proyectos, esta en una etapa de planificacion y
disefno y en cierta forma han manifestado que tienen los equipos bastante ocupados
y que precisamente luego de haber revisado inclusive con el sefior César Roque y la
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sefiora Ana Gertrud, que son los que estan revisando los proyectos de sinergia, es
que pidieron un espacio, para poder hacer el analisis de priorizacion, que como bien
expuso el sefior Mauricio Moreno, se hicieron tres priorizaciones y van a definir la
capacidad que tiene actualmente el equipo para poder asesorarnos, y en dado caso
recomendar, ya sea que nos ayuden con la factibilidad de algunos proyectos o
inclusive nos indicaron que podrian recomendar que la CNFL, haga los términos de
referencia, como se mencionoé y que la CNFL contrate para salir mas rapido con los
proyectos, lo que queda es esperar un poco a que la fecha se cumpla, porque ya se
entregd todo el paquete de proyectos a nivel de Prefactibilidad el 31 de mayo y ya han
pasado casi tres meses en el tema de priorizacion, en el tema de saber cual es la
capacidad que tienen para apoyarnos, pareciera que, lo que lo que falta nada mas, es
que respondan a la nota, porque si nos pidieron una nota oficial haciendo la solicitud,
primero para ver la priorizacion, para ver si tienen capacidad y tercero para definir la
hoja de ruta con respecto, a si apoyan a la CNFL con el equipo o mas bien dan la
instruccion de que se salga a contratar y se pueda también llevar de vuelta la
validacion de los proyectos, también anotar que la sefiora Giselle Soto, como parte
del enlace en la Gerencia General, ha estado apoyando muchisimo y ha estado
moviendo los proyectos, esa seria una de las posibilidades y una propuesta concreta
seria mas bien que a la CNFL se le dé, por decirlo asi, la visa para poder contratar y
nada mas que el ICE valide y poder generar proyectos de forma paralela y no tenerlos
en cola, por decirlo asi, con otros proyectos que tiene el ICE.

El sefor Luis Guillermo Alan, comenta que su preocupacion iba en la misma linea que
habia gestionado el sefior Rayner Garcia y que los companeros han ampliado, no
obstante, le gustaria tener la claridad cuando se habla precisamente de la
prefactibilidad, de la importancia de que nos autoricen tercerizar, nada mas para que
quede claro, si se logra esa posicion, eso aseguraria eventualmente desarrollar
nuestros proyectos en una forma paralela, o significaria que eventualmente, a pesar
de que se tercerice, el ICE le vaya a dar prioridad a sus proyectos y los de la CNFL
gueden en cola.

El sefor lvan Montes responde que el ICE lo que tiene ahorita es basicamente varios
proyectos, que estan atendiendo de forma prioritaria y lo han dicho asi precisamente,
porque tienen que cumplir con el plan de expansion de la generacion y estan
analizando la capacidad instalada para poder factibilizar proyectos de CNFL, lo que
se esta esperando de aqui al 30 de setiembre, es que el ICE indique si tienen la
posibilidad, para poder atender nuestros proyectos o dar la autorizacion o el aval para
que la CNFL vaya a tercerizar y llevar los proyectos de forma paralela, para que ambas
empresas caminen en la misma linea de poder factibilizar y ejecutar proyectos,
basicamente, porque estan bastante ocupados en temas de factibilizacion,
planificacion y disefio. Eso es lo que se esperaria al 30 de setiembre, la definicion de
si nos van a ayudar con algunos recursos o mas bien nosotros salir a tercerizar.
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El sefior Luis Guillermo Alan, indica que le tranquiliza un poco mas, porque
eventualmente, si se logra la prefactibilidad, se va a ver lo que interesa como Consejo
de Administracion, que se tenga esa seguridad de poder ir en paralelo. Entonces
eventualmente, como decia el sefior Rayner Garcia, como Consejo de Administracion
se pueda hacer alguna gestion, no solo de lograr la prefactibilidad, sino asegurarse el
ir en forma paralela, porque como decia anteriormente, nada se gana con que
autoricen la prefactibilidad y que digan que ahi se queda haciendo cola, porque van
con sus proyectos.

La sefiora Heylen Villalta, indica que tiene dos comentarios, uno es el hecho de
tercerizar o contratar entes externos que colaboren con los estudios, consulta si no
estaria la moratoria también en contra de la ejecucion de una compra o de una
contratacion para eso. El otro punto es, de lo que se indico, que no se define si Casa
Matriz puede aportar esos estudios o los puede hacer o va a tener dentro de sus
prioridades la ejecucion. Indica que estuvieron varios presentes cuando se dio el
compromiso de sacar factibilidad de Belén del solar fotovoltaico, eso esta todavia, lo
que al menos ha instruido la Gerencia General de ICE, todavia esta el compromiso, lo
importante es que se esté bien documentado, de todo lo que sucede en esas
reuniones, alcen minutas, y tengan todo muy claro, de todo lo que se va dando en la
cronologia, lo que se va compartiéndoles a ellos, las reuniones que se van haciendo,
para tener esa hoja de ruta o lo que se va ejecutando de la hoja de ruta y los atrasos
o los cumplimientos que se vayan dando en los plazos, tal vez hace falta esa definicion
de una hoja de ruta, con plazos definidos para poder ir teniendo hitos de cumplimiento.
Si hay alguna sesion pronta, recomienda armar con el equipo de planificacion esa hoja
de ruta con plazos para que puedan llevarle un pulso, en cumplimiento de lo que se
compromete. ' ) ' '

El senor Luis Fernando Andrés responde que, para que quede claro, lo que se esta
presentando es el portafolio de proyectos que se tienen identificados en la CNFL,
como bien se ha dicho durante la sesion el 7 de octubre, se estara presentando con
profundidad los estudios de prefactibilidad de los proyectos solares e inclusive del
hidraulico que se tiene en Nuestro Amo. En la sesion del 7 de octubre no se tendra la
presentacion del proyecto La Caja, porque es un proyecto de otro concepto totalmente
diferente, el cual se va a presentar en el siguiente punto de agenda. La pregunta de
la sefiora Heylen Villalta es importantisima, la CNFL es clara que se debe tener un
acompanamiento, hoy se esta viendo nada mas el portafolio, posteriormente, en la
sesion del 7 de octubre, se presentard lo que habia pedido el Consejo de
Administracion, para levantar moratoria, traigan un proyecto en particular con nombres
y apellidos, por decirlo de alguna forma clara. Y si eso es de factibilidad positiva se
levantara en primera instancia la moratoria, si lo tiene a bien el Consejo de
Administracion, una vez que esta levantada la moratoria por parte del Consejo y si
aprueba, se ira después a presentar esos mismos proyectos en Prefactibilidad al
Consejo Directivo del ICE, para que ellos puedan también levantar la moratoria
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correspondiente en el ICE, una vez que se tenga ese levantamiento moratorio en
ambas Juntas Directivas, ya se podria empezar a pensar, en todo el tema de la
prefactibilidad, si eso no se tiene, no se podria entrar al tema de factibilidad y
muchisimo menos a contratar a nadie, inclusive una vez que se tenga el levantamiento
de la moratoria, si se llega a lograr de los proyectos que se van a traer claramente
definidos, entonces primero se tendria que formar un tipo de unidad ejecutora u oficina
ejecutora, que ya se va a encargar de eso y precisamente se entrara en esa discusion.
Se va a preguntar al ICE en primera instancia, que sean ellos que hagan los estudios
de factibilidad, pero siendo respetuosos de lo que ya nos han indicado, donde sus
recursos estan atendiendo todos los proyectos del ICE que son varios y grandes en
ejecucion. Comenta que ahi es cuando se ha planteado un modelo claramente
definido y es que nos den la oportunidad de contratar una factibilidad con algun
consultor, con todos los criterios que el ICE tiene para sus estudios, juntamente con
los criterios de la CNFL, darle el seguimiento correspondiente, para poder, ganar
tiempo. Basicamente porque dejamos a expensas a que el ICE los haga o nos presten
recursos o lo hagamos compartido, podriamos tardar un poco mas de tiempo del que
se esta necesitando. Cuando vean el proximo 7 de octubre, las prefactibilidades que
se van a presentar, como lo menciond el sefior Mauricio Moreno, se vera que es poco
lo que realmente les falta a esos proyectos para llegar a su factibilidad. Pero, aunque
falta poco, el problema ha sido que el ICE y es comprensible que en algunos aspectos,
su limitacion del recurso humano y también la cantidad de trabajo que tiene, y como
eso viene a apoyar todo el tema, principalmente con los solares y el hidraulico nuestro,
apoyar toda una matriz energética estd muy complicado hoy en dia con el gasto de
combustible, se considera que lo mas oportuno es tener en ese particular una ayuda
con un externo y el aval final sea dado por el ICE, una vez que se tengan los estudios.
Pero basicamente, no se hara nada hasta no tener claramente levantado los
moratorios correspondientes, no se puede tramitar nada. Reitera primero el Consejo
de Administracion, que en principio si lo tienen a bien, después se iria al Consejo
Directivo y hasta no tener ambos no se puede proseguir. Esa es la ruta que se tiene
claramente identificada como grupo de trabajo.

El sefior Rayner Garcia, comenta que sin duda alguna queda claro el tema, indica que
aunque la CNFL sea una subsidiaria de Casa Matriz, se tiene que tener claridad de
gue ambas empresas tienen su portafolio, tienen su iniciativa, tienen su empuje, tienen
su equipo y si bien es cierto se depende de Casa Matriz, para el tema de la eliminacion
de la moratoria, se debe tener a muy alto nivel, ya sea Presencia Ejecutiva, Consejo
Directivo del ICE, la linea a seguir por ambas empresas, tanto el ICE debe continuar
su trabajo en ese tema de los proyectos propios internos, como el tema de la CNFL
en sus proyectos, que obviamente viene proponiendo en el portafolio, queda claro, por
eso la presidencia en nombre del Consejo de Administracion, consultaba como puede
hacer un nivel pertinente por parte del érgano colegiado, la intervencion ante Casa
Matriz para lograr, no solamente tener su espacio en el proyecto, por asi decirlo
general, de iniciativa de generacién de proyectos o portafolios de generacién, sino
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también, en el respaldo, el cual queda clarisimo lo expuesto y lo interpretado por parte
del equipo CNFL y la Administracion activa, sino también, por lo interpretado por parte
del Consejo de Administracion, la necesidad de poder tener un aval, un respaldo, un
visto bueno con respecto al portafolio. Comenta que, el que el Consejo de
Administracion a nivel unanime, ha quedado claro en no presionar, sino mas bien,
realizar las acciones necesarias para lograr tener ese campo, ese cupo dentro de un
portafolio de proyectos a nivel del tema de generacion.

El sefior Luis Fernando Andrés, comenta que se ha presentado el tema y se ha
valorado con el Comité Corporativo del ICE, indica que es muy importante mantener
al Consejo de Administracion informado de todas las acciones que se han tenido con
el ICE, no obstante, ya que el érgano colegiado tiene que estar de primera mano
enterado de todo, y por eso se presento hoy el tema de proyectos, que mas adelante
se volveran a presentar con el andlisis desde el punto de vista de prefactibilidad en
primera instancia.

El sefior Rayner Garcia, agradece al equipo la presentacion, comenta sin duda alguna
que queda claro el tema del portafolio que la CNFL esta impulsando, trabajando y que
viene planificando desde hace meses y o anos atras, sin duda alguna, el érgano
colegiado estd anotando en su agenda personal la manera, en como se puede
planificar un acercamiento con Casa Matriz, ya sea CNFL o la Gerencia General, para
lograr auspiciar el portafolio y que se le dé la atencién debida, cuando se habla de
atencién debida, no solamente se habla del tema de poderlo posicionar, si no de
generar responsabilidades a nivel de Casa Matriz, para respaldar las acciones de
CNFL, para que se entienda, formen equipos interdisciplinarios para lograr desarrollar
las iniciativas del portafolio CNFL, porque se entiende, vuelve y repite que Casa Matriz
tiene su propio portafolio, pero si por lo menos en aquellos niveles de visto bueno,
respaldo, inclusién en portafolio, portafolio corporativo y propiciarle los espacios a la
CNFL para generar las acciones, tal vez de manera agil y eficiente lograr que, a nivel
de outsourcing se logre hacer alguna serie de trabajos, que logren acelerar el tema de
concretar algunas de las iniciativas, por lo que le parece que, la forma disruptiva en
como la CNFL lo quiera llevar, es propia, interna e intima, por lo cual, lo que si se debe
hacer es comunicar, dejar claro como es que se quieren hacer las cosas. Indica que
no duda que €l viniendo de Casa Matriz, la CNFL ha venido siendo ejemplo de hacer
las cosas de una manera disruptiva, agil, eficiente y acelerada y que dan ejemplo a
poder concretar de una mejor manera y mas rapida las cosas, pero el tema es que no
se pueden salir de un alcance corporativo, de un alcance global de Casa Matriz Grupo
ICE como subsidiaria que es la CNFL, pero si sin duda alguna, es lograr posicionar
un poco mejor la forma en cémo se quiere hacer, no omite manifestar que es de
relevante interés del drgano colegiado, apoyarse en eso, por eso inicio la introduccion,
reafirmando lo que se dijo en Planta Belén, que es que el Consejo de Administracion
de la CNFL, va a apoyar el portafolio de generacion, sin duda alguna en los niveles
que tenga que hacerlo y hoy se ratifica en nombre del 6rgano colegiado y asi se va a
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hacer. Para finalizar agradece al sefior Luis Fernando Andrés, el haber abierto el
espacio para poder retroalimentar al Consejo como esta el portafolio de la CNFL, al
sefior Mauricio Moreno por coordinar el equipo y a los demas comparieros que de una
u otra manera han intervenido en la presentacion, sin duda alguna, se espera un poco
mas adelante y el sefior gerente menciona que el 7 de octubre se hara una
presentacion mas ampliada, por lo cual quisiera escucharlos mas, a cada una de las
personas del equipo de trabajo, y lo dice en nombre del Consejo de Administracion,
que esta aportando no solamente su conocimiento, tiempo, sino especializacion en
esos temas y por ende, nos sentimos como Consejo muy tranquilos, de saber que
tenemos un equipo, sin duda alguna de alta calidad con respecto a ese tema, para la
definicion del portafolio y materializarlo en los productos de generacion, sean hidro o
sean solares y asimismo, en el tema de almacenamiento, indica que esta sumamente
y particularmente muy deseoso de encontrar una solucion inicial en el pais muy fuerte,
en sentido de la zona metropolitana con respecto a ese tema de almacenamiento y
los reta como Consejo a poder concretarlo de manera eficiente y oportuna en un muy
corto tiempo.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesién, en el
seno del érgano colegiado se lee, analiza y discute la propuesta de acuerdo.

El sefior Rayner Garcia, comenta que el Consejo de Administracion va a requerir de
un espacio de descanso, por lo cual se va a detener la grabacion y en el momento
idoneo se va a restablecer la misma.

Una vez finalizado el receso se retoma la sesion.

Se da lectura a la propuesta de acuerdo y se realiza una observacion de forma en uno
de los considerandos de incluir afio 2024.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. Mediante oficio 0012-7-0006-2024 de fecha 07 de mayo de 2024, emitido por el
Comité Corporativo del ICE, correspondiente al acuerdo al articulo 5 de la sesién
N°® 33-2024, se indica textualmente:

“En atencion a la presentacion sobre la propuesta para la Sinergia en el
sector electricidad Grupo ICE. Se acuerda:

a) Se insta a la CNFL e ICE Electricidad para que en conjunto se fortalezcan
las acciones de sinergia entre empresas, ampliando la vision para generar
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valor a las empresas, ademas de la posibilidad de existencia de
economias de escala en el sector eléctrico y repotenciacion en
generacion.

b) Se recomienda a la Gerencia General del ICE concretar una reunion para
valorar escenarios legalmente viables acerca de la creacion de una
comercializadora con participacion accionaria del ICE y CNFL, la cual se
inscribiria como una sociedad existente, desligada del Grupo o de las
empresas. Presentar propuesta a la presidencia ejecutiva a mas tardar el
31 de mayo de 2024”

2. Mediante oficio 2001-0690-2024 del 31 de mayo de 2024, en respuesta al acuerdo
del considerando anterior, punto “a”, la Gerencia General de la CNFL entreg6 a la
Presidencia Ejecutiva del ICE, un informe denominado “Sinergia Sector
Electricidad — Proyectos de Energia®, en el cual se concluye, que existe un
conjunto de proyectos de interés para el desarrollo de sus estudios de factibilidad.

3. Mediante oficio 0012-7-0016-2024 de fecha 20 de agosto de 2024, del Comité
Corporativo del ICE, correspondiente al articulo 4, sesion N° 36- 2024 del 18 de
julio de 2024, se indica textualmente:

“En atencion a la presentacion sobre la propuesta para la Sinergia
en el sector electricidad Grupo ICE, se acuerda:

a) Se solicita presentar, en la sesién del Comité Corporativo del mes
de setiembre, la nueva propuesta de la Comercializadora de Energia
Grupo ICE.

b) Se insta a continuar generando y uniendo los mayores esfuerzos
entre las empresas con el fin de potenciar los proyectos de energia
presentados. Se continuara brindando seguimiento desde el Comité
Corporativo.”

4. Mediante oficio 2001-0961-2024 de fecha 29 de julio de 2024, la Gerencia General
de la CNFL remitié a la Gerencia de Electricidad del ICE, el analisis del estado
actual y los pasos a seguir para actualizar, desarrollar o validar los estudios de los
proyectos de generacion identificados por CNFL. En este oficio, la CNFL solicitd
formalmente el desarrollo de los estudios de pre-inversion acordados en conjunto y
puso a disponibilidad inmediata tres profesionales en ingenieria para los proyectos
propuestos en el Informe mediante oficio 2001-0961-2024 citado.

5. La Gerencia General del ICE, en la nota 5500-0818-2024 del 07 de agosto de 2024,
instruy6 a la Gerencia de Electricidad del ICE, proceder con la articulacion de los
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esfuerzos necesarios para operacionalizar lo propuesto por la CNFL en el informe
Sinergia Sector Electricidad - Proyectos de Energia”. Esta nota indica que:

‘... es necesario no solo definir aspectos de orden técnico por cada una de

las propuestas contenidas en dicho informe (alcance de los estudios u
obras requeridas, aporte de las partes involucradas, informacién existente,
costos inherentes, entre ofros), sino también la definicién del modelo de
negocio mas apropiado para la ejecucion de cada uno de los proyectos, de
forma que sean desarrollados de manera efectiva, agil y a costos
competitivos”

6. El Consejo de Administracién, en el capitulo V articulo 1 del acta de la Sesion
Ordinaria Virtual No. 2690, celebrada el lunes 2 de setiembre de 2024, acordo:

“ACUERDO 5

I. Instruir a la Gerencia General para que presente en la sesion del 16
de setiembre del 2024, el avance del analisis del portafolio de
proyectos de CNFL, para su incorporacion en el Sistema Eléctrico
Nacional en sinergia con la Gerencia de Electricidad del ICE, y
presente una hoja de ruta con plazos y responsables para su
desarrollo, para ser conocido en el Comité Corporativo del ICE.

Il. Instruir a la Gerencia General para que concluya sobre la posibilidad
real de CNFL de desarrollar el Proyecto Solar FV San Antonio (La
Caja), que contenga analisis técnico, viabilidad legal y evaluacién
financiera correspondientes y se presente en la sesion del 16 de
setiembre del 2024.

Ill. Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencion y lo
que corresponda. ACUERDO FIRME”.

7. En respuesta al punto “I" del considerando anterior, mediante el oficio 2001-1170-
2024 de fecha 10 de setiembre de 2024, la Gerencia General entregé el reporte
titulado: “Sinergia Sector Electricidad - Proyectos de Energia” al Consejo de
Administracion. De igual manera, se realiza una presentacion por parte de la
Administracion en la presente sesion.

8. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso 00)
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
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comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracion para la atencion de un
asunto de interes”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

ACUERDO 2.

.  Dar por recibido y conocido el Informe Sinergias de Generacion, en el
cual se sefala que la CNFL y el ICE trabajan de manera conjunta en
una sinergia empresarial para el sector electricidad, la cual fue
impulsada con el acuerdo 0012-7-0006-2024 del Comité Corporativo
del ICE, emitido el 07 de mayo de 2024.

Il. Instruir a la Gerencia General para que continue la coordinacion con
la Gerencia General del ICE y la Gerencia de Electricidad del ICE,
tomando previsiones a nivel organizacional, de planificacion y
elementos financieros entre otros, para abordar el tema de proyectos
de generacion, sacando el maximo provecho a la sinergia corporativa.
Adicionalmente, la Gerencia General debera informar en el plazo de
un mes a este organo colegiado, sobre los avances de dicha
coordinacion y una Hoja de Ruta integrada con Casa Matriz, indicando
plazos y responsables.

1. Se le comisiona a la presidencia del Consejo de Administraciéon para
que coordine con la Gerencia de Electricidad del ICE, una
presentacion a este organo colegiado en el mes de octubre 2024,
sobre la valoracion del ICE en relacion con el portafolio de sinergias
de generacion presentado por la Administracion en esta sesion.

V. Se instruye a la Secretaria del Consejo de Administracion que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su conocimiento
y atencion. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 2. Informe Proyecto Solar FV (La caja).

El sefior Rayner Garcia informa que se recibié el oficio de la Gerencia General 2001-
1171-2024 de fecha 11 de setiembre de 2024, en donde se somete a conocimiento
del Consejo de Administraciéon el informe del Solar FV (La caja). Para estos efectos
se invitd a la sesion a los sefores Luis Fernando Andrés Jacome, gerente general,
lvan Montes Gomez, coordinador gerencial, Mauricio Moreno Paniagua, asistente de
gerencia y Greivin Barrantes Alfaro, asistente de gerencia, para que se refieran al
tema.
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El sefior Rayner Garcia, comenta que si bien es cierto la transparencia caracteriza al
Consejo de Administracion y a la presidencia y en honor a la verdad, fue uno de los
temas que caus6 mayor revuelo con respecto a la administracion anterior, sin duda
alguna, un proyecto o una iniciativa preliminar de generacion fotovoltaica importante
para el Grupo ICE, la CNFL se abocod al disefio, desarrollo y propuesta de
materializacion de un proyecto a nivel del tema fotovoltaico en la zona de concesion
de la CNFL. Sin embargo, al interactuar con Casa Matriz, surgieron una serie de
interrogantes, dudas y consultas que el 6rgano colegiado materializé. Y es importante
ver el estado, no solamente de parte de la CNFL, sino también, ciertas solicitudes que
ha hecho la Presidencia Ejecutiva del ICE, por lo cual, para el Consejo es muy
importante, ver como esta el tema y poder tomar una decisién para poder encauzar
debidamente las acciones, en cuanto a los niveles de aprobacién que ha suscitado y
que ha solicitado el 6rgano colegiado mayor y maximo jerarca del Grupo ICE, en ese
caso el Consejo Directivo del ICE.

Asimismo, comenta que, para lograr materializar el desarrollo de las acciones, que
también por eso se abri6 el espacio para tener claro, cual es el estado de situacién y
poder colaborar en lo correspondiente. Basados en la introduccion, le da la palabra al
sefior gerente general el sefor Luis Fernando Andrés para que introduzca el tema.

El sefior Luis Fernando Andrés, comenta que el proyecto fotovoltaico San Antonio,
que en el ICE le denominan La Caja, la CNFL hizo una propuesta original, tanto a
Harold Cordero como gerente general, al sefior Marco Acufia como Presidente
Ejecutivo y al sefior Verny Rojas como gerente de electricidad, basados en la figura
de SER Solar, figura que el Consejo sabe que se esta tratando de llevar a cabo con
algunas estrategias y que ya esta empezando a ser muy exitoso, después de varias
reuniones que se tuvieron y conjuntamente con las Asesorias Juridicas, tanto con el
sefior Erick Picado, como con el sefior Guillermo Sanchez y todos los abogados, asi
mismo participé tambien el sefior lvan Montes en varias de ellas, se llego a la
conclusién como grupo que, por la figura de SER Solar no se puede hacer, no
obstante, el sefior Marco Acufia sigue insistiendo en que se plantee alguna opcién al
respecto, la CNFL no ha abandonado la idea y se siguié reuniendo con los grupos de
abogados, porque asi lo pidio el sefior Marco Acufia y se plantearon dos alternativas
mas fuera del aspecto de SER Solar. Comenta que, lo que se va a presentar no lo
conoce todavia el ICE. Por lo que, no se sabe si finalmente se va a aprobar en el ICE
o no. El ICE también por su parte, sigue desarrollando su proyecto y al final lo que la
CNFL quiere, es cumplir con la solicitud formal de la Presidencia Ejecutiva, y no decirle
que no se pudo y buscar otras alternativas.

Si las propuestas se aprueban o no, se verd mas adelante. Es una pequefia
introduccion para informar el estado del tema al respecto. La CNFL también tiene
mucho en que ocuparse en sus nuestros proyectos, pero el ICE a través del sefior
Marco Acuria, considera que, la CNFL es un poco mas agil para ese tipo de proyectos
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y dada la necesidad y urgencia que tiene el pais, él quiere ver lo antes posible el
proyecto caminando, por lo anterior, se han seguido valorando algunas otras opciones
legales para poderlo llevar a cabo. El tema sera presentado por los sefiores lvan
Montes y Greivin Barrantes.

El sefior lvan Montes, comenta que se va a exponer el estado actual de lo que se ha
venido desarrollando con el proyecto fotovoltaico San Antonio o La Caja, que
basicamente son los nombres que se han dado, autodenominado por la CNFL como
La Caja y San Antonio por el ICE y ambas empresas empezaron a trabajar de forma
paralela con dos mecanismos de desarrollo diferentes, pero que al final comparten la
misma solucion técnica. Lo que se va a exponer es basicamente, lo que el Consejo
de Administracion solicito el pasado 2 de setiembre, que tiene que ver con concluir la
posibilidad real que tiene la CNFL para desarrollar el proyecto, conteniendo lo que es
el analisis técnico, el analisis legal y la evaluacion financiera, bajo un mecanismo de
asociacion empresarial.

Dentro del contexto, en el proyecto fotovoltaico hay basicamente 6 hitos, los cuales se
presentan en detalle:

1. Estudio de Factibilidad Proyecto Solar Fotovoltaico San Antonio: El ICE el afio
pasado, inicid un estudio de factibilidad bajo la figura de una licitacion publica.

2. Caso de negocio a nivel de Prefactibilidad. Proyecto FV La Caja: La CNFL también
inicié un estudio del proyecto a nivel de Prefactibilidad, pero bajo la figura de una
asociacion empresarial y desde la perspectiva del modelo de negocio SER Solar.

3. Riesgo de racionamiento. Impacto en tarifas por CVG. Necesidad de capacidad al
SEN en corto plazo: El proyecto lo que pretende, basicamente es reducir el riesgo
de racionamiento y tambien tener una disminucion en lo que es el impacto por
tarifas de CVG por la compra de combustible y alquiler de plantas de generacién
con bunker, principalmente bunker y diesel y eso lleva la necesidad de aumentar la
capacidad del SET en un corto plazo, dado que los sistemas fotovoltaicos se
pueden construir en un muy corto plazo y son energia renovable y que también
ocupa como elemento indispensable el Sistema Eléctrico Nacional.

4. Se inicidé con un analisis bajo el modelo SER Solar para implementar el proyecto.
Se hizo y se conform6 un equipo de trabajo, principalmente con abogados y
técnicos, donde se analizé la posibilidad de aplicar la figura, pero se llegé a la
conclusion, de que la figura requiere siempre la mediacion de un cliente, es un
modelo de negocio que esta dirigido para atender una necesidad especifica de un
cliente y en ese caso no se tendria un cliente como tal, sino que estaria el ICE y
CNFL como subsidiaria, pero no se estaria atendiendo el consumo especifico de
un cliente y aunque se traté de buscar algun consumo especifico del ICE en la




\jcrlfl Compania Nacional
k.. de Fuerzay Luz, S.A. N° 075

Consejo de Administracion 4061008921243

zona, en los terrenos de La Caja, no existe un consumo considerable, porque lo
que existe como un servicio CNFL es un servicio que consume menos de 1000
kWh y basicamente eso no cumple con uno de los requisitos y elementos
indispensables para el modelo de negocio.

5. Con el equipo de trabajo de abogados se realizd un analisis de una nueva
asociacion empresarial, tomando como base una variacién del modelo SER Solar,
donde lo que se hizo fue basicamente eliminar ese tercer actor que es el cliente y
establecer una asociacion empresarial donde participa la CNFL, el ICE y el socio
comercial que va a hacer el aporte principalmente de los equipos y el
financiamiento.

6. El ICE analiza la posibilidad de que la CNFL implemente el proyecto o seguir con
el desarrollo, por parte de ellos a través de una licitacion, los elementos de decision
basicamente son garantizar un precio competitivo en el costo de la generacion del
kWh y el otro, es tratar de tener un plazo lo mas reducido posible comparado con
una licitacion publica.

Comenta que, desde el punto de vista de viabilidad técnica, se ha trabajado mediante
el equipo técnico representado por el sefior Greivin Barrantes, quién es el ingeniero
disefiador y que esta a cargo del modelo SER Solar, junto con los compafneros de
disefio establecieron todo el analisis técnico y se concluye que:

e Potencia instalada 12,46 MWp.

e Potencia salida 9 MVWp. _

o 17 556 modulos bifaciales de 710 Wp.
e Generacion Anual: 18,94 GWh (P50).
e Area efectiva por utilizar: 54424 m?

Comenta que, un punto importante y que es también un elemento de decision, era la
solucion de interconexion (llamese transformadores), hoy dia, estan durando
alrededor de afio y medio o dos afios en proceso de fabricacion, inclusive con mucha
suerte se puede bajar un poco ese tiempo de fabricacion, pero normalmente, ese es
el punto de referencia, a la hora de calcular los tiempos de puesta en marcha de un
proyecto. Se logré a través del socio comercial que se tiene actualmente, buscar una
solucion alternativa que puede ser instalada en 9 meses, y ese fue el primer reto que
se logré superar, comparado con otras alternativas, que inclusive habia sugerido el
ICE con respecto a esos tiempos.

Estudios Técnicos realizados
Con respecto a estudios técnicos realizados a través del estudio de Prefactibilidad.
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1. Estudio de impacto a la red de distribucién, que no presenta ningln problema
o alteracion a la red en términos de calidad y continuidad.

Disefo de interconexion a la red de distribucion.

Estudio topografico. Registral y Catastral (Curvas de nivel).

Avalto de los terrenos.

Identificacion del potencial solar.

Viabilidad ambiental (por parte del ICE).

SR SRIIN

Solucion de la interconexion: Estacion Inteligente de transformacion.
Retos del proyecto

Plazo de puesta en marcha

Analisis de diferentes escenarios de Asociacion Empresarial

Se llegd a concluir dos posibilidades o escenarios, el primero es una asociacion
tripartita donde participa ICE, CNFL y un socio comercial y la segunda opcion, es una
asociacion entre CNFL y un socio comercial, donde el ICE no entraria dentro de la
asociacion, sino mas bien, seria el arrendador del terreno y el aportador del estudio
de factibilidad, asi como de la viabilidad ambiental del proyecto, evidentemente en
ambos casos, lo que se concluye son plazos menores a los presentados en el estudio
de factibilidad ICE a través de una licitacion.

Precio de generacién competitivo.

Garantizar un precio de generacioén competitivo que basicamente se define 0,05626 $
/kWh generado, que basicamente lo que hace es homologar el precio, al cual el ICE
‘compré recientemente en la Ultima licitacion por compra de énergia por cogeneracion
a generadores privados, ese es el precio ahora de mercado o el precio mas bajo de
mercado al que hay que igualar. Lo otro que pidié especificamente el sefior Marco
Acunia, fue analizar la tasa de interés a ofrecer por el socio comercial, y ahi
basicamente, era para impactar directamente en la tasa de costo de capital con que
se evalla el proyecto y lo ultimo fue, hacer el avallo de cuanto podria representar el
pago por el alquiler de los terrenos en La Caja o San Antonio como se quiera llamar.

Reduccioén de riesgos

A diferencia de una licitacion publica, donde se hiciera el desarrollo y la CNFL se
quedara con la operacion en mantenimiento de la planta, lo que se logra a través de
una asociacion empresarial, primero que todo es lograr un menor tiempo en la
implementacion, porque no se tiene que pasar por todo el proceso de licitacién, sino
que vya se tiene algun tiempo ganado, porque ya se tienen socios inscritos y se haria
un concurso de seleccidon, que inclusive estaria dirigido y eso lo permite hacer el
reglamento de alianzas y asociaciones y algunos temas colaterales, reducir el
razonamiento de energia y reducir el incremento de la tarifa CVG.
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Dentro del analisis de Asociacion Empresarial, se tienen tres actores con sus aportes
y beneficios.

CNFL
Aport

es
Concesion Generacion y distribucion y se podria decir que tambien de
Comercializacion para poder tomar esa energia y ponerla en el mercado.
Prefactibilidad que da los datos técnicos.
Estructuracion del caso de negocio.
Interconexion del SFV.
Medicion, facturacion y recaudacion.
Disefo de interconexion

Beneficios

Socio

Optimizacion del costo de generacion por parte de todo el parque instalado
CNFL.

Diversificacion y complementariedad hidrica, donde se tendria una ventaja
porgue en momentos donde hay bajos caudales y menos lluvias, entraria a
complementar la deficiencia con energia solar.

Costos evitados por CVG, energia y potencia.

Comercial

Aport
. °

es

Disefio SFV Final.
Equipos y materiales.
Financiamiento.
Instalacion.

Puesta en marcha.
Operacion.
Mantenimiento.
Estudios de suelo

Beneficios

ICE

Ingresos por financiamiento.
Ingreso por beneficios econémicos del negocio.
Operacién y Mantenimiento.

Aportes

Estudio de transmision.
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Factibilidad.
Viabilidad ambiental.
Terreno.

Beneficios

Aporte al Plan de Expansién de la Generacion.

Tiempo reducido en entrada en operacion, que reduce mucho del estrés del
Sistema Eléctrico Nacional, principalmente para contribuir con un tema de
razonamiento.

Ingreso por alquiler del terreno.

En el tema de desarrollo de alternativas de Asociacion Empresarial, el equipo de
abogados analizo dos en donde hay pros y contras, las cuales se detallan a
continuacion:

Socio Comercial CNFL

En ese caso entraria la CNFL y un socio comercial, el ICE entraria como una relacién
contractual de arrendador del terreno.

Pros:

Reduccion en cadena de aprobaciones, hay que llegar a la instancia del
Consejo de Administracion, adicionalmente se debe tener el visto bueno para
el levantamiento de la moratoria.

Aplicacion del Reglamento de asociaciones de CNFL.

Se utiliza de base el modelo técnico, financiero y contable de SER Solar, porque
todo lo que aplica para SER Solar, desde el punto de vista de un negocio para
un cliente, lo que se eliminaria es el cliente, pero ya se tienen contratos,
modelos financieros, se hizo el analisis técnico y financiero y sumar el analisis
legal que mucho ya viene de SER Solar.

Se cuenta con avance en la redaccién de los términos y condiciones,
precisamente porgue se va a sacar un nuevo concurso para SER Solar

Menor tiempo de implementacion, con respecto a una licitacion.

Contras:

El procedimiento de seleccion del socio en calidad de proponente no esta bien
desarrollado en CNFL, asi como silo tiene el ICE dentro de la actualizacion que
hicieron al reglamento, eso es una debilidad en el reglamento de la CNFL y se
esta proponiendo es que se haga un concurso de seleccion para respaldar de
una forma adecuada la seleccion del socio.

Socio Comercial CNFL ICE

En este caso entraria un socio comercial, la CNFL y el ICE.
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Pros:

e Beneficios del proyecto a las 3 empresas de forma directa.

e Reglamento de asociaciones actualizado por el ICE en enero 2024, que
contempla la debilidad de CNFL de como analizar y evaluar un socio en calidad
de proponente.

Contras:

e Extensa cadena aprobaciones.

e Se debe estructurar un caso de negocio con nuevos actores, aportes y
distribucion de beneficios, ya que desde SER Solar introduce algunas variantes
en términos de los aportes y beneficios que hay que volver a estructurar y eso
podria demorar algtin tiempo mas.

o No se tiene un modelo tecnico-financiero establecido, habria que crear un
nuevo modelo para hacer los balanceos y distribucion de aportes y beneficios.

e Mayor tiempo de implementacion.

Viabilidad juridica

De acuerdo el Reglamento de Alianzas Estratégicas y otras formas de Asociacion
Empresarial de CNFL y gracias al analisis de aportes y distribucion de beneficios
realizados, la AJE (Asesoria Juridica Empresarial) concluye lo siguiente:

Se tiene acreditado mediante los estudios técnicos y financieros que el proyecto
puede ser realizado bajo un esquema de asociacion empresarial. Hay evidencia
de que existen reglas del negocio que identifican los aportes, riesgos y beneficios,
en los que estarian sujetas las partes.

Se considera indispensable contar con el permiso de uso, o definir algun esquema
contractual con el ICE, ya que para que sea posible la ejecucion de esta
asociacion, se debera contar con el visto bueno del ICE, que basicamente es el
rol que tendria el ICE para aportar los terrenos bajo alguna figura, la cual se esta
recomendando que sea la de arrendamiento y que también se analizd con el
equipo legal del ICE y esa es la que tambien ellos se sienten mas comodos o
blindados.

El socio comercial para el desarrollo del proyecto debera ser seleccionado de
conformidad con el articulo 15 del Reglamento de alianzas estrategicas y otras
formas de asociacidon empresarial en la CNFL, basicamente a través de un
concurso de seleccion que es la forma mas segura de blindar cualquier
cuestionamiento de un ente externo.
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Se presenta un cronograma de las actividades del Proceso Licitacion ICE y Proceso
Concurso Socios Comerciales.

Comenta que otro punto importante que solicito el sefior Marco Acufia, principalmente,
fue hacer un analisis comparativo de lo que representaria hacer un proceso de
contratacion publica en términos del tiempo y el proceso de concurso de socios
comerciales, por lo anterior, se presenta el cronograma, que establece en el estudio
de factibilidad del ICE, donde se ve toda la parte de aprobacion, la parte de licitacién
mayor en la publicacion del concurso, el proceso de construccion y eso en términos
generales son alrededor de 23 meses versus un proceso de concurso o seleccion de
un socio comercial, donde lo que se analizd fue todo el tema de aprobacion de
Gerencia para el desarrollo, la oferta de negocio, que incluye toda la parte de
confecciones de los términos de referencia, el concurso, seleccidon y la recepcion de
la oferta, mas toda la parte de formalizacion y construccion, que tambien
practicamente es muy parecido a lo que se ve en el analisis interior, pero se tendria
una reduccion de tiempo a 17 meses aproximadamente, esa es basicamente la
comparacion de tiempos que habia pedido y que se hizo de forma comparativa con
respecto a uno u otro mecanismo de desarrollo.

Evaluacién Financiera SER Solar La Caja — San Antonio (actualizar)
Desde el punto de vista de evaluacion financiera lo que se hizo, fue tomar como base
el modelo financiero de SER Solar donde se establecen las siguientes premisas:

Premisas financieras

s Horizonte del proyecto: 30 arios.

o CAPEX: ¢ 4.188.032.412.

e Tasade interes: 8% fija en colones, que se logro reducir dado que se tenia una
base del 12% en colones.

¢ Reinversion: Alafo 20, lo cual le da una ventaja competitiva al proyecto, ya que
no hay que reinvertir en el ano a través de garantias extendidas que puede
ofrecer el socio comercial.

e Arriendo mensual: ¢ 8.383.500, el cual es un monto maximo que puede
negociar con el ICE para no impactar tanto el costo nivelado de la energia.

e Tasa de descuento del proyecto: 9,05 % en colones.

o OPEX: 5.503,7 ¢&/kWp.

Resultados financieros (escenario tarifa promedio de venta de CNFL)
VAN: Al descontar el flujo de fondos futuros a la tasa de costo de capital, obtenemos

un VAN positivo de ¢3.977,42 millones. Este indicador confirma la recomendacion
favorable del proyecto.
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TIR: La evaluacion del proyecto, sin incluir financiamiento, arroja una TIR del 356,72%.
Dado que esta tasa supera el costo de capital, se determina que el proyecto es
financieramente viable.

En este tema es que la inversion que esta haciendo CNFL es aproximadamente el 3%
versus un 97% que estd haciendo el socio, entonces eso dispara evidentemente la
TIR.

Relacion C/B: El andlisis refleja una relacién que excede el valor 1. Esta cifra respalda
la conclusion de que el proyecto es conveniente desde la perspectiva de costo-b:
beneficio

LCOE: El costo nivelado de generacién del sistema fotovoltaico para el proyecto se
estima en $0,05626 por kilowatt hora de energia generada, sin incluir gastos de
distribucién y comercializacion. Este costo garantizado para el flujo en todos los afios
no es un costo nivelado traido a valor presente, sino que se esta garantizando que,
ese costo se mantiene desde el afio 1 hasta el afio 30 y se mantiene como tope e
inclusive a partir del afio 2, se garantiza alrededor de $ 0.02 una vez pagado el
financiamiento.

Conclusiones y recomendaciones

e Es posible instalar un SFV de 12,46 MWp en el area establecida para la
conceptualizacién del proyecto fotovoltaico San Antonio, con una generacion
anual de 18,895 GWh que representa una solucién del 0,57% de la energia de
compra de CNFL al ICE.

» Delanalisis realizado sobre los escenarios de Asociacion Empresarial se concluye
que una asociacion empresarial CNFL-Socio e ICE como arrendador del terreno,
es la alternativa mas rapida de ejecucion del proyecto donde el tiempo de
ejecucion es de 17 meses a partir de la aprobacion del Consejo Directivo del ICE.

o Se logra alcanzar un LCOE de 0,05626 $/kWh sin costos de distribucion y
comercializacion, bajo el escenario de la tarifa de venta de CNFL, 8% de
financiamiento y un monto de arriendo mensual maximo de ¢8.383.500.,

e Se cuenta con la viabilidad técnica, juridica y financiera para realizar el proyecto
mediante una Asociacion Empresarial.

e Se recomienda negociar con el ICE el valor del arriendo de terrenos conforme la
limitacion del escenario financiero con la tarifa TCB, ya que este es rentable para
todas las partes, siempre que no se considere mas del valor maximo de arriendo
por los terrenos que resulte del beneficio tomando como limite los 0,05626 $/kWh,
de lo contrario, el costo nivelado de la generaciéon de energia (LCOE) supera el
valor eficiente objetivo.

Para finalizar el sefior lvan Montes, indica que la presentacion es el resumen del
estado actual del proyecto fotovoltaico La Caja o San Antonio, la idea es mantener
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actualizado al Consejo de Administracion, para poder avanzar y poder presentar el
analisis, el Comité Corporativo, el cual tiene bastante avance, porque el equipo ha
trabajado y coordinado con sus contrapartes, principalmente desde el punto de vista
legal.

La sefiora Heylen Villalta, indica que tiene una duda, y consulta si se cuenta con el
desglose del CAPEX, a partir del disefio que le hace el oferente ENERTIVA que es el
que esta asociado para ese proyecto e indica que le parece curioso las diferencias
entre los desgloses del CAPEX que se tienen en el proyecto o en el estudio de
factibilidad que realiza el ICE. La diferencia es de mas de ¢1000 millones y viendo el
detalle, casi coincide el valor del CAPEX, con el valor de los equipos de las ofertas
que obtuvo el ICE, para hacer el estudio de factibilidad. Por lo anterior, solicita que
estén bien seguros de que ese valor de CAPEX incluye todo, el tema de la obra civil,
de permiso, entre otras cosas que se suman a ese tema, y que no se tengan luego
temas extras en el asunto. Otra consulta en el tema de los tiempos de ejecucién quiere
corroborar si se estan tomando en cuenta, por ejemplo, indican que la aprobacion de
Gerencia para el desarrollo consulta si incluye todo lo que hay que, hacer a nivel de
Consejo Directivo del ICE, de la parte del cambio de la viabilidad ambiental que ya fue
otorgada al ICE por el SETENA, el tema de la moratoria que también se debe de
considerar incluir en las agendas de ambos Consejos, consulta nuevamente si se esta
considerando. Adicionalmente, indica que en el tema de los tiempos que pone
ENERTIVA para la entrega de los equipos, consulta si se tiene alguna carta de
compromiso de parte de los fabricantes para el cumplimiento de esos tiempos que
suenan un poco cortos, en relacion con lo que hay en el mercado y confirmar y estar
muy seguros de que esos tiempos se van a poder cumplir.

El sefor Ivan Montes responde que con respecto al tema del CAPEX, parte de lo que
se tiene es una ventaja competitiva y es que, al tener un convenio de confidencialidad
y tener un socio inscrito y listo para poder entrar en un modelo de proyectos como
ese, el tema de la negociacion que se hace muy facil, se hizo la comparacion desde
el punto de vista del CAPEX que se tiene para ese proyecto versus el estudio de
factibilidad del ICE y hay algunas cosas que se pueden negociar muy rapidamente
con ENERTIVA, y es precisamente que la CNFL no se basa en estudios o precios de
mercado o precios indicativos, sino que se basa, en precios practicamente
referenciales en cuanto a cotizaciones reales con fabricantes y desarrolladores a nivel
de EPC, entonces la reduccion de €1000 millones que se muestra por ejemplo, es
que el ICE utiliza un costo instalado de alrededor o referencial por kW instalado, de
alrededor de $1100 por kW y la CNFL a través de la escala que tiene en el proyecto y
de la negociacion que pueda hacer el socio, a través de forma directa con el fabricante,
puede solicitar economias de escala y rebajas, para poder llegar a un costo, que ese
proyecto anda por los $800 por kW instalado, eso ofrece una ventaja real de lo que
estan ofreciendo, tiene la consistencia e inclusive, tienen una carta de intencién que
garantiza ese precio instalado en kW pico. Asimismo, comenta que eso va apalancado
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con financiamiento, entonces se empieza a negociar con una tasa del 12% en colones
fija y se llega a una tasa de 8% en colones fija, basicamente también por la escala del
proyecto y por la capacidad de negociacion que se tiene con los fondeadores, esas
cualidades y capacidades competitivas que se tienen a través de un socio que esta
escrito y también un convenio de confidencialidad, que permite muy facilmente
negociar algunas condiciones, evidentemente también cediendo en otras, en ese
caso, por ejemplo, se tuvo que ceder desde el punto de vista de CNFL en la reparticion
de beneficios y con SER Solar, lo que se tenia era una reparticion de beneficios
residuales de un 50% el socio 50% la CNFL. En ese caso, para poder acomodar el
proyecto y calzarlo a lo que es un costo de 5.62 centavos de dolar por kWh generado,
se tuvo que renegociar a un 45% - 55%, en donde la CNFL se deja el 45% de los
beneficios, que sin embargo, todavia sigue siendo muy bueno, porque al final cuando
se compara, por ejemplo con el margen de intermediacion promedio que tiene la
CNFL que es de un 30% o 33%, todavia se esta muy por encima, entonces eso
permite tener un margen de negociacion, para poder tener ese beneficio. Ahora con
respecto a los plazos, evidentemente se tienen los mismos plazos del ICE y en
términos de las aprobaciones, lo que se hizo fue alcanzar algunas aprobaciones muy
parecidas a las del ICE e inclusive se realizaron algunas reuniones con la sefora
Guiselle Soto, que tiene mucha experiencia en temas de la formalizacion de
asociaciones empresariales de ese tipo, en téerminos de negociacion, de referencia,
de oferta y de seleccion, se establecieron los tiempos que normalmente el ICE ha
tardado, en relacion a consolidar todo ese proceso hasta tener una oferta final, eso
fue lo que se hizo en términos de tiempos.

Asimismo, el sefior Ivan Montes comenta que, en términos de lo que es una carta de
intencién, si se tiene y va en funcion de la garantia del financiamiento, la garantia del
costo por kW instalado, la garantia de la generacion que va a producir el proyecto y la
garantia del plazo de entrada en operacion del proyecto, ahora, en términos de lo que
es la gestion del levantamiento de moratoria, lo que se tendria ahora que hacer es
presentar el proyecto, junto con los demas proyectos que se mencionaron
anteriormente en un combo, para presentarlos primero al Consejo de Administracién
de la CNFL, que seria el 7 de octubre, segun lo indicado por el sefior Luis Fernando
Andrés e inmediatamente llevarlo al Consejo Directivo del ICE, aprovechando el
portafolio para esa decisién e inmediatamente después de esa autorizacion, se
empezaria con todo el proceso que se detalla términos de plazos.

La sefiora Heylen Villalta, comenta que entendié que iban a hacer otro concurso de
seleccidén del socio comercial, consulta cuanto tiempo tardaran en hacer esa nueva
seleccion.

El sefor lvan Montes responde que SER Solar esta creciendo mucho y se tienen
varios proyectos en cola y lo que no se quiere es que los proyectos se vayan a atrasar,
por falta de capacidad que tenga el Unico socio que se tiene que es ENERTIVA,
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entonces lo que se esta haciendo para SER Solar, queda fuera de ese proyecto, y se
va a sacar un concurso en términos de un mes mas o menos, para poder seleccionar
mas socios y poder tener mas frentes de trabajo, y que por ejemplo si salen 10
proyectos, esos 10 proyectos poderlos distribuir entre ENERTIVA y unos 2 o 3 socios
comerciales, que puedan también construir proyectos y llevarlos de forma paralela,
porque se sabe que ENERTIVA tiene una capacidad limitada, tanto para disefar, para
instalar y para operar y mantener, por lo tanto, se quiere aprovechar, que ya se tienen
los términos de referencia de ese concurso, para aplicarlos en el concurso especifico
del Proyecto La Caja, ya que al final la solucion tecnoldgica es la misma y los términos
de referencia son los mismos, nada mas que no se va a tener un cliente de por medio,
entonces, ya se tendria todo listo, desde el punto de vista de los términos de referencia
para aplicarlo a ese modelo de negocio en alianza para el proyecto La Caja.

La sefiora Heylen Villalta, comenta que se sigue haciendo referencia como SER Solar,
y ya habian explicado que no va a ser lo mismo, es otro analisis legal el que se hizo,
por lo anterior, recomienda que en toda la documentacién se deberia ir eliminando el
termino SER Solar, porque tiende a confundir de que todavia se esta hablando del
mismo modelo y se esta actualmente en un analisis diferente, en ese sentido es mejor
cambiar el termino. Asimismo, comenta que, en la parte del terreno con el ICE no se
ha llegado a un acuerdo sobre el valor del arriendo, consulta si se calcularon estos
(£8.383.500 de los analisis, pero no han conversado de eso, como para definir ya un
precio y poder tener el analisis ya aterrizado.

El sefior lvan Montes responde que no precisamente, y agradece a los sefiores Greivin
Barrantes y Guillermo Sanchez también, ya que se ha corrido mucho con eso, en 15
dias se logro el estudio legal, el estudio financiero y el avallio, practicamente lo que
se hizo viene saliendo del horno el viernes pasado, se le coment6 a la sefiora Guiselle
Soto, que ya se tenia el avallo, de hecho los compafieros peritos hicieron un par de
sesiones con los peritos del ICE, se les explico cual fue la metodologia y ellos dijeron,
que tenian que hacer su propio avallo y se esta a la espera que definan el avalio y
principalmente el precio al que ellos estiman que deberia alquilarse el terreno,
entonces al final se esta a la espera de esa definicion, para poder negociar el precio
justo, sin que, como decia la Ultima conclusidn o recomendacion afecte el costo
nivelado de la generacion del kWh, se pusieron ¢8.383.500 que es el precio tope que
se puede pagar y que limita el avallo, pero de ahi hacia abajo se debe ser consciente
que el precio que se defina, no afecte el costo de generacion del kW, para que sea
competitivo, en resumen se han establecido algunas reuniones con ellos, pero se esta
a la espera de que hagan su propio avallo y poder consensuar.

El sefior Rayner Garcia, agradece al sefior Ilvan Montes por atender las consultas de
la directora Villalta, consulta si algun director o directora tienen alguna consulta o
alguna duda con respecto a este tema. Indica que todas las anotaciones que tenia de
la documentacion que se remitié previamente para la sesién, ya se han abarcado
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todas las consultas. Recalca el tema que se debe de eliminar el nombre de SER Solar,
indica que, desde que le contaron que lo iban a hacer bajo esa metodologia vy
conociendo el tema, comenta que nunca vio esa figura, pero se da la oportunidad,
cometa que nunca vio esa figura implementada, ya que tiene sus bemoles, sus
caracteristicas particulares y que bueno, que ahora se logro identificar que
efectivamente ese no es el camino. No habiendo mas dudas ni consultas, agradece a
los sefiores lvan Montes y Mauricio Moreno, por respaldar esas iniciativas y al equipo
de trabajo que esta detras.

Asimismo, el sefior Rayner Garcia, reitera en nombre del Consejo de Administracion
hacer extensivo el agradecimiento y felicitacion, se esta haciendo algo, el hecho que
se concrete no, se esta afilando el hacha, espera que, el respaldo se reafirme en la
presente sesion y dar el apoyo y soporte a esas iniciativas, indica que, la CNFL se
debe a una coordinacion generalizada con Casa Matriz y como érgano colegiado, en
nuestra instancia de accion y alcance, se velara porque se aproveche y se respalde
desde Casa Matriz y lograr encontrar el mejor camino para poder materializar el
portafolio de proyectos de generacion, ya se vio hidro y solar y este que, en especial
fue un proyecto que se presentt desde la administracion anterior y el Consejo ha sido
muy exigente, no solamente por el interés nuestro, sino también por una instruccion
de Casa Matriz de lograr tener proyectos totalmente consolidados como caso de
negocio. Y este es uno de ellos, que nos ha dado un especial interés en el caso del
Consejo de Administracion. Agradece al equipo de trabajo el tiempo y el esfuerzo.

El sefior Rayner Garcia, comenta que hay algunas propuestas de acuerdo que se van
a valorar y se va a generar un espacio de conversacion, a nivel interno del Consejo
de Administracion en los préximos minutos, por lo cual le solicita al gerente general,
estar al pendiente, por si es necesario nuevamente volverlo a incluir en la sesion. Se
tienen los elementos suficientes, para poder conversar sobre las propuestas de
acuerdo, pero si surgiera alguna duda, agradece tener la disponibilidad con el érgano
colegiado. Asimismo, consulta al gerente general si tiene algiin comentario final.

El senor Luis Fernando Andrés, responde que esta a la orden del Consejo, si se
requiere volver a incluir en la sesion. Ademas, quisiera recordarle al érgano colegiado,
gue la préxima semana es la Semana del Trabajador, se les ha enviado invitaciéon a
todos, inclusive se extendio la invitacion al Consejo Directivo del ICE, al sefior Marco
Acufa y al sefor Harold Cordero, con toda la transparencia, debido a que una directiva
del Consejo Directivo del ICE nos solicité que la invitaramos y se considero oportuno
extender la invitacién a los demas miembros.

El sefior Rayner Garcia, le agradece al senor Luis Fernando Andres, la
retroalimentacion, comenta que es un excelente gesto y muy loable, poder compartir
este afio, especificamente con miembros del maximo jerarca del corporativo Grupo
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ICE, excelente idea y no resta mas que compartir con ellos lo que sera una excelente
semana.

Una vez que la Gerencia General y su equipo de trabajo se retira de la sesién, en el
seno del 6rgano colegiado se lee, analiza y discute la propuesta de acuerdo.

El sefior Rayner Garcia, comenta que el Consejo de Administracion, va a requerir de
un espacio de descanso, por lo cual se va a detener la grabacion y en el momento
idoneo se va a restablecer la misma.

Una vez finalizado el receso se retoma la sesion.

Se da lectura a la propuesta de acuerdo y se realiza una observacion de forma por
parte del senor Luis Guillermo Alan que indica que, en el considerando cuatro en lugar
de mediacion es medicion, lo anterior para efectos de grabacion, se toma nota de lo
indicado.

Después de discutido y analizado el tema y con base en las explicaciones realizadas
por los expositores, el Consejo de Administracion, por unanimidad y en firme emite el
siguiente acuerdo:

Considerando que:

1. El Consejo de Administracion de CNFL en la sesion ordinaria virtual No. 2690
celebrada el 2 de setiembre del 2024, en su Acuerdo 5, punto I, tom¢ el siguiente
acuerdo: ' ) '

‘Instruir a la Gerencia General para que concluya sobre la posibilidad
real de CNFL de desarrollar el Proyecfo Solar FV San Antonio (La Caja),
que contenga analisis técnico, viabilidad legal y evaluacion financiera
correspondientes y se presente en la sesion del 16 de setiembre del
2024.".

2. La Gerencia General da a conocer en la presente sesion, el analisis técnico, legal
y financiero del Proyecto Solar Fotovoltaico San Antonio (La Caja), que trata sobre
la instalacién, en un terreno propiedad del ICE, de un sistema fotovoltaico
constituido por 17.556 médulos bifaciales, que interconectados suman una potencia
pico instalada de 12,465 MWp, lo anterior, bajo el supuesto que se utilicen médulos
fotovoltaicos estandar de 144 celdas de 710 Wp cada uno, generando alrededor de
18,94 GWh que representa el 0,57% de la compra de energia que CNFL le realiza
al ICE.
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3. Mediante el oficio 2201-0334-2024 de fecha 10 de setiembre del 2024, la Asesoria
Juridica Empresarial otorga la viabilidad legal de realizar ElI Proyecto Solar
Fotovoltaico San Antonio (La Caja) bajo el reglamento de Alianzas Estratégicas y
otras formas de Asociacion Empresarial vigente dentro de la CNFL, utilizando de
base las herramientas establecidas en el modelo de negocio en operacion “SER
Solar” y ejecutando el proyecto mediante una Asociacion Empresarial CNFL - Socio
Comercial con la participacion del ICE como arrendante del terreno.

4. Mediante el oficio 3001-259-2024 de fecha 10 de setiembre del 2024, la Direccién
Administracién y Finanzas determina que financieramente el proyecto es viable
para la CNFL. Para lo cual se toma como base la herramienta financiera del modelo
de negocio “SER Solar”, con la variable de que no existe un consumo de un cliente
y utilizando el escenario de la tarifa de venta final de CNFL en la evaluacion de los
ingresos, para el proyecto el Socio Comercial aportaria un capital de ¢ 4.095,27
millones con un financiamiento a 20 afios con una tasa fija en colones del 8% vy
CNFL invertiria ¢ 92,76 millones en temas de interconexién y medicion, tomando
en consideracién un monto de arriendo mensual por el uso del terreno al ICE de ¢
8,38 millones.

5. Mediante oficio 2001-1171-2024 de fecha 11 de setiembre del 2024, la Gerencia
General remite a la Secretaria del Consejo de Administracion, los informes
solicitados segun acuerdo mencionado en el punto 1.

6. El Reglamento Interno del Consejo de Administracion, en su articulo 6 inciso 00),
establece como deberes del Organo Colegiado: “Aprobar o improbar mediante el
acuerdo respectivo, los diferentes asuntos que constituyen el orden del dia de la
sesion sometida a su consideracion. Asimismo, en el capitulo de proposiciones y
comentarios, pueden acordar e instruir a la Administracién para la atencién de un
asunto de interés”.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
ACUERDO 3.

I. Dar por recibido y conocido el oficio 2001-1171-2024 de la Gerencia
General en el cual se remite al Consejo de Administracion el
documento “Informe Proyecto Solar Fotovoltaico San Antonio (La
Caja)”, elaborado por la Gerencia General en coordinacion con la
Direccion Administraciéon y Finanzas y con la Asesoria Juridica
Empresarial, el cual cuenta con los analisis técnico, financiero y legal,
segun informacién documentada y presentada por la Administraciéon
en la presente sesion.




V.

Al no haber mas asuntos que tratar, se da por finalizada la sesion al ser las veinte
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Autorizar a la Gerencia General para presentar el Informe de Ejecucion
del Proyecto Solar Fotovoltaico San Antonio (La Caja) ante el Comité
Corporativo del ICE, asi como las acciones necesarias que
correspondan.

Solicitar a la Gerencia General para que coordine con la Gerencia
General del ICE, una presentacion ante el Consejo de Administracion,
de la viabilidad corporativa de la ejecucion de este proyecto, para ser
presentado en el mes de octubre 2024.

Instruir a la Secretaria del Consejo de Administracion, para que
comunique este acuerdo a la Gerencia General para su atencion y lo
que corresponda. ACUERDO FIRME.

horas con treinta y cuatro minutos.
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Ing. Rayr ef Gafcia Villalobos Ing. Heylen Villalta Maietta
Presidente Secretaria




