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Resumen ejecutivo:

Informe de gestidén final en el Proceso Recepcidon de Materiales: Este Proceso tiene la
responsabilidad de recibir de los distintos proveedores, los materiales y equipos que la
compafiia adquiere para el desarrollo normal de sus operaciones, asi como hacer los
registros contables de ingreso al inventario y gestionar el pago a los proveedores.

Ademas de realizar el inventario fisico de los materiales en todas las bodegas, con el fin de
garantizar, que las existencias registradas en el AIDI (Sistema de Inventarios), sean las
correctas, y en caso contrario hacer los ajustes que correspondan para normalizar la
situacion.

1.

Indicar las labores sustantivas realizadas en la dependencia durante el periodo que
estuvo en el puesto:

a- Coordinar con los proveedores la entrega de los materiales y equipos, contratados
por la CNFL, en los distintos emplazamientos establecidos para tal efecto.

b- Gestionar en el SICOP las actas de recepcion provisional, una vez que se verifica:
Cantidades a entregar, forma de embalaje, facturas, y demas documentacion, todo
de acuerdo con lo establecido en el contrato.

c- Coordinar la revision técnica de los materiales y equipos adquiridos, con las distintas
dependencias de la compaiiia.

d- Hacer el registro contable de ingreso al inventario, en la bodega o proyecto que
corresponda, de todos los materiales adquiridos.

e- Autorizar las 6rdenes de pago para cancelar a los proveedores, los materiales y
equipo recibidos a satisfaccion de la CNFL, conforme a lo estipulado en el contrato.

f- Recibir de las cuadrillas internas y externas, los sobrantes de materiales de los
proyectos ejecutados.

g- Ejecutar el inventario fisico de los materiales y equipos, registrados en todas las
bodegas incluidas en el sistema AIDI, ubicadas en: (plantas, Sucursales, planteles,
de la compainia).

h- Hacer los ajustes contables al inventario, cuando se detecten diferencias entre las
cantidades fisicas y las registradas en el sistema.

i- Gestionar en el AIDI los ajustes contables, de retiro de inventario de los materiales
obsoletos, solicitado por las distintas dependencias.

j- Enviar al Area de Contabilidad el resultado de los inventarios fisicos aplicados en las
bodegas.

Senalar los cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestién, incluyendo
los cambios en la legislacion que afectan el quehacer de la CNFL y la dependencia que
estuvo a su cargo:

En lo que respecta a la recepcion de materiales y equipos adquiridos por la CNFL, se
pasoé de trabajar con contratos fisicos (Ordenes de Compra), emitidos por la Proveeduria
Empresarial, a contratos digitales en los sistemas primero con MERLINK y ahora en
SICOP, ademas de que la recepcion de facturas se hace de forma digital, en el Sistema
Factura Electronica, esto ha permitido llevar un mejor control de los distintos contratos
de compra, en las etapas donde el Proceso de Recepcién de Materiales tiene la
responsabilidad.
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Por el lado de los inventarios fisicos de materiales, se crearon en el sistema de
inventarios (AIDI) las bodegas de Sucursales y de Averias de la Uruca, esto mejora la
mejora control de las existencias de materiales en esas dependencias.

3. Detallar el estado de la autoevaluacion del sistema de control interno de la dependencia
al inicio y final de la gestion:

La siguiente imagen muestra el estado de cumplimiento al (afio 2022), del Plan Anual
de Control Interno para el Area de Almacén, normalmente se hace una sola plantilla,
gue incluye al Almacén con todos sus procesos. Se dio un cumplimiento del 100%.

COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A.
DIRECCION ESTRATEGIA Y DESARROLLO DE NEGOCIOS
UNIDAD DE GESTION Y PLANIFICACION EMPRESARIAL
PROCESO CONTROL INTERNO
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO (PA-CI) 2022

Fecha
Componanta Sistama % de Documentacién de Responsable da la B
e Elemento de Cantral Actividads (scciones de mejors) - - o Obsarvacionas Evidencia
Control Internc Inicie | Finalizacién avance respaldo actividad
Elaboracin de informe mensual de control Informe requerido con el fin de
) ) sobre el mantenimiento que le realizan al Informe de Averias, Casos y Alonso Paniagua  |determinar la cantidad de averias que se
Sistemas de Control de sistemas de e e e - ’ ) . )
o e ) Sistema de Administracién inteligente de| ens-22 | Set-2022 | 100.00% |Mantenimientos al Sistema |  Cambronero, Diego  |generan, las salidas de los sistemas y el Informe de Averias AIDI
informacidn informacién
inventarios [AIDI) Sistema de seguimiento de| DI Gonzdlez tiempo que permanecen fuera, entre
compras (SIACO). lotros.
€1 fin de esta accién s lograr un mayor
L N 8 - v Se realizé una reunién para
Reunién mensual con los encargados y Ronald Ledn, Marlo |acercamiento entre los diferentes dinar s
Seguimiento colaboradores de procesos con el fin de| ene-22 | Set-2022 | 100.00% Bitacora Reunién Rodriguez, Ronald Segura, |Proceses y sus colaboradores, en este
desarrollar temas de interés del Area Almacén, Marvin Mora mes se realiz6 una en el Proceso de
Recepcidn
semanal de que los flejes se
Control de verificacién . (Con el fin de controlar la salida de Férmula de verificacién de flejes
debidamente instalados en los ene-22 | Set-2022 | 100.00% N y Ronald Leén L fes
flejes y cilindros de anclaje transformadares en horas no habiles. otros
N G
Valoracidn del riesgo [Con el fin de poder controlar el
Realizar semanalmente un inventario de todos| ” inventario de los diferentes activos y de
" Cuadro de inventarlo fisico X Cuadro de Inventarios fisico de
los activos que se encuentran almacenados en| ens-22 | Set-2022 | 100.00% ’ Ronald Ledn lesta manera poder controlar un posible ’
de equipos X equipos
la zona Ne 1 robo. Para este mes se realiza 1
inventario
PROMEDIO GENERAL AVANCE PLAN DE ACCION| 100.00%

4. Mencionar las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar
el sistema de control interno de la dependencia:

Con relacion a este punto le informo que, a nivel de coordinacién de proceso, por disposicién
de la administracion, no se lleva una plantilla individual de autoevaluacién de control
interno, la misma se aplica a dependencias con rango de Area hacia arriba, he incluye a
los procesos adscritos al area.

Complete el siguiente cuadro con la informacion que se solicita. Puede solicitar colaboracion
en la Unidad Sistemas de Gestion y Planificacion Empresarial para obtener los datos

Tipo de
Autoevaluacion*

(

Aino de

. s Nivel de Cumplimiento
Autoevaluacion P

SN s N N N

() ()
() ()
() )
() ()
() @)

N N
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() () ()
() () ()
(*Autoevaluacion General; Autoevaluacion Especifica o Modelo de Madurez)

5. Especificar los principales logros alcanzados durante su gestion:

A lo largo de los afios el Proceso de Recepcién de Materiales, ha cumplido al 100% con los
objetivos y las metas establecidas por la administraciéon, ademas de las propuestas por el
mismo proceso, siempre alineado con los procedimientos, reglamentos, directrices, leyes,
normas de Control Interno para el sector publico, y con las establecidas a nivel institucional,

6. Indicar los proyectos mas relevantes realizados y el estado en que se encuentran:

1-

3-

Creacidon de una estructura formal, para recibir los materiales y equipos que la
compafia adquiere, para el desarrollo normal de sus operaciones, lo que incluye
todos los tramites relacionados, desde que se reciben en el Area Almacén, los
materiales contratados a los distintos proveedores, registros contables al inventario,
y las autorizaciones de pago. (Ejecutado al 100%).

Establecer la ejecucion de un inventario permanente de todos los materiales
adquiridos por la CNFL, para lo cual en primera instancia, se tuvieron que crear
bodegas en algunas dependencias, que tenian un stock de materiales, pero que no
estaba registrado contablemente, ejemplo(Sucursales y Plantas). Luego formular
un cronograma anual de inventarios, que abarcara todas las bodegas de la
Compaiiia, para realizar la verificacién fisica de las existencias, tomando como base
los registros en el sistema de inventarios. (Ejecutado al 100%).

Debido a las responsabilidades de la ejecucion de los proyectos mencionados, la
administracion superior, creé el Proceso de Recepcion de Materiales con la
asignacién de dichas tareas, cabe destacar que con el paso de los anos, las funciones
han tenido que irse modificando, para adaptarse a las necesidades cambiantes, en
cuanto a las reglamentaciones institucionales y leyes vigentes.

7. Detallar la administracion de los recursos financieros en la dependencia:

Con relacion a los recursos financieros, el Proceso de Recepcion de Materiales, no
administra ningun tipo de presupuesto, dicha actividad es responsabilidad directa del
Area AImacén,, quien es la encargada de maneja el presupuesto, para cada uno de los
procesos del Area.

8. Indicar el estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones que
durante su gestidn le hubiere girado la Contraloria General de la Republica u otro 6rgano
externo, asi como las recomendaciones que durante su gestion le hubiere formulado la
Auditoria Interna:
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Hasta la fecha el Proceso de Recepcién de Materiales, no tiene ninguna disposicion o
recomendacion que acatar de la Contraloria General de la Republica u otro érgano externo
o interno, relacionada con su gestién,

9. Indicar el estado actual del cumplimiento de las acciones relacionadas a la Matriz de
Género de su dependencia.

En primera instancia se contratd a la sefiorita Katherine Orozco Fernandez, para laborar en
el Proceso de Bodegas, sin embargo, cuando inicié labores, se le dio la oportunidad por
espacio de mes y medio de trabajar en el Proceso de Recepcién de Materiales, ejecutado
tareas que tradicionalmente realizaba personal masculino, (Recibiendo Materiales de los
Proveedores y cuadrillas), dio tan buen resultado, que la Srta. Orozco, fue promovida al
Proceso de Programacion y Control de Existencias.

Maitriz estrategia de seguimiento del enfoque de género

Canfidad Canfidad
Responsables Accién Indicacioras anfide anfiaer Plazo Evidencia Observaciones Avance
Programada Eecutada
Debido a una sefie de cambios realizados a nivel
Cantidad del personal Cantidad de peronal Interno, entre procesos del Almacén. Se ha
) A logrado incorporar en la realizacién de tareas y
masculino que desarolié masculine responsabildaces y en las cuales se tienen
. i Iabores administrativas desempefiando labores funciones administrativas secretariales al menos
Area Almacen y Procesos " . e 1 1 6 meses 100%
{Becutadas en el Area tradicionaimente 5 funcionarios. Mismas que se distribuyen de
Almacén tradicionalmente por desarolladas por manera equitaiiva entre €l quipo de trabajo que
1 i 1 i incluye a los Procesos. Dicha gestion se
personal femenino) personal femenino. mantiene hasta el momento con resultados
satistactorios
Se brinda la oporiunidad de
desarollo de labores en el Cantidad de personai
Proceso de Bodega de personall fernenino en la Notas SIGED Se brinda oportunidad de realizar funciones a la
Proceso Recepcion de femenino. Considerando que se dependencia 2630-0087-2022| |S€forita Katherine Orozco Fernandez en el
Proceso Material y | . N g Aando lab 1 1 1.5 Meses Proceso de Recepcion de Materiales, por espacio 100%
ateriales cumple con los requerimientos | |desempefando Iabores y e Nes y medio, en Iabores que tracicionaimente
solicitaios en labores que son tradicionaimente 2630-0148-2022| | eran realizadas por personal masculino
generaimente desempefadas masculinzadas
por personal masculino.
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