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Resumen ejecutivo:

El presente informe f.inal de gestion da cumplimiento a lo establecido en el inciso e) del articulo
12 de la Ley General de Control Interno,” Directriz D-1-2005-CO-DFOE Resolucién N° 61 de la
Contraloria General de la Republica, vigente desde el 7 de Julio de 2005 y en respuesta al oficio
2601-1277-2016 de la Unidad de Talento Humano.

Para el caso particular, el mismo lo presento en calidad de Coordinador Gerencial, de la
Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., por el periodo comprendido entre el mes de julio del
2014 y el mes de octubre del 2016; en el cual se contempla la labor sustantiva ejercida, el
estado de los proyectos, la administracién de los recursos financieros asignados vy
recomendaciones con la auditoria interna o algln ente externo.

Resultados de la gestién

I. Labor sustantiva realizada en la dependencia a cargo:

La labor encomendada por la gerencia general para la Coordinacién Gerencial que tuve a mi
cargo incluia la coordinacion de las direcciones de Estrategia y Desarrollo de Negocios y la de

Administracién y Finanzas.

Organigrama: la Direccién Estrategia y Desarrollo de Negocios y De Administracién y
Finanzas se encuentran estructuralmente conformadas como se muestra a continuacion:
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a) Razodn de la Coordinacién:

La coordinacién nace con el fin de facilitar la coordinacién de las direcciones de Estrategia y
Desarrollo de Negocios cuyo objetivo es “Liderar frente a los retos del entorno para incrementar
el valor agregado a los clientes actuales y futuros, generando nuevos negocios para aumentar y
diversificar los ingresos, a través de la creacién de sinergias con otros actores del mercado y
partes interesadas, mediante la atraccién de inversiones externas y la expansién de servicios.”

Asimismo, la coordinacion de la Direccién de Administracién y Finanzas cuyo objetivo es
"Alcanzar el equilibrio financiero de la CNFL en el afio 2017, mediante la mejor utilizacion de los
recursos financieros de la Empresa”.

Asimismo, es menester del cargo desempefiado, el asesoramiento hacia el Sr. Gerente General
¥ en algunas ocasiones la cobertura y sustitcion en su cargo.

b) Principales Gestiones y Temas Estratégicos:

Diseno y participacion de la Estrategia de Pacto social

Disefio y participacion en el proceso de reestructuracion de la CNFL.

Participacion activa en los procesos de Renegociacién de Deuda de la CNFL.

Disefo de estrategias de control de costos y gastos

Coordinacion del Plan estratégico de corto y mediano plazo.

Coordinacion de los procesos de certificacion de la CNFL.

Coordinacion de los procesos de viabilidad ambiental para los proyectos empresariales.

Coordinacion de la administracion adecuada de los riesgos en materia de salud y

seguridad ocupacional a fin de minimizar la incidencia de accidentes laborales.

» Coordinacion de las aplicaciones informaticas que contemplen necesidades actuales del
negocio.

> Gestion por proyectos de nuevos negocios con viabilidad técnica y financiera.

» Budsqueda de nuevos ingresos adicionales a través de la ejecucién de proyectos con
rentabilidad.

» Supervision para que el costo de proyectos se mantenga controlado y bajo supervision

permanente
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Los temas estratégicos de la Direccién de Estrategia y Desarrollo de Negocios, se encuentran
alineados y vinculados a las perspectivas y objetivos estratégicos de acuerdo al accionar de las
unidades que la integran, segun la naturaleza y competencias que cada una desarrolla, los
cuales seguidamente se mencionan:




Perspectiva

Objetivo Estratégico
CMNFL

Tema Estratégico

Dependencia

1. Aprendizaje | 1.3 Asegurar disponibilidad y Gestitn de TIC de CNFL :
¥ continuidad de los sistemas de Fibra Optica Unidad Tecnologias de
Crecimiento | Informacian. Renovacién Equipamiento Tecnoldgico y InFOTMACIoN ¥
Software Comunicacion.
2. Procesos Planificacién Empresarial
Internos 2.1 Incrementar el nivel de M_ercaden Empre_sarlal
i Sistema de Gestién Integrado
cumplimiento de los ; ;
estdndares de calidad vy Gespdm Documental Ern_presarlal Unidad 5|5ter_n_as d_g
suministros de productos y Equipos de Mejora Continua Gestidn y Planificacién
SC R Eont_rpl Interno Estratégica
Gestion Integral de Riesgos
Desarrollc de nuevos segmentos del |
negocio, que le permitan la generacién de
otras fuentes de ingresos.
Investigacidén e innovacion y la ejecucién
2.2 Incrementar el nivel de de los estudios de pre y factibilidad, a :
eficiencia procesos internos nivel empresarial, AMISCIAC LMS30¢ 10 e
Planificar y ejecutar los proyectos o CAgOCoN
nuevos Negocios empresariales.
Energias Renovables
Transporte Eléctrico
Responsabilidad Social, Norma IS0O 26
000 y MNorma INTE 35-01-01, Comisién Unidad Sistemas de
Nacional de Valores - Gestion de la ética Gestion y Planificacion
Estratégica
Plan de Gestidbn Ambiental (programas
Ambientales)
Plan de Eficiencia Energética.
Carbono Neutralidad
Tramitologia ambiental: MINAE (SETENA,
DGM, Aguas). Estudios de Impacto
2.4 Incrementar el nivel de Ambiental, Planes de Gestidn Ambiental,
cumplimiento de las normas Regencia Ambiental, Inspeccidn
de responsabilidad social Ambiental.
" £ |
E;ng:miﬂ":'gggu; Salud Ocupacional | 1.4 Sostenibilidad
Implementar planes de accién en
territorios de interés. Proyectos de
Agroconservacion. Produccién de arboles
en vivera, Pago por servicios
ambientales.
Programas educativos para promover la
Eficiencia Energética y la Educacién
Ambiental.
3. Financiera Uso eficiente de la Energia. Unidad Sostenibilidad
4.3 Incremento de ingresos Servicios  Ambientales con  utilidad

producto de negocios no
regulados

superior al 30%
Servicios de Eficiencia Energética con :
utilidad superior al 30%
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Los temas estratégicos de la Direccién de Administracién y Finanzas,

vinculados a

se encuentran alineados y

las perspectivas y objetivos estratégicos de acuerdo al accionar de las unidades

que la integran, segin la naturaleza y competencias que cada una desarrolla, los cuales

seguidamente se mencionan:

Rendimiento sobre el active de

RESUMEN
PLAN ESTRATEGICO / INDICES ESTRATEGICOS

A%

1.94%

Margen EBITDA

14%

12%

En relacién con lo proyectado an &l Plan Financiers, sl
resultads de estos indicadores fueron mayores a lo esperado,
por las siguientes razones:
= Incrameto de un 2% en las venta de energla v un 11% en las
compras de energla. -
Disminucidn en el rubro de Gastos de Operacidn en un 6%, Ia
que aquivale a CIB3 miliones. = Variacién en el tipo de

Margen Operativo

6%

5%

bic pasando de € 551,37 a 553,84, déndose un gasto por
efecto de diferencias cambiarias no proyectada,

empresarial por Kwh vendidos

22,07

17,31

|euvanto se han realizade grandes esfusrzos per disminuir

El indicador “Costos de oparacisén empresarial por KWh
vendidos™ a agosto es €17,31, lo cual es un resultado
satisfactorio, de acusrdo con |s mets establecida, Eite por

gastos de operacidn de los sisternas: Distribucidn,
Camercializacidn y Administrativo. [Disminucidn de gaitas)

Implementacién del Modelo
de Gestién por Competencias

30%

implementacion del Modelo de
|Gestion de Desempefio

23,40%

Se lograron realizar las actividades programadas como san:
Definicidn y andlisis de la Plantilla para los Riesgos
Estratégicos del Modelo Gestidn por Compatancias, Taller y
asesoramianto para la definicidn de los Saberes
Competenciales. ldentificacidn de actividades de las etapas
del Modelo Geatidn por Competencias. Disefio de las plantiiias
para la identificacidn de los sab patenciales. Disefio
de la Matriz Competencias-Niveles (plantillas combinada) para
cada competencia especificas. Talleres de validacidn de las
compatancias del perfil del tele trabajador @ informe de
reiultados. Lo que completa el 23,4% de avance reportado,

o

100%

T0%

En este mes de logrd realizar los Talleres de Competencias
que se impartieran & las jefaturas &nlos cuales se
desarrollaron las compatencias de Liderazgo, Planificacién y
Pensamiento Estratégico, dividido en dos grupes, asistieron
35 jefaturas evaluadas. También, se realizd la primera

charla para los evaluadores: "Facilitando la Evaluacidn del
Desempefic” , con la participacidn de 35 personas: ademds.
se logra sensibilizacidn & 70 personas an las los talleres y en
Ins charlas.

c) Estandares Regulatorios:

El marco regulatorio base para el accionar de la Direccién Estrategia y Desarrollo de Negocios,

se presenta a continuacion.

- Normas ISO 14001

*  Norma OHSAS 18001.

*  Ley General de Salud.

- Reglamento de Higiene en el Trabajo.
Regulaciones de Consejo de Salud
Ocupacional de Ministerio de Trabajo.

- Evaluacion de Impacto Ambiental (D.
31849 y madificaciones).

- Codigo de Buenas Practicas
Ambientales.

Cddigo Ambiental.

*  Ley de Suelos.

Ley de Aguas.

Ley Forestal.

Ley de Biodiversidad.

Cdédigo de Comercio.

MNormativas de SETENA.

Ley Organica del Ambiente.

Ley Gestion de Residuos.

Ley de Uso Racional de la Energia (Ley
N© 7447)

Decreto N°® 29751 - Reglamento Técnico
RTCR. 374-98-MINAE Eficiencia
Energética y etiquetado. Regulacién para




refrigeradores, refrigeradores-
congeladores y congeladores.

Ley N°® 8829 - Reforma Articulo 38 de
Ley 7447 para incentivar el desarrollo y
la utilizacion de fuentes renovables de
energia.

Directriz N® 017-MP-MINAE - Planes de
ahorro y uso eficiente del consumo de
Directriz N°14 - Incentivar el desarrollo
de Sistemas de Generacion de
Electricidad con fuentes renovables de
energia en pequefa escala para el
autoconsumo.

Programa Nacional de |la Energia (PNE)
Programa Nacional de Ahorro de Energia
(PRONAE)

Programa Nacional de Conservacion de
la Energia (PRONACE)

Normativa para estructura tarifaria
ARESEP

Decreto No.25584 (Reglamento para la
Regulacién del Uso Racional de Energia)
Decreto No.22335 (Creacion de
CONACE)

Decreto 36499-S-MINAE

Decreto N® 28099 - Lista de equipos y
materiales que se pueden exonerar
conforme con

Decreto N°® 29738 - Reforma a Lista de
equipos y materiales que se pueden
exonerar conforme con la Ley N© 7447
de Regulacion del Uso Racional de la
Energia.

Decreto No.23616 (Empresas del sector
deben formular programas de URE)

Ley No.74472 (Proteccién de la
competencia y defensa efectiva del
consumidor)

Voto 1250-99 Sala Constitucional
(Prevencion para asegurar la proteccion,
conservacion y adecuada gestion de los
recursos).

Ley de Contratacion Administrativa (Ley
NO 7494) y su reglamento.

Ley de Proteccion al Ciudadano del
Exceso de Requisitos y Tramites
Administrativos (Ley N© 8220) y su
reglamento

Convenio de cooperacién firmado entre
la CNFL y el Ministerio de Educacién
Publica

Ley 7600 y Programa de Accidn en
Discapacidad 2006-2010 y subprograma
de ayuda técnica y servicios de apoyo
Decreto Ejecutive No. 25473-MOPT-
MINAE, Creacion de la Unidad Ejecutora
de Transporte Eléctrico del 20 de
setiembre de 1996

Decreto Ejecutivo No. 26163-H de la
Presidencia de la Repulblica y del
Ministerio de Hacienda del 4 de julio de
1997, Modificacion del Impuesto
Selectivo de Consumo de vehiculos
movidos por Energia Eléctrica

Gaceta No. 224 del 21 de noviembre de
1996, Ley de Exoneracion de vehiculos
que no emiten toxicos para prevenir las
emergencias ambientales Urbanas
Decreto No. 26030-MINAE
establecimiento de  especificaciones
técnicas y compra de wehiculos
eléctricos para las entidades publicas
Decreto MNo. 33096-H-MINAE-MOPT
(viernes 19 de mayo del 2006),
exoneracion del impuesto selectivo de
consumo para todos los wvehiculos
eléctricos 0%, asi como reduccidén a
vehiculos hibridos 15% y motocicletas
de 4 tiempos 10%

Restriccion de Circulacién vy otras
medidas de uso racional de
hidrocarburos, emitidas en la Directriz
Presidencial N2 041-MP-H-MOPT-MINAE,
de La Gaceta N°134 del martes 12 de
julio del 2005

Contrato Eléctrico N°2 (Ley N© 4977)
Convencion Colectiva CNFL.

Ley N® 7593 ARESEP, (Ley de la
Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos), sus reformas, reglamento vy
Normas Técnicas Eléctricas.

Reglamento para los Procesos de
Adquisicion de las Empresas del
Instituto Costarricenses de Electricidad
Ley 7200, Ley que Autoriza la
Generacion Eléctrica Auténoma o
Paralela, y su modificacién Ley N® 7508,
Ley No.B660 Fortalecimiento Y
modernizacion de las entidades publicas
del sector telecomunicaciones vy
Reglamento de Ley 8660.

Ley de Participacién de las Cooperativas
de Electrificacion Rural y de las




Il.

Empresas de  Servicios Publicos
Municipales en el Desarrollo Nacional.
Tratado Marco del Mercado Eléctrico de
Ameérica Central y su Protocolo. / Ley
No. 7848 / LA GACETA NO. 235, DEL 3
DE DICIEMBRE DE 1998,

Norma ISO 26 000 y Norma INTE 35-
01-01

Decreto Ejecutivo N° 39491-MICIT
publicado en el alcance digital No.26,
Gaceta 23 de febrero 2016,

Ley General de Control Interno N°© 8292,
publicada en la Gaceta No. 169 del 04

de setiembre de 2002, las Normas de
Control Interno para el Sector Pdblico
Ley Be42, Ley General de
Telecomunicaciones

Ley 8131 "Ley Administracién Financiera
de la Republica y Presupuestos Piblicos
Lineamientos técnicos y metodolégicos
para la planificacion, programacion
presupuestaria, seguimiento vy la
evaluacion estratégica en el sector
publico en Costa Rica, Ministerio de
Planificacion  Nacional vy  Politica
Econdmica y Ministerio de Hacienda

Cambios habidos en el entorno durante la gestién, (incluye los cambios en el

ordenamiento juridico):

Los principales cambios efectuados se generaron a nivel de personal Yy no en la parte de
estructura organizacional de la Direccion Estrategia y Desarrollo de Negocios, durante la gestion
efectuada, el cambio realizado se generéd en la Unidad de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion, mismo que se detalla a continuacién:

- El Sr. Edgar Zamora Soto, es nombrado Jefe Unidad de Tecnologias de Informacion ¥
Comunicacién a partir del dia 01 de octubre 2016, y el Sr. Juan Carlos Alfaro Murillo se
incorpora como Asesor de la Gerencia General a partir de la misma fecha.

Los principales cambios efectuados se generaron a nivel de personal y no en la parte de
estructura organizacional de la Direccion de Administracion y Finanzas durante la gestién
efectuada, el principal cambio se generd propiamente en la Direccién con el cambio de Director,
mismo que se detalla a continuacion:

- El Sr. Marvin Céspedes Garbanzo, renuncia a la empresa durante el mes de diciembre del
afio 2015, a partir de ese mes la direccidn se recarga en el suscrito, y a partir del mes de
marzo del 2016, la misma es asumida por el Sr. Oscar Hernandez Cordero.

III. Estado de la autoevaluacién del sistema de control interno al inicio y final de la
gestion:

Durante la gestion efectuada se tiene en proceso de ejecucién el plan de control interno de las
Direcciones de Estrategia y Desarrollo de Negocios y de la Direccién de Administracién ¥
Finanzas, y durante el mes de setiembre 2016 se efectlo el proceso de autoevaluacién 2016 del
Sistema de Control Interno, por lo que se espera que en el momento que se informen los
resultados, reflejen un progreso positivo.




IV. Acciones realizadas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de control interno en la gestién, al menos durante el dltimo afio
desempeiiado:

Para el periodo 2016 se recibié el Plan de Control Interno con un avance de cumplimiento del
63%, vy el mismo se entrega con un avance de ejecutoriedad de las acciones del Plan la
Direccion de Estrategia y Desarrollo de Negocios del 85%, entre las que destacan las siguientes:
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Para el periodo 2016 se recibio el Plan de Control Interno con un avance de cumplimiento del
84%, vy el mismo se entrega con un avance de ejecutoriedad de las acciones del Plan la
Direccion de Administracién y Finanzas del 37%, al cierre del primer semestre del afio 2016,
entre las que destacan las siguientes:




COMPARNTA NACIONAL DE FUERZA ¥ LUZ, S.A.
DIRECCION ESTRATEGIA ¥ DESARROLLO DE NEGOCIOS
UNIDAD DE GESTIOMN Y PLANIFICACION EMPRESARIAL
PROCESO COMTROL INTEMND
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNG (PAI-CT) 2016
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V. Principales logros alcanzados durante la gestion, en cumplimiento de la
planificacién institucional o de la dependencia:

Se participd en el Proceso de lograr consolidar el “Pacto Social”, importante
acuerdo entre la Administracién y las Organizaciones Gremiales.

+ Participacion activa en la elaboracién de una propuesta de reorganizacién en
conjunto con la UCR.

* Se supero la meta de “Lograr renegociar deudas de CNFL por ¢54 000 000 000",
al mes de octubre del 2016 se tiene en un 95% de avance el proceso de
renegociacion de deudas por un monto total de 60.000.000.000.

+ Desarrollo del 100% del Plan de Gestién del Desempefio y la implementacién del
mismao.

+ Participacion activa como miembro de la Junta de Relaciones Laborales en
representacidn de la Administracidn.

* Lograr 5000 millones de colones en ingresos totales por servicios no regulados
* Se logro alcanzar una disponibilidad de los sistemas de informacién de un 95%

* Se coordind la divulgacién de 24 comunicados al afio, con temas de interés de la
CNFL en los medios de comunicacién

* Participacion en el II Congreso Movilidad Urbana organizado por la Direccién de
Cambio Climatico del MINE, Las Embajadas de Francia y Holanda y la GIZ de
Cooperacion Alemana, con el aporte del bus eléctrico CNFL para el traslado de los
participantes y la participacién a las sesiones del segundo Congreso de Movilidad
Urbana.

+ Asistencia de un 84% en promedio en las reuniones mensuales SGI de todas las
dependencias de la Direccion.

* Participacion activa en la Comision de Género Institucional, la cual tiene avances
en el diagndstico institucional y la campafia de Comunicacién, asi como en
actividades puntuales.

* Participacion en la Red interinstitucional de respuesta a Emergencias del cantén
de San José, organizado por la Comision Nacional de Emergencia y la Benemérita
Cruz Roja.




VI.

B

—

Estado de los proyectos mas relevantes desde el inicio de la gestién y de los que
dejo pendientes de concluir:

Rehabilitacion de la Planta Hidroeléctrica Ventanas

El avance a Junio es de un 96.47 %, que contempla labores en Casa de maquinas y
subestacion.

La limpieza del embalse aguas arriba de la Presa muestra un 100 % de avance.

Construccion de la red subterranea para la Zona Industrial Belén (ZIB)

El proyecto consiste en construir dos nuevos circuitos subterrdaneos en la subestacion
Belén y la extension del circuito Belén-Subterrdneo 1, para darle servicio subterraneo a
la Zona Industrial Belén, que brinde mejores condiciones en el servicio eléctrico a los
clientes actuales, especificamente los ubicados en los distritos de La Ribera, La Asuncién,
Ulloa, San Francisco y Llorente de la provincia de Heredia, los cuales facturan un
promedio de ¢1.500,00 millones de colones al mes. Al mes de setiembre muestra un
avance de 5%.

Reconstruccion de la Red Aérea de Distribucion del Sector Barva

Dicho proyecto consiste en una conversion del nivel de tension eléctrica del sector que
conlleva a la renovacion de la infraestructura de la red de distribucién eléctrica, y a su
vez, considera otros aspectos que vienen a complementar la solucién y respuesta que se
busca brindar al mercado actual. En esa solucidn integral juega un papel importante el
aspecto de las nuevas tendencias tecnolégicas de comunicacién, que vienen a ampliar los
alcances del proyecto, de cara a una gestién operativa mas estratégica para la CNFL,
junto con un sistema de alumbrado publico moderno acorde a esas nuevas tendencias
tecnolégicas que buscan la eficiencia en la utilizacién de los recursos. Al mes de
setiembre muestra un avance de 5%.

Construccion de la red subterranea para la Zona de La Uruca, San Domingo y
Tibas

El 28 de agosto del 2016 se firmd el Acta de constitucion del Proyecto Reconstruccion de
la Red de Distribucion Eléctrica, Sector San José Norte Oeste, donde se nombra al Jefe
del Proyecto vy al Soporte en Planeamiento y control.

El 14 de setiembre se traslada oficialmente el Jefe del Proyecto al Area Ejecucién de
Proyectos Empresariales para iniciar con el proyecto en la etapa de ejecucidon.

Se esta planteando desarrollar el proyecto en tres etapas o Sectores, siendo Tibas el
primero, seguidamente de La Uruca y por Ultimo Santo Domingo, por ende, los avances
se referirdn por Sector o Etapa. Al mes de setiembre muestra un avance de 4%.

Proyecto INVU:

Con respecto al compromiso para el proyecto de sustitucién de iluminacién en el INVU, y
debido a las ultimas reuniones efectuadas con los interesados, se informa que dicho
proyecto no procedera durante el 2016.




VII. Administraciéon de los recursos financieros asignados durante la gestién:

A continuacién en la siguiente grafica, se presentan los recursos asignados para el desarrollo de

las actividades de la Direccion de Estrategia y Desarrollo de Negocios, a nivel de operacién e
inversion.

A continuacion se muestra el detalle del presupuesto de Julio al mes de octubre de 2016:
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La Direccion tiene asignado para el periodo 2016, en el presupuesto de operacién 2.160
millones de colones con una ejecucion acumulada al 07 de octubre de 1.219 millones,

proyectos de Inversion se asigné la suma de 2.295 millones de colones, con una ejecucion
acumulada de 1.208 millones de colones.

A continuacién se muestra el comportamiento presupuestario de la Direccion de Administracién
y Finanzas:

DIRECCION ADMINISTRACION Y FINANZAS
EJECUCION PRESUPUESTARIA
[Miles de colones)

PRESUPUESTO | TOTAL —EIECUCION TOTAL %
OPERACION | INVERSION OPERACION |  INVERSION

2015 243.993.255 4.951.613| 248.944 BeR 233.657.366 3.199.037] 236.856.403| 95%

2018 268,452,732 5.153.045 273.605.777 1598.940.683 836.290] 199.776.973 73%

Fuente: Sisterna Contable Presupuestario
Mota: Los datos del 2016 son al 30 de setiembre del 2016




VIII. Estado actual de cumplimiento de instrucciones giradas por la Contraloria
General de la Repiblica o cualquier otro érgano de control externo:

No se tiene pendiente ni en proceso ninguna disposicién emanada por la Contraloria General de
la Republica o cualquier otro érgano externo, que fuera dirigida a la Coordinacién Gerencial.

IX. Estado actual de cumplimiento de instrucciones giradas por la Auditoria
Interna:
Documento Asunto Estado

Responsabilidad Social

La auditoria de la ética realizada en el
mes de octubre de 2015 cerrd el 02 de
febrero 2016, con la entrega del
informe. La auditora indica que se
tiene 10 dias para valorar los hallazgos
he indicar como seran atendidos, por
es0 deben valorarse con el Jerarca

Se remitid a la Gerencia para valoracidn previa
sobre las actividades por desarrollar

1001-0291-2014

TOPOGRAFIA

Estudio Topografico del P.H.

B.1

Incluir recomendacién segln
corresponda dentro del procedimiento
“Contratacién de estudios de pre
factibilidad, factibilidad y estudios
adicionales"

Esta accidn estd relacionada con un
procedimiento o instructivo del AIIPE que debe
de formularse, revisarse y formalizarse, asi
mismo, dichos procedimientos estan incluidos en
el Manual de Procedimiento del Area y sujetos a
los cambios por actualizacién relacionados con el
manual de Planificacion y Administracién de
Proyectos vy las direcciones asociadas.
* Seglin circular 2100-0084-2015 del 27 de
abril, la dependencia de Andlisis Administrativo

remite la estrategia para adecuar Ia
documentacién por la  reestructuracién
empresarial. Se incluye dentro de la segunda

etapa en el 2016, la remisidn de los nuevos
procedimientos segin estructura de la CNFL del
Area de investigacion e ingenieria de proyectos
con el fin de formalizar los cambios
correspondientes.

AUD-1001-0204-2015

Control el registro de los terrenos

= (a)COMPRA DE FINCA PARA
ESCOMBRERA
(3 RECOMENDACIONES)
Implementar los mecanismos de
control, para que las cartas de
intenciones por compra de terrenos
estén firmadas por las partes
interesadas.
(bJUSO DE TRRENOS POR
PARTICULARES
(2 RECOMENDACIONES)
Implementar los mecanismos de
control necesarios que permitan
suministrar la vigilancia necesaria a
las propiedades del Proyecto Edlico
San Buenaventura en Puntarenas.

(a) En Proceso de formalizacién:

Esta accion estd relacionada con  un
procedimiento o instructive del AIIPE que debe
de formularse, revisarse y formalizarse, asi
mismao, dichos procedimientos estan incluidos en
el Manual de Procedimiento del Area y sujetos a
los cambios por actualizacién relacionados con el
manual de Planificacién y Administracion de
Proyectos vy las direcciones  asociadas.
* Segun circular 2100-0084-2015 del 27 de
abril, la dependencia de Analisis Administrativo

remite la estrategia para adecuar Ila
documentacién por la reestructuracion
empresarial. Se incluye dentro de la segunda

etapa en el 2016, la remisidn de los nuevos
procedimientos segdn estructura de la CNFL del
Area de investigacion e ingenieria de proyectos
con el fin de formalizar los cambios
correspondientes,

(b) En Proceso :

Se realiza el sequimiento y control para atender




el riesgo del uso de terrenos de la CNFL por
particulares, segln las siguientes gestiones,

* Vigilancia: Se mantienen las inspecciones de
campo mensualmente por parte del personal de
la Planta Hidroeléctrica El Encanto.

* Reparacién e instalacién de cercas: A la fecha
del corte 04 de octubre del 2016 se informa:

-El 26 de agosto se aprobd el SIACO 1218 para
la adquisicién de 29 carruchas de alambre de
pias de acero galvanizado para cerca CABRA
Calibre #14 , en rollo de 283 m de largo y 42
Kg de grapa de acero galvanizado para cerca,
tamafio de 37,75 mmm (1 1 /4 pulgada):
materiales requeridos para la puesta de las
cercas en los linderos de las propiedades de la
CNFL de San Buenaventura, mediante el
procedimiento ndmero 2016PP-000311-
0000200001. Actualmente se encuentra en
proceso de re-adjudicacion.

- El 08 de setiembre 2016, mediante
modificacion presupuestaria del AIIPE N° 15 se
transfiere en el Objeto de Gasto 116  wvidticos,
el monto ¢1 133 000,00 a la Planta El Encanto,
para los trabajos de campo de la puesta de
cercas vivas.
- Para la adquisicion de los postes vivios, se
tiene una propuesta del Area de Gestidn
Ambiental y Recursos Naturales, para que
Proceso de Recursos Naturales y Mejoras de
Cuenca por un monto ¢ 2 014 875 realice los
trabajos de suministro de las postes vivos. Por
aparte, se estd adquiriendo otra propuesta de
suministros de postes por parte del Sr. Douglas
Nifiez Moya. -Se tiene previsto concluir la
puesta de las cercas para el 20 de diciembre
2016.

1001-0206-2016

Programa transporte eléctrico
tecnologias renovables
(3 recomendaciones)

En Proceso:

- Traslado de activos al Area de Transporte y
Taller (Pendiente respuesta del ATT). Se aplican
las acciones a las recomendaciones por parte del
Proceso de Transporte Eléctrico y del Area de
Investigacién e Ingenieria de Proyectos
Empresariales mediante notas: 2900-19-19 con
fecha 18 julic de 2016, 2900-20-16 con fecha 29
de julio 2016. Se aclara que a la fecha, no se
cuenta con respuesta por parte del Proceso
Transporte y Taller.

-Actualizacion del Procedimiento
“Mantenimiento de Vehiculos:
Pendiente de oficializacion por  Andlisis

En oficio 1001-0254-
2016

Estudio administracion de inventarios,

Pru',.rectn Hidroeléctrico Balsa Inferior
A.1: Realizar y coordinar las
gestiones operativas
necesarias, para lograr que la
venta de los materiales del
Proyecto que se encuentran
en inventario bajo la custodia
del ICE se lleve a cabo en un
plazo razonable.

- B.1: Realizar ¥ coordinar las
gestiones operativas y
financieras necesarias para
finiquitar el Contrato de Disefio

Administrativo.
A.l: Segun oficio 7431-8463-2016 se informa
que el 06 de agosto 2016, la Unidad de Logistica
dispuso que el Almacén continuaria con la
administracién y custodia de los materiales, por
lo que el AEPE junto con el Proceso de Costeo y
Activo Fijo, mantuvieron la conciliacién de los
inventarios sin que existiera alguna diferencia
hasta esa fecha. Es asi como el propio dia de la
toma fisica, del almacén por parte de la Unidad
de Logistica, el AEPE proporciond los listados
fisicos para que sirvieran de control para la
comprobacién y toma fisica que realizd el
Almacén de la CNFL junto con el ICE. Al dia de
hoy se trabaja en la conciliacién del inventario
en conjunta con el Almacén.




y Construccién de Obras del
Proyecto.

B.1: Mediante oficio 0510-647-2016 el ICE
resolvié el RECLAMO ADMINISTRATIVO POR
CONTROVERSIAS PATRIMONIALES SURGIDAS
EN LA EJECUCION DEL CONTRATO DE DISENO Y
CONSTRUCCION DE OBRAS PROYECTO
HIDROELECTRICO BALSA INFERIOR.

Partiendo de lo anterior, la Unidad Financiera y
la Asesoria Juridica Institucional convocaron una
reunién el 16 de agosto en donde se trataron los
siguientes puntos: Salde actual, Intereses
moratorios y Costos no facturados y pendientes
de aprobacidn.

Como parte de los compromisos adquiridos en
dicha reunitn, la Jefatura del AEPE emitid la
nota 7431-08473-2016, referente a los
respaldos de facturacion.

De acuerdo con una conversacin telefdnica con
el Sr. Alexander Calderén de la Unidad
Financiera, en la primer semana del mes de
octubre 2016, ya se cuenta con el registro
contable (cuenta x pagar), y se estima el pago
final para octubre 2016. Una vez se realice ol
pago, el ICE firmard el Finiquito, documento que
¥a se encuentra preparado.

2016-10-13.




