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1. Antecedentes 

 
 
Para el año 2024, se contrató a la firma de Auditoría Externa KPMG por parte del Grupo 

ICE, con el fin de que realizara la revisión de la liquidación presupuestaria del año 2023, 

en atención de las Normas Técnicas de Presupuesto, específicamente la norma 4.3.17 – 

Exactitud y confiabilidad de la liquidación presupuestaria, que dice lo siguiente: 

 
“…la liquidación presupuestaria deberá además someterse a revisión externa de calidad, 

por parte de profesionales externos e independientes; esto con el propósito de obtener 

como producto externo una opinión objetiva sobre el nivel de observancia de las políticas 

y metodologías internas establecidas, así como con respecto al cumplimiento de la 

normativa técnica y jurídica aplicable y sobre la razonabilidad del resultado informado.” 

 
No habiendo encontrado deficiencias durante la auditoría, la opinión del evaluador señala: 

 
 
“En nuestra opinión, el proceso de elaboración de liquidación presupuestaria de la 

Compañía Nacional de Fuerza y Luz, S. A., es razonable, en todos sus aspectos 

importantes, al 31 de diciembre de 2023 y por el año terminado en esa fecha, de 

conformidad con la Resolución de la Contraloría General de la República R-DC-24-2012 

y sus reformas.” 

La opinión del evaluador es limpia, no se identificaron nuevas situaciones u 

oportunidades de mejora y la mayoría de las situaciones reportadas en periodos 

anteriores han sido resueltas adecuadamente quedando solamente una situación y una 

oportunidad de mejora pendientes de atender. 

 

 
2. Estado de las situaciones pendientes de atender de periodos anteriores 

 
a) Situación N°2 – Año 2023: Se observaron los siguientes documentos, 

asociados a actividades del proceso presupuestario, que tienen más de tres años 
desde su última actualización: 

  
 

Página 3 de 11



 

 
 
 

 

 

 
Situación actual: Atendida a falta de oficialización de los documentos.  

Al mes de noviembre del año 2024, se revisaron y actualizaron todos los 

documentos del Área Presupuesto, incluyendo los indicados en el cuadro anterior, 

los cuales han sido revisados por la Dirección Administración y Finanzas y 

remitidos al Proceso Análisis Administrativo para su oficialización que se espera 

suceda durante el año 2024. Con respecto al procedimiento Gestión de 

comprobantes de pago, recientemente se hicieron cambios en el proceso de 

autorización de órdenes de pago, con lo cual ha variado el procedimiento y el 

documento está en proceso de actualización. Con esto se da por atendida la 

recomendación de revisar los documentos indicados en la situación N°2. Ver 

anexo nº1. 

 
3. Estado de las oportunidades de mejora identificadas 

 
 

a) Oportunidad de mejora No. 1 - Año 2023. Modificaciones importantes en 

los presupuestos de las áreas: Aun cuando CNFL no excedió el límite del 25% 

establecido en el apartado 4.3.11 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto 

Público, del monto máximo que se puede variar por modificaciones 

presupuestarias, observamos que las áreas, direcciones, procesos o unidades, 

indicadas en siguiente cuadro, realizaron modificaciones en su presupuesto 

específico por un porcentaje significativamente mayor al 11.73% realizado por 

CNFL y significativamente mayor al 25% establecido por la Contraloría General 

de la República en las Normas Técnicas de Presupuesto Público. 

 
Situación actual: Atendida 

tal y como se le indicó al Consejo de Administración en el Informe de acciones 

relacionadas con la Carta Gerencia Informe de Atestiguamiento Liquidación 

presupuestaria Año 2023 y seguimiento a periodos anteriores, se concluyó que 

el aumento en las modificaciones se debió a la 

Página 4 de 11



 

 
 
 

 
respuesta oportuna de decisiones administrativas y no a una falta de 

planificación, razón por la cual no se identifica una oportunidad de mejora y no 

se elabora un plan de acción al respecto. 

 
 
 

b) Oportunidad de mejora No. 2 Año 2023. Ejecución presupuestaria de 

iniciativas del programa de inversión: De la revisión de la lista de iniciativas 

del programa de inversión vigentes durante el periodo 2023, se observó que tres 

de esas iniciativas presentaron resultados inferiores al 40% en su ejecución 

presupuestaria. El siguiente cuadro lista esas tres iniciativas: 

 

 

 
En los Informes de Evaluación Presupuestaria semestrales y en el Informe de 

Liquidación Presupuestaria, del 2023, no se observó que se haya incluido el dato 

de la ejecución presupuestaria de esas iniciativas y que se haya descrito la forma 

en que la ejecución presupuestaria de esas iniciativas impactó las metas 

inicialmente propuestas en el Plan Anual Operativo 2023. 

 
Situación actual: Atendida 
 

Se acogió la recomendación y a partir del Informe de evaluación y ejecución 

presupuestaria del primer semestre 2024, en el apartado de Acciones correctivas 

se incluye un análisis del impacto de la ejecución presupuestarias en las metas del 

POE. Ver anexo nº2. 
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ANEXO Nº1 

Oficio 3001-0334-2024 
Remisión de procedimientos al Proceso Análisis 

Administrativo 
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DIRECCIÓN ADMINISTRACIÓN 
Y FINANZAS 

FRANKLIN QUIROS ARCE 
(FIRMA) 

Firmado Digitalmente 
Fecha: 26/11/2024 15:31:59 CST 
Localización: Costa Rica 

 
 
 

 
2024-11-26 
3001-0334-2024 

 
 

Señor 
Carlos Solano Azofeifa 
Coordinador a.i., Proceso Análisis Administrativo 

Estimado señor: 

 
Asunto: Respuesta oficio 2100-0439-2024 

En relación con lo planteado en el oficio mencionado en el asunto acerca de solicitud de 
aprobación de actualización documentos del Área Presupuesto – Unidad Administración 
Financiera y Contable, me permito indicarle que se da visto bueno a los documentos. 

 
 

 
Atentamente, 

 
 
 

Franklin Quirós Arce, 
Director a.i Dirección Administración y Finanzas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Anexos: N/A 

 
 

c. Gloriela Brenes Redondo, Jefatura, Unidad Sistemas de Gestión y Planificación Empresarial 
Guillermo Chinchilla Zúñiga, Jefatura, Área Presupuesto 
SIGED 

 

 

 

diadmi@cnfl.go.cr 2295-5500 cnfl.go.cr 
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ANEXO Nº2 
Apartado de acciones correctivas 

Informe de evaluación y ejecución 
presupuestaria del primer semestre 2024 
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