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Estimados sefiores:

Asunto: Dictamen Juridico al “Plan Operativo Institucional y Presupuesto
Ordinario 2020”. Ref: Oficio N° 3330-0102-2019 del 05 de agosto de 2019.

En atencién al oficio que se indica en la referencia, en el que solicita el dictamen juridico
al Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario 2020, procedo a sefialar lo
siguiente:

I. Sobre los antecedentes:

Por requerimiento del Area de Presupuesto con el visto bueno de la Direccion
Administracion y Finanzas y la Unidad Financiera, esta Asesoria Juridica Empresarial
procede a emitir el dictamen juridico en cuanto al cumplimiento del bloque de legalidad
en el proceso “Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario 2020”, el cual tiene
como proposito distribuir los ingresos que genera la empresa en un afo especifico a
nivel de programas (Operacion o Inversion), con el fin de atender los requerimientos
institucionales, considerando el principio presupuestario de equidad.

Dentro del ambito de su competencia, a la luz de la legislacion que regula la materia,
esta Asesoria Juridica Empresarial se avocé a analizar el cumplimiento del bloque de
legalidad en el proceso con fundamento a la solicitud efectuada mediante oficio N°3330-
0102-2019 y su adjunto. Que el documento remitido estd conformado por caratula,
indice, una certificacion del bloque de legalidad en materia presupuestaria suscrita por
el Jefe del Area de Presupuesto, tabla que muestra las premisas consideradas,
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ASESORIA JURIDICA EMPRESARIAL

comentarios, y el contenido del presupuesto ordinario 2020. Ademas, se adjunta el Plan
Operativo Institucional (P.O.l.) 2020, el que tiene como propodsito servir de guia para
evaluar a corto plazo el avance de las metas que se esperan lograr durante un afio y su
contribucién al logro de las metas planteadas a mediano y largo plaza de conformidad
con los objetivos especificos y estratégicos a nivel empresarial, certificacion de
verificacion de requisitos, certificacion de Patrono al dia de la Caja Costarricense del
Seguro Social, entre otros.

De conformidad con la resoluciéon R-DC-24-2012, de las nueve horas del veintiséis de
marzo del dos mil doce, “NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO N-1-
2012-DC-DFOE”, de la Contraloria General de la Republica, publicada en La Gaceta N°
64, Alcance Digital N° 39 del 29 de marzo del 2012 reformada por la resolucion R-DC-
064-2013 del Despacho Contralor de las quince horas del nueve de mayo de dos mil
trece, publicada en La Gaceta N° 101 del 28 de mayo del 2013, se debe tener en cuenta
que es responsabilidad de la Direccion Administracion y Finanzas el cumplimiento de las
normas 4.2.14, la cual establece la estructura e informacion que debe presentarse para
la aprobacion externa de los presupuestos institucionales y la norma 4.2.11 que sefala
que el presupuesto ordinario, en este caso 2020, debe presentarse en la Contraloria
General de la Republica a mas tardar el 30 de septiembre del afio anterior al de su
vigencia.

Il. Determinacion de cumplimiento de la normativa:

En el ambito de nuestras competencias esta Asesoria Juridica Empresarial, rinde el
presente dictamen del cumplimiento del bloque de legalidad en el proceso “Plan
Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario 2020”. Con fundamento en la
certificacion del bloque de legalidad en materia presupuestaria, emitida por la jefatura
del Area de Presupuesto de fecha 07 de agosto del 2019, incluida en el documento Plan
Operativo Institucional (P.O.l.) y Presupuesto Ordinario 2020, se indica que el
presupuesto se elaboré en estricto apego a las normas técnicas que regulan el tema.

Por lo antes expuesto, se concluye que el proceso ha cumplido con el bloque de
legalidad, definido como el conjunto de normas juridicas, escritas y no escritas, a cuya
observancia se encuentra obligada la empresa, el cual comprende tanto la ley como las
normas de rango superior, igual o inferior a ésta, incluidos los principios generales y las
reglas de la ciencia y la técnica, lo cual garantiza la gestion eficiente, eficaz, econdmica
y de calidad de los recursos publicos, razén por la que se dictamina favorablemente.

Sin otro particular, atentamente;

Firmado digitalmente

Guillermo Sanchez Williams
Director Juridico Empresarial

Copia: Expediente Administrativo
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CERTIFICACION DEL BLOQUE DE LEGALIDAD EN MATERIA
PRESUPUESTARIA

PLAN PRESUPUESTO ORDINARIO 2020

El suscrito Franklin Quirés Arce, jefe, Area de Presupuesto, hace constar que el
Presupuesto Ordinario 2019, se elabor6 en estricto apego a lo dictado por las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE y sus reformas segun
resolucion R-DC-064-2013, del Despacho del Contralor, a las quince horas del nueve
de mayo de dos mil trece, publicada en la Gaceta No. 101, del 28 de mayo del 2013 y
el “Reglamento Interno para la aprobacion de presupuestos extraordinarios y
modificaciones presupuestarias en la Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.”

Esta certificacion es emitida el 07 de agosto del 2019.

Firma:

Edificio Central. Apartado Postal: 10026-1000. Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-7485 Correo electrénico:
arepresu@cnfl.go.cr



“La creacion de la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. se dio mediante
el contrario eléctrico, Ley No.2 del 4 de abril de 1941 y la Escritura
Constitutiva del 15 de mayo de 1941.”

“Ley 8660 Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas del
Sector Telecomunicaciones”
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INTRODUCCION

El “Plan Operativo Institucional 2020” (POIl), de la Compafia Nacional de
Fuerza y Luz, S.A, es una herramienta de planificacion que facilita a la
organizacion establecer una direccién adecuada para lograr objetivos y metas

anuales asociadas a los objetivos estratégicos.

Este proceso de planificacion, da inicio con la revision de las operaciones
actuales de la organizacion, la identificacion de lo que es necesario mejorar
operativamente y a partir de ese momento, se planifica para alcanzar los
resultados que la organizacion desea alcanzar y determinar las medidas

necesarias para llegar al destino deseado.

Es importante sefalar, que el concepto de planificacion es relevante en las
empresas u organizaciones, por cuanto facilita el planteamiento de objetivos,
metas y politicas, permite visualizar un cambio en el entorno y mercado,

plantear el desarrollo de acciones de manera fluida, entre otros.

El presente documento “Plan Operativo Institucional 2020” (POI), considera los
planes de corto plazo que se esperan ejecutar, asociados al cumplimiento de
objetivos y metas de las diferentes areas de la empresa, de tal manera que se
logre la trazabilidad con los objetivos estratégicos de mediano plazo
previamente definidos. Cabe sefalar que el POI, se remite al Consejo de
Administracion CNFL para su andlisis y aprobacién, para dar cumplimiento a la

normativa externa y procedimientos internos a nivel empresarial.
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ASPECTOS GENERALES

Marco Juridico Institucional

La Compania Nacional de Fuerza y Luz, es una empresa publica que distribuye
y comercializa la energia eléctrica en la Gran Area Metropolitana de Costa Rica
y fue creada mediante el Contrato-Ley N°©2 denominado “Contrato Eléctrico”
del 8 de abril del afio 1941 (modificado a través de la Ley N° 4197 del 20 de
septiembre de 1968 y de la Ley N° 4977 del 19 de mayo de 1972).

En relaciéon con las interrelaciones que se han establecido entre CNFL y otras
areas institucionales del Estado, se mencionan: Autoridad Reguladora de
Servicios Publicos (ARESEP), areas de planificacion, sector eléctrico, ademas,
con entes fiscalizadores y reguladores dentro de las que se destacan la
Contraloria General de la Republica, Banco Central de Costa Rica, Ministerio de
Ambiente y Energia, Ministerio de Hacienda, Ministerio de Planificacion vy
Politica EconOmica, entre otras. A nivel corporativo se han establecido las

lineas generales con el Instituto Costarricense de Electricidad.

Las leyes que enmarcan el accionar de la CNFL, se mencionan las siguientes:

e Ley N0.8660: Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades

PuUblicas del Sector Telecomunicaciones.

e Ley organica de la Contraloria General de la Republica N°© 7428: Hace

referencia a la legalidad y eficiencia de los controles internos y del manejo

de los fondos publicos en las empresas evaluadas por el ente Contralor.

e Ley de Planificacion Nacional N°5525-74: indica que los programas de

inversion publica presenten compatibilidad con las previsiones y con el orden
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de prioridad planteado en los planes de desarrollo nacional, excepto los

articulos No.10, 16, 17 v 18.

e Articulo No.57 vy Articulo N0.94 de la Ley de Administracion Financiera de la

Republica y Presupuestos Publicos N° 8131: manifiesta el deber de informar

a solicitud del Ministerio de Hacienda, sobre puntos contenidos dentro del

area economica-financiera de la empresa.

Leyes generales:

e Ley General de Control Interno N°© 8292

e Ley igualdad de oportunidades para personas discapacitadas N°© 7600.

e Ley Organica del ambiente (LOA) N° 7554.

e Ley de Emergencias N° 7914 y sus Reformas.

e Ley de Patrimonio Histoérico - Arquitectdnico de Costa Rica N° 7555.

e Ley Uso eficiente de energia N°© 7447.

e Ley Contra la corrupcién y el enriquecimiento ilicito en la Funcion Publica
N© 8422.

e Ley de Proteccion al Trabajador N© 7983.

e Ley de Publicidad a Programas Artisticos de Producciéon Nacional N°
4325.

e Ley de Estimulo a las Bellas Artes Costarricenses N° 6750.

Estructura Organizativa Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

La estructura organizativa de la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, se
modific6 y fue aprobado por el Consejo de Administracion de fecha 24 de
febrero del 2015, sesion 2371, Capitulo Ill. Resoluciones: RGG-002-2015,
RGG-004-2015, RGG-006-2015 y RGG-001-2015.

En la estructura de organizacion de la CNFL, la Asamblea de Accionistas se

ubica en el nivel maximo de dicha estructura y tiene la responsabilidad de
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elegir a los representantes del Consejo de Administracion, cuyas funciones se

realizaran durante un plazo previamente establecido.

Dentro de sus atribuciones, al Consejo de Administracion de CNFL le
corresponde emitir directrices, politicas generales y especificas a nivel
organizacional con el objetivo de dirigir el desempefio del recurso humano en
las diferentes areas y la ejecucion de actividades que permitan alcanzar los
objetivos estratégicos considerados en el Plan Estratégico Institucional y
mejorar el servicio al cliente en el area servida por la CNFL y cubrir sus

requerimientos de energia eléctrica.

Cabe indicar, que la estructura organizativa en la CNFL estad conformada por la
Gerencia General que emite y expone las directrices y politicas que se
enuncien a nivel interno, en areas como: Estrategia y Desarrollo del Negocio,
Distribucién, Comercializacion, Generacion y Administraciéon. Las Direcciones
por su parte, estan conformadas por Unidades y Areas, segin Resoluciéon

indicada.

Dentro de la estructura organizativa de la CNFL, las Direcciones tienen los

siguientes alcances:

e Direccion Generacion de la Energia: Atenderda las actividades de
produccién de energia, mantenimiento mecanico, civil, y eléctrico de las

plantas.
e Direccion Distribucion de la Energia: Atendera el disefio, planificacion,
construccion, operacion y mantenimiento del sistema de distribucion de la

energia, asi como la administracion del alumbrado publico.

e Direccion Comercializacion: Atenderd actividades relacionadas a

fortalecer e integrar la gestion del servicio al cliente, asi como facilitar el
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desarrollo de las estrategias comerciales para lograr productos y servicios

que aseguren la atraccion y fidelizacién de clientes en la zona servida.

e Direccion Estrategia y Desarrollo del Negocio: Coordinara los procesos
denominados tecno-estructura, dentro de los cuales se encuentran las
actividades como planificacion estratégica empresarial y la implementacion
y rectoria de temas transversales a toda la organizacion como los son;
Responsabilidad Social Empresarial, Gestion de la Calidad, Gestion
Ambiental, Gestibn de la Salud y Seguridad Ocupacional asi como
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) y desarrollo de nuevos

negocios. (conceptualizacidén y construccion)

e Direccion Administracidon y Finanzas: Coordinard las actividades de
soporte administrativo correspondientes a: administracion del recurso

humano, logistica, recursos materiales y recursos financieros.

Estructura Programatica

La estructura programatica de la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.,

estd conformado por dos (2) programas:

e Programa de Operacion: Incluye los recursos financieros necesarios para

mantener la operacion normal en la empresa. Presupuesto Propuesto
2020: ¢344.252,8 millones.

e Programa de Inversién: En este programa, se incluyen los recursos

monetarios que se aplicaran en el desarrollo de proyectos de inversion,
mejoras en subestaciones y plantas generadoras, desarrollo de sistemas de
informacioén, construcciéon de obra civil y otros. Presupuesto Propuesto
2020: ¢9.240,1 millones.
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Estructura Programatica para organizar el presupuesto de la empresa:

PRESUPUESTO
TOTAL

Programa de Programa de
Operacion Inversion

~_- ~_~
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Estrategia Empresarial CNFL 2019-2023

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
Estrategia Empresarial 2019-2023

Informe de acciones ejecutadas

Introduccion

“No podemos pretender que una compafiia sea exitosa con acciones tomadas a
corto plazo segun van llegando oportunidades o amenazas, pues la improvisacion
es y ha sido uno de los grandes enemigos de las empresas. Para que una
organizacion funcione, se necesita de una hoja de ruta que aune todos los
ambitos de la organizacion y consiga centrar los esfuerzos en un dnico objetivo.
Es gracias al rumbo fijado por un plan estratégico que podemos asignar
los recursos de forma eficiente para alcanzar los objetivos marcados. Ademas
esta hoja de ruta sirve a la direccién como punto de referencia para medir el éxito
o fracaso de la empresa” (Entorno Empresarial, 2019)

Para la Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A (CNFL) es de suma importancia
aprovechar las oportunidades, que brinda el entorno externo, hacer frente a las
amenazas, reforzar las fortalezas y disminuir las debilidades. Siendo una subsidiaria del
Instituto Costarricense de Electricidad, resulta vital su alineamiento con la Estrategia 4.0
del Grupo ICE. Los nuevos cambios en el entorno politico, econémico, social, tecnoldgico,
legal y de competencia, obligan a un autoanalisis con el propdsito de plantear
alternativas de mejora en beneficio de los clientes y teniendo presentes los
requerimientos de otras partes interesadas. Los principales ejes estratégicos para la
CNFL S.A han sido resumidos por la Presidenta Ejecutiva, Irene Cafias, en el documento
de Estrategia Corporativa 4.0 del ICE: “El siglo XXI plantea multiples desafios para la
sociedad costarricense, por eso, en la Costa Rica del Bicentenario, el crecimiento
economico, la transformaciéon digital y la descarbonizaciéon de la economia son ejes
centrales de la agenda de desarrollo; que debe ser construida a partir del principio basico
de la inclusién para lograr una sociedad igualitaria, resiliente y equitativa”

Como parte del trabajo de revision y actualizacion de la Estrategia Empresarial CNFL, se
remozaron la misién, la visién, los valores empresariales, asi los objetivos estratégicos
de las perspectivas financieras, de clientes, procesos internos y aprendizaje y
crecimiento. La coyuntura demanda eficiencia, eficacia, calidad, economia, rendicién de
cuentas y una gestion integral empresarial, todo fundamentado en brindar una excelente
experiencia al cliente a lo largo de toda la cadena de valor.

Como resultado del proceso de planeamiento estratégico efectuado este 2019, se realiza
la siguiente propuesta de Estrategia Empresarial de la CNFL, alineado a la Estrategia 4.0
del Grupo ICE 2019-2023. Lo que conlleva a que ésta sea la propuesta base generadora
de las iniciativas que crearan valor para los clientes y aportaran a los objetivos
estratégicos del grupo al 2023.

El éxito de esta estrategia depende del compromiso de cada uno de los colaboradores
de la empresa segun el rol que le corresponde para dar continuidad al negocio.
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Estrategia Empresarial CNFL 2019-2023

Para la elaboraciéon de la Estrategia Empresarial 2019-2023 de la Compafiia Nacional de
Fuerza y Luz S.A, la Gerencia General, en coordinacion con la Direccidn de Estrategia y
Desarrollo del Negocio, desarrollé un plan de trabajo con diferentes etapas, dando como
producto lo que a continuaciéon se presenta:

1.1 Equipo coordinador

Con el aval de la Gerencia General, la Direccion de Estrategia y Desarrollo del Negocio
en coordinacién con la Unidad de Sistemas de Gestion y Planificacion Empresarial
conformé el equipo de trabajo responsable de impulsar, coordinar, analizar, evaluar y
sistematizar los resultados que se obtuvieron del analisis realizado para cada uno de los
factores.

1.2 Direccionamiento Estratégico: Mision, Vision, Valores y

Propuesta de Valor
El direccionamiento estratégico permite establecer las finalidades y propdsitos primarios
de largo plazo y que sirven de marco referencial para los objetivos y lineamientos
empresariales.
En esta linea, se hizo una revision de la Mision, Vision, Valores y Propuesta de Valor.
Estos elementos se muestran y desarrollan mas adelante en este documento en el
apartado de “Marco Metodologico”.

1.3 Analisis Estratégico
Una vez que la CNFL tuvo definido su direccionamiento estratégico alineado con el del
Grupo ICE, se procedio a aplicar la metodologia de Analisis de Contexto conocido por
sus siglas en inglés PESTAL (siglas de Politico, Econédmico, Socio Cultural y Tecnolégico),
que es parte del analisis estratégico.
Para dicho analisis PESTAL se consideraron las siguientes variables:
o Politicos
Econdémicos / Financieros
Socio ambientales,
Tecnolbégicos
Legales
Competencia (eje adicional)

O o0Oo0Oo0Oo

Esta metodologia permitié conocer, analizar y orientar oportunamente los temas del
entorno, con el fin de constituirse en insumo para la realimentacién y toma de decisiones
dentro de la Direccion del Sistema de Gestion Integrado (DSGI).

Los especialistas conformaron un equipo de expertos por cada uno de los factores
PESTAL, validado por la Gerencia. Este panel de expertos estuvo conformado
basicamente por comparieros de la CNFL, personas que conocen del tema de energia y
que su aporte fue muy valioso para el proceso de identificacion de tematicas estratégicas
para la organizacion. Este trabajo se llevé a cabo mediante la conceptualizaciéon y disefio
de actividades que permitieron conocer, definir, priorizar y analizar los temas del entorno
que requieren atencion del negocio.

Posterior al analisis PESTAL, se obtuvieron las Oportunidades y Amenazas, que estan
asociadas al entorno externo. Posteriormente, se establecieron los Factores Criticos de
Exito para asi obtener las Fortalezas y Debilidades. Lo anterior sirve de insumo para
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Estrategia Empresarial CNFL 2019-2023

obtener el FODA. Con base en el analisis FODA, se obtuvieron los temas estratégicos y
el mapa estratégico.

1.4 Responsabilidades de la Direccion del SGI

La Gerencia y la Direcciéon del SGI tuvieron la responsabilidad principal la identificar con
el compromiso que tiene para la organizacion el analisis de su contexto. Ademas,
validaron el equipo de expertos de quienes se obtuvo la informaciéon y fueron los
responsables de revisar e incorporar temas en la estrategia, como resultado del analisis
de contexto.

La dinamica de trabajo para efectuar el analisis de contexto se desarroll6 mediante los
siguientes pasos:

2 Direccionamiento Estratégico

La misién, vision y valores, son los enunciados donde se traza el norte, es lo que
identifica a la CNFL, es la ruta empresarial.

La propuesta de valor es en lo que se compromete la CNFL con sus clientes.

MISION EMPRESARIAL

“Brindar soluciones integrales de energia, para el desarrollo sostenible, y el bienestar de
nuestros clientes”

VISION EMPRESARIAL

“Ser la Empresa referente en distribucién eléctrica urbana de la regién, con soluciones
integrales, innovadoras y competitivas”

NUESTROS VALORES EMPRESARIALES

Compromiso
Integridad
Eficiencia
Excelencia
Innovacion

PROPUESTA DE VALOR

CNFL, un socio estratégico para nuestros clientes desde 1941

Brindamos soluciones integrales para su negocio o0 residencia en todos nuestros
servicios:

Atencion agil y oportuna

Servicios innovadores, disefiados segun sus necesidades

Calidad y continuidad del suministro eléctrico

Sostenibilidad en todas nuestras operaciones
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Estrategia Empresarial

3 Estrategia Empresarial 2019 — 2023

PERSPECTIVA FINANCIERA

Objetivos: 03

CNFL 2019-2023

Grupo ICE

OEF1 Garantizar la Sostenibilidad
Financiera del Grupo ICE alcanzado un
margen EBITDA de al menos un 30,9%
en el 2023

CNFL

INDICADOR

OEF 02 — Generar una relacion
favorable entre ingresos, costos y
gastos financieros para alcanzar un
margen operativo superior al 12,3% y
un margen neto no inferior al 1,2% al
2023

OEF 1. Asegurar la
sostenibilidad
financiera de la
empresa.

Margen EBITDA

Margen operativo

Margen neto

Costos y gastos controlables

OEF 03 — Rentabilizar las inversiones
para alcanzar un rendimiento de
activos en operacion de al menos un
5,0% en el 2023

OEF 2. Rentabilizar
las inversiones del
negocio de
electricidad y
servicios no
regulados

Rendimiento de activos en operacion
(Utilidad de Operacién / Activo Fijo)

OEF 04 — Reducir las presiones al flujo
de caja para que el ratio deuda neta /
EBITDA sea menor al 3,97 al 2023, con
el fin de atender las obligaciones
financieras

OEF 3. Mejorar el flujo
de caja

Cobertura servicio deuda con EBITDA

Razén Circulante

Relacion pasivos/activos segin Ley 8660

Pagina 6] 10

Pagina 15




Estrategia Empresarial CNFL 2019-2023

PERSPECTIVA CLIENTES

Objetivos: 04

Grupo ICE

OEC 06 Reducir los tiempos de instalacion
de soluciones y atenciéon de averias en los
diferentes segmentos del Grupo ICE para
mejorar la experiencia de los clientes

CNFL

INDICADOR

Tiempos de instalacion de servicios (monofasico
baja tension)

Tiempos de instalacion de servicios (trifasico
en media tension )

Cantidad de llamadas atendidas por el ACALL

Tiempo de Reconexién

OEC 04. Reducir los
tiempos de instalacion
de soluciones y atencion

Nivel de atencién por medios virtuales (Agencia
Virtual)

post venta en los
diferentes segmentos de
clientes.

Tiempo de resolucion de los estudios de
ingenieria del sistema de distribucion y
alumbrado publico presentados por el cliente

Frecuencia promedio de interrupciones (FPI)

Duracion promedio de interrupciones (DPIR)

Tiempo de atencidon de averias (horas)

Tiempo de atencidon de averias en alumbrado
publico

OEC 07. Retener los clientes para
mantener la participacién de mercado,
negocios, mejorando la experiencia al
cliente y la oferta de valor para
asegurar la generaciéon de ingresos

Incremento de clientes de productos y
servicios no regulados (no asociados al
kwWh)

Cantidad de MWh retenidos por las
soluciones energéticas renovables (SER)

OEC 05. Atraer,
retener y fidelizar los
clientes

Actividades de formacion para fidelizar
centros educativos, municipalidad y
comunidades sobre soluciones energéticas

Actividades de promocién y capacitacion,
en eficiencia energética, para fidelizar a
clientes industriales y comerciales.

Recuperar anualmente clientes industriales
y comerciales de alto consumo en zona de
competencia
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Estrategia Empresarial

CNFL 2019-2023

Grupo ICE

OEC 08. Incrementar la cantidad de
clientes, productos y servicios del
portafolio de negocios del Grupo ICE
implementando soluciones tecnoldgicas
de frontera rentables para la
generacion de nuevos ingresos

CNFL

INDICADOR

OEC 06. Incrementar
la cantidad de
productos y servicios
del portafolio

Cantidad de productos y servicios nuevos
(cantidad adicional por afio)

Cantidad de MWh recuperados por medio
de la venta de plantillas de induccién.

Cantidad de MWh recuperados a través
del proyecto de recambio de calderas
eléctricas

OEC 09 — Alcanzar un indice de
satisfacciéon corporativo estandarizado
de al menos 85 puntos en el 2023
mejorando la experiencia del cliente
para asegurar la generacion de
ingresos

OEC 07. Alcanzar un
indice de satisfaccion
de los clientes de 85
puntos

indice de satisfaccion estudio CIER

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Objetivos: 01

Grupo ICE

OEP 10 — Optimizar los procesos del
Grupo ICE, mejorando los instrumentos
de medicion de resultados, tiempos,
costos y eficacia para impulsar la
modernizacién y transformacién digital

CNFL

INDICADOR

OEP 08. Optimizar los
procesos internos
mediante la
modernizacién y
transformacion digital

Iniciativas de mejoras de los procesos
empresariales

Porcentaje de avance de las iniciativas de
redes inteligentes en CNFL
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Estrategia Empresarial

Objetivos: 02

CNFL 2019-2023

Grupo ICE

OEAC 12 — Mejorar el bienestar y
desempefo de los colaboradores
implementando un modelo integral
del talento humano, basado en la
planificacion, atraccion, desarrollo,
desempefio, compensacion y el
ambiente, para alcanzar mejores
resultados de evaluacion de
satisfaccion laboral
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CNFL

INDICADOR

OEAC 09. Mejorar
el bienestar y
desempeiio de los
colaboradores

Implementar el 100% de un modelo de gestiéon
del cambio en la Unidad Talento Humano, que
responda a los requerimientos de nuestros
clientes

Cumplir el 100% de la propuesta para incluir toda
la poblacion CNFL en la evaluacion de desempefio

Cumplir el 100% del plan de automatizacion de la
herramienta de evaluacion de desemperfio

Adaptar el 80% de las mejoras identificadas para
la contratacion a los nuevos requerimientos de la
organizacion

Cumplir el 100% del plan para la automatizacion
del Proceso de Reclutamiento y Seleccién

Cumplir el 100% del plan de elaboraciéon de
perfiles, de la poblaciéon definida

Cumplir el 100% del plan de actualizaciéon de
expedientes

Cumplir el 100% del plan de cargas de trabajos,
de la poblacion definida

Cumplir el 100% de avance del cronograma de la
normativa

Cumplir con el 100% del plan para el disefio de
un modelo de remuneracién monetaria y no
monetaria.

Cumplir con el 100% del plan para el disefio de
un modelo de aprendizaje, formacion,
capacitacion y educacion
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Estrategia Empresarial

CNFL 2019-2023

Grupo ICE

OEAC 13 - Desarrollar las
competencias estratégicas y de
liderazgo en el recurso humano
enfocando el 70% del presupuesto
de capacitacion a acciones
destinadas a liderazgo, gestion de
nuevos proyectos y negocios para
alcanzar los objetivos estratégicos

CNFL

INDICADOR

OEAC 10. Mejorar
las competencias
estratégicas y de
liderazgo en el
recurso humano

Cumplir con el 100% del plan para identificar el
personal que cuenta con la capacidad de liderazgo
en la empresa

Cumplir con el 100% del plan para la
incorporacion o actualizacion de la innovacion,
digitalizacién, liderazgo y vision estratégica en el
diccionario de competencias

Cumplir con el 100% del plan de desarrollo de
acuerdo a las nuevas competencias

PERSPECTIVA SOCIO AMBIENTAL

Objetivos: 01

Grupo ICE

OEES 14 — Fomentar la creacion de
valor implementando un modelo
integral de sostenibilidad basado
en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y las mejores practicas
internacionales de gestion y
reporte.

CNFL

INDICADOR

Compra de vehiculos eléctricos.

OESA 11.
Fomentar la
creacién de valor
implementando

NUumero de centros de recargar rapida instalados

un modelo
integral de
sostenibilidad

Cumplimiento de los requisitos de las partes
interesadas pertinentes

Plan Integral de Sostenibilidad (social y ambienta
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

INDICADORES INSTITUCIONALES
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INDICADORES EMPRESARIALES 2020

Margen EBITDA

Objetivo Estratégico: Asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa.

Propésito del indicador: Este indicador tiene como objetivo medir la capacidad de

generacion de recursos para cubrir los costos y gastos de operacion y
mantenimiento, dejando disponible para la atencion del gasto financiero, sin

considerar la depreciacion.

Férmula de calculo:

(EBITDA / Total de Ingresos de Operacion) * 100

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 12,0%

para el afio 2020. Esta informacion tiene como fuente el Plan Estratégico
Empresarial 2020-2023.

Resumen:

Determinar el numero de (EBITDA /
o veces que los ingresos Total de Ingresos o
Margen EBITDA Yo cubren los costos y gastos de  de Operacion) * 12,0%
operacion 100

Serie Histoérica:

Margen EBITDA 8,07% 10,20% 5,01% 12,0%
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Margen Operativo

Objetivo Estratégico: Asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa.

Propésito del indicador: Este indicador tiene como objetivo medir el nUmero de
veces que podemos cubrir con los ingresos de operacion, los costos y gastos de
operacion y mantenimiento incluyendo la depreciacion, ademas refleja la capacidad

de generar ganancias de la actividad ordinaria.

Foérmula de calculo:

(Utilidad de Operacion / Ingresos de Operacion) * 100

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 3,08%

para el afio 2020. Esta informacion tiene como fuente el Plan Estratégico
Empresarial 2020-2023.

Resumen:

Determinar el numero de
veces que los ingresos de | (Utilidad de Operacion /
operacién cubren los Ingresos de Operacién) 3.08%
costos de operacién y los *100 ’
gastos de operacién
incluyendo la depreciacion

Margen
Operativo

Serie Histoérica:

Margen Operativo 0,33% 1,18% -4,19% 3,08%
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Rendimiento de Activos en Operacion

Objetivo Estratégico: Rentabilizar las inversiones del negocio de electricidad y

servicios no regulados.

Propésito del indicador: Determinar la relacidon que existe entre la utilidad de

operacion y el activo fijo total de la empresa, para definir el desempefio en la
utilizacion de los activos productivos para generar ingresos para cubrir los gastos y

costos de operacién en determinado periodo.

Férmula de calculo:

Utilidad de Operacion / Activo Fijo

Meta anual del indicador: Para el 2020 se estim6 una meta anual de 2,00% de

rendimiento sobre la inversion. Esta informacion tiene como fuente el Plan
Estratégico Empresarial 2020-2023.

Resumen:

Determinar la eficiencia
en la utilizacion de los
recursos de la empresa

Rendimiento de
Activos en
Operacién

Utilidad Operacion /

o
% Activo Fijo Promedio

2,00%

Serie Historica:

Rendimiento de Activos -3.10% 1.11% 2.19% 2.00%

en Operacioén
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Razén Circulante

Objetivo Estratégico: Mejorar el Flujo de Caja.

Propésito del indicador: Determinar la capacidad de una empresa para pagar sus

obligaciones a corto plazo, o que tienen un vencimiento a mas tardar en un afo.

Foérmula de calculo:

Activos Circulantes Totales / Pasivos Circulantes Totales

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 1,24 para
el afo 2020.

Resumen:

Razén
"

Determinar la Activos Circulantes
solvencia de la Totales / Pasivos 1,24
Empresa Circulantes Totales

Circulante

Serie Historica:

Razon Circulante 1,09% 0,91% 1,06 1,24
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Tiempos de Instalacion de Servicios (monofasicos baja tension)

Objetivo Estratégico: Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencién

post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propésito del indicador: Es el tiempo desde que el cliente realiza la solicitud de

un servicio nuevo a baja tension, hasta que este queda debidamente conectado,

independientemente del niumero de visitas que se ocupen para finalizar la solicitud.

Férmula de célculo:

Sumatoria de los tiempos de ejecucion de servicios nuevos a baja tension /

Cantidad de servicios nuevos ejecutados a baja tension

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 1,70 dias

habiles para el afio 2020.

Resumen:

Tiempos de Instalacién
de Servicios
(monofasico baja
tension)

Dias
Habiles

Medir el tiempo
de atencion de
Servicios nuevos

Sumatoria de los

tiempos de

ejecucion de
servicios nuevos

a baja tension /

Cantidad de
servicios nuevos
ejecutados a baja

tension

1,70
Dias Habiles

Serie Historica:

Tiempos de Instalacién
de Servicios
(monofasico baja
tension)

1,74 dias
habiles

1,43 dias
habiles

2 dias
habiles

1,70 dias
habiles
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Frecuencia Promedio de las Interrupciones (FPI)

Objetivo Estratégico: Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencién

post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propédsito del indicador: Este indicador tiene como propésito, determinar la

frecuencia en que se presentan las interrupciones percibidas por los clientes del
sistema eléctrico, haciendo referencia a la cantidad de salidas del sistema vy el

numero de clientes que percibieron la interrupcion en el servicio brindado.

Férmula de célculo:

(Clientes Afectados * Cantidad Interrupcion / Total de Clientes Conectados) * 100

Meta anual del indicador: La meta para el 2020, es que la frecuencia en las

interrupciones sea de 3,10 veces en promedio, percibida por los clientes.

Resumen:

Establecer la

(Clientes Afectados *
Cantidad Interrupcién /
Total de Clientes
Conectados) * 100

Frecuencia . frecuencia anual
. Numero ) i
Promedio de de interrupciones
. de veces .
Interrupciones (FPI) que percibe el

cliente

3,10 Veces

Serie Histoérica:

Frecuencia Promedia
de Interrupciones (FPI)

0,39 veces 3,71 veces 4,41 veces 3,10 veces
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Duracién Promedio de las Interrupciones Registradas (DPIR)

Objetivo Estratégico: Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencion

post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propésito del indicador: Medir la duracion promedio de las interrupciones en el

servicio eléctrico en determinado periodo de tiempo, de acuerdo con los registros

en los diferentes sectores del area servida por la CNFL.

Formula de calculo:

Duracion Interrupcién Clientes / Total Clientes Conectados

Meta anual del indicador: La meta 2020 de este indicador, se establecié en 2,20
horas la duracion promedio de las interrupciones registradas entre los diferentes

sectores del area servida por la CNFL.

Resumen:

Definir la duracion de

Duraciéon Promedio las interrupciones (Duracion
. Horas . P Interrupcion Clientes /| 2,20
de las Interrupciones e vistas por el total de .
. Interrupcién . Total Clientes Horas
Registradas (DPIR) clientes de la
Conectados

empresa

Serie Histoérica:

Duracion Promedio de
las Interrupciones 0,32 horas 2,27 horas 3,30 horas 2,20 horas
Registradas (DPIR)
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Tiempo de Atencion de Averias (horas)

Objetivo Estratégico: Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencién

post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propésito del indicador: Este indicador, mide el tiempo de ejecucién de averias
en determinado lapso de tiempo, que transcurre desde el momento en que se

registra la averia hasta el momento en que la misma es finalizada.

Férmula de calculo:

Sumatoria del Tiempo Atencion de todas las Averias /
Total de Averias Atendidas del Periodo

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 8 horas

para el ano 2020.

Resumen:

Sumatoria del
Tiempo Atencion de
Horas | de ejecucioén de todas las Averias / 8 Horas
Averias (horas) averias Total de Averias
Atendidas del
Periodo

Tiempo de Atencién de Medir el tiempo

Serie Historica:

Tiempo de Atencién de
Averias (horas)

10,45 8,12 8,5 8 horas
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Tiempo de Atencion de Averias en Alumbrado Publico

Objetivo Estratégico: Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencién

post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propédsito del indicador: Este indicador, mide el tiempo de ejecucion de averias

de alumbrado publico en determinado lapso de tiempo, que transcurre desde el
momento en que se registra la averia del alumbrado publico hasta el momento en

que la misma es finalizada.

Férmula de célculo:

Sumatoria del Tiempo Atencidn de todas las Averias Alumbrado Publico / Total de
Averias Atendidas del Periodo

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 2,9 dias

habiles para el ano 2020.

Resumen:

Sumatoria del
Medir el tiempo | Tiempo Atencién de
Tiempo de Atencioén de Dias de atencion de todas las Averias 2 9 Dias
Averias en Alumbrado Habiles averias de Alumbrado Publico / I-’|ébiles
Publico Alumbrado Total de Averias
Publico Atendidas del
Periodo

Serie Histérica:

Tiempo de Atencionde 5 o1 o0 5 40 dias 3 dias

Averias en Alumbrado habiles habiles habiles 2, 9 dias habiles

Publico
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indice de Satisfaccion Estudio CIER

Objetivo Estratégico: Alcanzar un indice de satisfaccion de los clientes de 85

puntos.

Propodsito del indicador: Determinar el nivel de satisfaccion de los clientes

externos con respecto al servicio que ofrece la CNFL.

Foérmula de calculo:

Calificacion obtenida en cada una de las encuestas realizadas durante el ano /
Cantidad de encuestas programas durante el afio

Las encuestas son:
- CIER, cliente incognito, estudios de satisfaccion especificos y diagnosticos
en tiempo real (encuestas en sucursales)

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 85% para
el afio 2020.

Resumen:
: Determinar el nivel de = Calificacion obtenida en
Indice de satisfaccion de los cada una de las encuestas
Satisfaccion % clientes externos con | realizadas durante el afio / 85%
Estudio CIER respecto al servicio Cantidad de encuestas

que ofrece la CNFL programas durante el afio

Serie Histoérica:

Indice de Satisfaccion 88% 88,20% 90% 85%

Estudio CIER
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Cantidad de Vehiculos Eléctricos Adquiridos

Objetivo Estratégico: Fomentar la creacion de valor implementando un modelo

integral de sostenibilidad.

Propésito del indicador: Determinar la cantidad de vehiculos eléctricos adquiridos.

Férmula de calculo:

Vehiculos Adquiridos

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en la

adquisicion de 6 unidades para el afio 2020.

Resumen:

Determinar la cantidad

Cantidad de g hic ctri
1 e vehiculos eléctricos
Ve’hlcylos Cantidad Vehiculos Adquiridos . 6
Eléctricos adquiridos. Unidades
Adquiridos

Serie Historica:

Cantidad de Vehiculos

Eléctricos Adquiridos N.A. N.A. N.A. 6 unidades
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Numero de Centros de Recarga Rapida Instalados

Objetivo Estratégico: Fomentar la creacion de valor implementando un modelo

integral de sostenibilidad.

Propédsito del indicador: Determinar la cantidad de centros de recarga rapida

instalados.

Foérmula de calculo:

Centros de recarga instalados

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en la

instalacion de 3 centros de recarga rapida para el afio 2020.

Resumen:

Numero de Determinar la 3 Centros
Centros de . cantidad de centros Centros de recarga
L Cantidad - . de
Recarga Rapida de recarga rapida instalados Recaraa
Instalados instalados 9

Serie Historica:

Numero de Centros de
Recarga Rapida
Instalados

N.A. N.A. N.A. 3 centros

Pagina 32



Pérdidas de Energia Eléctrica

Objetivo Estratégico: Asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa.

Propésito del indicador: El indicador empresarial “Pérdidas de energia eléctrica”,

tiene como objetivo determinar la eficiencia del sistema eléctrico en las etapas de

transmision, distribucion y comercializacidon de energia.

Foérmula de calculo:

(Energia Comprada + Generacion - Energia Facturada / Total de Energia
Disponible) * 100

Meta anual del indicador: En el 2020, la meta anual del indicador “Pérdidas de

energia eléctrica” se estimo6 en 9,50%.

Resumen:

Medir la eficiencia del = (Energia Comprada

Pérdidas de Eneraia sistema eléctrico + Generacion -
Eléctrica 9 % durante las etapas de = Energia Facturada / 9,50%
transmision y Total de Energia

distribucion de energia Disponible) * 100

Serie Historica:

Pérdidas de Energia 9.73% 9.43% 9.71% 9.50%

Eléctrica
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Recuperacién de la Facturacion

Objetivo Estratégico: Mejorar el flujo de caja

Propésito del indicador: Determinar el porcentaje de recuperacién de ingresos por

venta de energia eléctrica, considerando los montos facturados a los clientes por el
consumo de energia eléctrica, que la CNFL les brinda de acuerdo con la demanda

de energia en los diferentes sectores.

Férmula de célculo:

(Ingresos por Venta de Energia del Ao / Energia Facturada del Afio) * 100

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador 2020, es de 99,8% de

recuperacion de la energia facturada.

Resumen:

(Ingresos por Venta
de Energia del Ano /
Energia Facturada
del Afio) * 100

Medir la eficiencia
% de la gestion de
cobro

Recuperacion de

0,
la Facturacion 99,8 %

Serie Histoérica:

Recuperacion de la
Facturacion

99,45% 100% 99,50% 99,80%

Pagina 34



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

METAS DE GESTION
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METAS DE GESTION

Programa de Ampliacion, Renovacion y Sustitucion del Sistema de
Alumbrado Publico

Objetivo Estratégico: Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencion

post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Direccién a cargo: Distribucion de la Energia

Descripcién: El sistema de Alumbrado Publico ademas de representar una mejora
para la calidad de vida de nuestros clientes, se ha constituido en un servicio
indispensable que contribuye a la seguridad ciudadana de la poblacién, por eso es
marcada la importancia para los clientes, de contar con un servicio oportuno,
continuo y de buena calidad. De ahi que su propésito es salvaguardar, facilitar y
mejorar el trafico de vehiculos y peatones, proporcionando beneficios econémicos

y sociales a la poblacion.

Bajo esa perspectiva, la inversion permanente consiste en ampliar el servicio de
alumbrado publico, mediante la instalacién de luminarias eficientes, con tecnologia
LED de ultima generacién en diferentes potencias, para las diversas aplicaciones
como luminarias viales, ornamentales y tipo proyector para tuneles, a utilizar tanto
en carreteras, autopistas, bulevares, como en parques cantonales, ubicados dentro

del area servida por la CNFL.

La actividad se ejecuta con mano de obra contratada y el Area Disefio y
Construccion de Alumbrado, utiliza el personal y los vehiculos de planta para

atender la administracion de estos contratos.

El proyecto, ademas, contempla la renovacién de luminarias existentes dentro del
area servida por CNFL con el fin de reducir la potencia instalada y por ende el
consumo energético con el uso de tecnologia mas eficiente y disminuir la

obsolescencia del sistema.
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Adicionalmente, este proyecto contempla la sustitucion de luminarias de alumbrado
publico, en el area servida por la Compania Nacional de Fuerza y Luz S.A., en
respuesta de los reportes de dafios presentados por los usuarios del sistema y que
impiden la continuidad del servicio. Lo anterior, dado que muchos de los usuarios
del servicio de alumbrado publico de la zona de servicio de la CNFL no son clientes
directos de la empresa, hacen un importante uso del servicio, mientras se trasladan
en automovil a su hogar, a su centro de trabajo o bien cuando transitan por aceras,

parques y bulevares.

Meta:

Reducir los tiempos de
instalacion de soluciones y
atencion post venta en los
diferentes segmentos de
clientes

Instalar 6.005 luminarias,
Alumbrado Publico en
diferentes sectores del area
servida.

601,179

Programacion fisica:

1179 1826 1830 1170
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Adiciones al Sistema de Distribuciéon Eléctrica (Red Aérea)

Objetivo Estratégico: Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencion

post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Direccidn a cargo: Distribucion de la Energia

Descripcidén: Ejecutar obras de infraestructura eléctrica denominadas estudios de
ingenieria que son disefados por la Unidad de Planificacion y Disefio del Sistema
de Distribucion, aprobados por la Direccion Distribucion de la Energia y le
corresponde al Area de Ampliaciones del Sistema de Distribucién ejecutarlos. Son
requerimientos del sistema de distribucién producto de las necesidades de la red

como tal y de los clientes.

Dichas obras consisten principalmente en:

» Extensiones de lineas de media y baja tension, algunas son necesarias para dar
nuevos servicios cuando se construyen edificaciones, otras cuando se declara calle

publica y se requiere red eléctrica nueva.

* Relocalizaciones de postes como necesidad de la red, por presentar peligro a

terceros, o por ampliacién de vias publicas.

* Instalacion de nuevos puntos de transformacion y repotenciacion de los existentes,
instalacion, cambio, traslado y/o retiro de transformadores por sobrecarga, por estar
derramando aceite, por no encontrarse en 6ptimas condiciones de funcionamiento,
etc.

» Cambio de conductor eléctrico por deterioro.

* Reconstrucciones menores de segmentos de red que han superado su vida util y

presentan alguna condicién especial por lo que amerita su intervencion.
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* Retiro de lineas solicitados por clientes y segun

recomendaciones de la empresa.

las necesidades vy

Todas estas obras contribuyen a satisfacer la responsabilidad principal que tiene la

CNFL, de acuerdo con los requerimientos de la normativa vigente relacionada con

la distribucion de energia eléctrica de calidad, con lo cual se contribuye al desarrollo

econdmico y social del pais.

Meta:

Reducir los tiempos de
instalacion de soluciones vy
atencion post venta en los
diferentes segmentos de
clientes

Ejecutar 167.545 UMAs en
el Sistema de Distribucion
Eléctrico y reponer el
inventario de materiales
asociado a Mejoras en la
Red de Distribucion

1,201,380

*UMA: Unidad de medida denominada Unidad Minima Activable.

Programacion fisica:

36.676 44.031

48.923 37.915
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Reconstruccion de la Red Aérea de Distribucion Eléctrica, Sector
Moravia - Guadalupe

Objetivo Estratégico: Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencion

post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Direccion a cargo: Estrategia y Desarrollo del Negocio

Descripcién: El proyecto de reconstruccion de la Red de Distribuciéon Eléctrica de
Distribucion, Sector Guadalupe — Moravia (PRGM) comprende un importante
sector al norte del area servida por la CNFL e incluye la zona central de Guadalupe,
cabecera de cantén de Goicoechea, y el sector central del distrito de San Vicente,

en el Cantén de Moravia.

El alcance del mismo esta definido por el area abarcada dentro de los estudios de
ingenieria 13-05-00000723 y 14-05-00000814 realizados en los afios 2013 y 2014
y actualizados en Diciembre del 2017 que corresponden a una influencia directa de

7,85 Km2. Las numeraciones de los estudios se encuentran a continuacion:

« Distrito Guadalupe

e Estudio de ingenieria de red de eléctrica 17-03-00000554
e Estudio de ingenieria de alumbrado publico  17-04-00000838

* Distrito Moravia

e Estudio de ingenieria de red de eléctrica 17-03-00000612
e Estudio de ingenieria de alumbrado publico  17-04-00000861

Estos estudios conllevan la renovacién de la infraestructura de la red de distribucion
eléctrica y en algunos circuitos la conversion del nivel de tension eléctrica de 13,8
KV a 34,5 KV. También se incluye dentro del alcance del proyecto la instalacién de
macro medicién en los transformadores de distribucion y el cambio del sistema de

alumbrado publico a tecnologia tipo LED.
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Se estima que con la ejecucion del proyecto, la cantidad de clientes beneficiados

seran 17.290 clientes, los cuales se clasifican de la siguiente manera:

* 14 005 clientes residenciales

« 3 218 clientes comerciales

* 67 clientes industriales

Esta obra inicié en el afio 2018 y obtuvo un avance del 34% de construccion, que

consta del proceso de adquisicion de la mayor parte de los materiales asi como del

inicio de la obra civil que se dio en el ultimo trimestre del afo.

Para el afno 2019, se espera que el proyecto avance en un 18% con el fin de alcanzar

una ejecucion del 52% de la iniciativa; se estima que para el afio 2020, este plan

avance en un 35% y obtenga asi, al finalizar el afio una ejecucién del 87%. De

acuerdo con la programacioén, en el ano 2021, el proyecto completara todas sus

etapas, quedando un proyecto util y utilizable.

Meta:

Reducir los tiempos de
instalacion de soluciones
y atenciéon post venta en
los diferentes segmentos
de clientes.

Ejecutar el 35% de la iniciativa
Reconstruccion de la Red de
Distribucion Eléctrica en la zona
central de Guadalupe, cabecera de
cantéon de Goicoechea, y sector
central del distrito de San Vicente, en
el Cantéon de Moravia durante el 2020.

2,091,700
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Programacion fisica:
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Subsistema de Administracion de la Atenciéon de Interrupciones del

Servicio Eléctrico OMS (Outage Management System)

Objetivo Estratégico: Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencion

post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Direccién a cargo: Distribucion de la Energia

Descripcién: EIl OMS a adquirir estara integrado con el SCADA y el DMS en el
sistema ADMS, SAAD y permitira la identificacion temprana de un corte o
interrupcion del servicio eléctrico, ya sea por presencia de averias o de cortes
programados. La administracion eficiente de los recursos para atender el pronto
restablecimiento del corte y la administracion de la informacién estadistica, facilitara
la generacion de informes internos o externos, en relacion con los indices de control

de la calidad de servicio.

Cabe indicar, que al actualizar la plataforma del Sistema Automatico de
Administracion de la Distribucion (SAAD), permitira ofrecer un mejor servicio al
cliente de los servicios eléctricos, dado que la administracion de las salidas de
servicio y la administracion de los reportes, integrado con herramientas de
informacioén en tiempo real, facilitaran una atencion mas oportuna y eficiente de los
reportes de salida de servicio, ayudara a mejorar tanto los indices de continuidad y
confiabilidad del servicio, como los aspectos relativos al suministro oportuno de

informacién al cliente.

Por otra parte, la actualizacién de la plataforma de hardware y software existente
del Sistema de Automatizacion y Administracion de la Distribucion (SAAD), es parte
de la solucién completa que implementa el concepto de redes de distribucion de

energia inteligentes o SMART GRID, concepto que implementa la empresa para
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administrar de manera mas eficiente el Sistema de Distribucién y Generacién de

Energia de CNFL, pues se integraran los 3 sistemas mas importantes de operacion

del sistema de distribucion los cuales son:

e Sistema SCADA

e EIl Sistema de Gestion de la Distribucion DMS (Distribution Management

System)

¢ Administracion de la Atencion de Interrupciones del Servicio Eléctrico u

Outage Management System (OMS):

Meta:

Reducir los tiempos de
instalacion de soluciones
y atenciéon post venta en
los diferentes segmentos
de clientes.

Ejecutar el 25% de la
implementacion del Subsistema de
Administracion de la Atencion de
Interrupciones del Servicio Eléctrico
OMS (Outage Management
System) en el afo 2020, alcanzando
un nivel de realizacion del 100%.

198.500

Programacion fisica:

Meta
(75%)

2,50% 3,75% 12,50%

6,25%

77,50% 81,25% 93,75%

100%
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COMENTARIOS

INTRODUCCION

Con el propoésito de contar con los recursos financieros que garanticen la
operatividad de la instituciéon para el periodo 2020, se establece el monto

requerido en la suma de ¢354 993 millones de colones.

El siguiente cuadro muestra un resumen de los ingresos estimados para el afio
2020 en los programas de inversion y operaciéon asi como, la aplicacion de estos

fondos segun las necesidades de la entidad, a fin de garantizar el cumplimiento

de objetivos y metas en el transcurso del periodo presupuestario:

COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020

RESUMEN
(En miles de colones)

Partida Monto (Miles) Imp. Relativa
1 INGRESOS CORRIENTES 345992 831 97,46%
3 FINANCIAMIENTO 9000 000 2,54%
Total general 354 992 831 100,00%
Partida Monto (miles) Imp. Relativa
Inversion 9 240 064 2,60%
0 REMUNERACIONES 2 656 105 0,75%
1 SERVICIOS 414 267 0,12%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3108992 0,88%
5 BIENES DURADEROS 3060 701 0,86%
Operacion 345 752 767 97,40%
0 REMUNERACIONES 55432 089 15,61%
1 SERVICIOS 11 568 406 3,26%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 225033518 63,39%
3 INTERESES Y COMISIONES 17 303 021 4,87%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 816 250 0,23%
8 AMORTIZACION 35599 483 10,03%
Total general 354 992 831 100,00%
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INGRESOS

Los ingresos para el periodo presupuestario 2020 se estiman en la suma de
¢354 993 millones, compuesto por ¢345 993 millones por ingresos corrientes lo
que equivale al 97,5% y ¢9 000 millones en financiamiento proveniente del
superavit (saldo final de caja estimado al 31 de diciembre de 2019)

representando el 2,5% del total de los recursos.

Dichos ingresos estan representados principalmente en un 94% por las ventas

de energia.

El propdsito de los recursos financieros estimados provenientes de “Ingresos” es
cumplir con los procesos de gestidon empresarial y las erogaciones provenientes
de estos procesos que garanticen la operatividad de la empresa, en partidas
tales como: Remuneraciones, cargas sociales, servicios bdésicos, seguros,
servicios de gestion y apoyo, materiales y suministros, servicio de la deuda

institucional, bienes duraderos, transferencias corrientes, entre otras.

Asimismo, se consideran recursos para actividades asociadas al desarrollo de
obras de inversion, entre las que podemos citar: Renovacion de la red aérea en
el sector de Moravia-Guadalupe, Renovaciéon del Alumbrado Publico, Mejoras a

la red de Distribucion, entre otros.

A continuacién se presenta el detalle de los ingresos propuestos para el afio
2020:
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA
ANO 2020
(Miles de colones)

Monto Imp.

Partida (Miles) Relativa
1 INGRESOS CORRIENTES 345992 831 97,46%
1.3 Ingresos no tributarios 345992 831 97,46%
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios 338 784 866 95,43%
1.3.1.1 Venta de Bienes 333712 826 94,01%
1.3.1.1.06 Venta de energia 333712 826 94,01%
1.3.1.2 Venta de Servicios 5072 040 1,43%
1.3.1.2.04 Alquileres 4040 000 1,14%
1.3.1.2.04.09 Otros Alquileres 4040 000 1,14%
1.3.1.2.09 Otros Servicios 1032 040 0,29%
1.3.1.2.09.09 Venta de otros servicios 1032 040 0,29%
1.3.2 Ingresos de la propiedad 1200 000 0,34%
1.3.2.3 Renta de activos financieros 1200 000 0,34%
1.3.2.3.3 Otras rentas de activos financieros 1200 000 0,34%
1.3.2.3.3.1 Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en bancos estatales 1200 000 0,34%
1.3.3 Multas, sanciones, remates y confiscaciones 2500 000 0,70%
1.3.3.1 Multas y sanciones 2500 000 0,70%
1.3.3.1.03 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 2500 000 0,70%
1.3.9 Otros ingresos no tributarios 3507 966 0,99%
1.3.9.9 Ingresos varios no especiados 3507 966 0,99%
3 FINANCIAMIENTO 9 000 000 2,54%
3.3 Recursos de vigencias anteriores 9 000 000 2,54%
3.3.2 Superavit Especifico 9000 000 2,54%
Total general 354 992 831 100,00%
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Ventas de enerdia

Del total de ingresos estimados para el afio 2020, el 94% corresponden a las
ventas de energia, calculo proveniente de la proyeccion del mercado eléctrico

que se muestra en el Anexo No.1 del presente documento.

Este célculo corresponde al 99,8% del total de los ingresos esperados, esto
debido a que es el porcentaje de recuperacion de las cuentas por cobrar

relacionadas con este rubro, que se espera para el afio 2020.

Alquileres

Se estima un ingreso por ¢4 040 millones en alquileres que incluye los siguientes

conceptos:

- Alquiler de postes
- Alquiler de ductos
- Alquiler de fibra 6ptica

- Alquiler de transformadores

Este rubro representa el 1,1% del total de ingresos esperados, de los cuales el

0,9% corresponde a alquiler de postes.

Otros ingresos

Para el afio 2020 se proyectan otros ingresos por un monto de ¢8 240 millones,
principalmente correspondientes a las multas y sanciones por cancelacion tardia
por un monto de ¢2 500 millones representados en un 0,7% del monto total de
los mismos; los cuales se presentan cuando un cliente realiza el pago en forma

posterior a la fecha maxima de cancelacion.

Conjuntamente se incluye un monto de ¢2 000 por concepto de depdsitos de

garantias de terceros.
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Por otra parte, se incluye la suma de ¢1 032 millones correspondiente a Otros
Servicios por concepto de intereses sobre cuentas corrientes e inversiones

transitorias.

Financiamiento

Los recursos financieros estimados por este concepto para el periodo 2020
corresponden al saldo final de caja esperado para diciembre 2019, el cual se
estima en ¢9 000 millones, es decir un 2,5% del total de los ingresos. Se utiliza
como parametro de referencia el comportamiento del flujo de caja durante el
primer semestre del afio 2019 y la proyeccién para el segundo semestre del

mismo periodo.

Este monto seré destinado a la atencion de inversiones proyectadas para el afio

2020.
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EGRESOS

Para el periodo 2020 el total de recursos contemplados por concepto de

“Egresos” es por un monto de ¢354 993 millones, distribuidos segun el siguiente

detalle:

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA 2019

Detalle de egresos

Partida Monto (Miles)
0. REMUNERACIONES 58 088 194
1. SERVICIOS 11982 673
2. MATERIALES Y SUMINISTROS 228 142 509
3. INTERESES Y COMISIONES 17 303 021
5. BIENES DURADEROS 3060 701
6. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 816 250
8. AMORTIZACION 35599 483
Total general 354 992 831

Imp. Relativa
Partida

16,36%
3,38%
64,27%
4,87%
0,86%
0,23%
10,03%

100,00%

Para el periodo presupuestario 2020, en la partida de “Remuneraciones” posee

una participacion del 16,36% del total de egresos, lo que representa la suma de

¢58 088 millones. Para la partida de “Servicios” se destina un 3,38%, es decir

¢11 982 millones; del total de egresos un 64,27% es destinado a Materiales y

suministros lo que equivale en términos monetarios a la suma de ¢228 142

millones.

Lo relacionado con “Intereses y comisiones” se asignha un 4,87%, que equivale

a la suma de ¢17 303 millones, un 0,86% asociado a la partida de “Bienes

duraderos” equivalente a ¢3 060 millones, a la partida de Transferencias

corrientes se presupuestan

¢816 millones

representando

un

0,23%,

conjuntamente en la partida de “Amortizacion” se estimé el 10,03%, es decir,

¢34 099 millones.
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A continuacion se presenta el detalle por partida de los egresos estimados para

el affo 2019:

REMUNERACIONES

2019 - 2019 - Mod. 2020 - ,
Partida (cifras en miles de colones) 019 .l 019 . od 020 Variacion %
Formulacion Junio Propuesta

0 REMUNERACIONES 60778294 58927176 58088194 -838 982 -1,4%

Para el afio 2020 en la partida de “Remuneraciones” se estiman recursos por la
suma total de ¢58 088 millones, los cuales seran utilizados para la retribucion al

personal que labora en la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Se considerd en la estimacion, la aplicacion de dos aumentos semestrales segln

se detalla:

- Para el | Semestre del afio 2020 se aplica un aumento de un 1% al salario
base de 40 horas de todos los funcionarios a excepcion de la clase
institucional de Gerente General, esto de acuerdo al decreto N° 41167-
MTSS-H del 01 de junio del 2018, publicado en la Gaceta N° 112 del 22
de junio del 2018.

- Parael Il Semestre del afio 2020 se aplica un aumento de un 1% al salario
base de 40 horas de todos los funcionarios a excepcion de la clase

institucional de Gerente General.

Por su parte, se establece un total de 2 005 funcionarios, de las cuales 1 944
tiene plaza asignada (1933 trabajadores se encuentran en propiedad y 11 estan
utilizando una plaza pero no son fijos-interinos en prueba-) y se encuentran 61
funcionarios en suplencias, tal y como se detalla en el Anexo No. 2 del

documento.
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Propuesta Remuneraciones-Presupuesto 2019:

Partida (cifras en miles de colones)

O REMUNERACIONES
0.01 REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS
F1JOS
0.01.02 JORNALES
0.01.05 SUPLENCIAS

0.02 REMUNERACIONES

EVENTUALES

0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO

0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES

0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL

0.02.04 COMPENSACION DE
VACACIONES

0.02.05 DIETAS

0.03 INCENTIVOS SALARIALES
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS
SERVIDOS
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO
LIBERAL DE LA PROFESION
0.03.03 DECIMOTERCER MES
0.03.04 SALARIO ESCOLAR
0.03.99 OTROS INCENTIVOS
SALARIALES

0.04 CONTRIBUCIONES
PATRONALES AL DESARROLLO Y LA
SEGURIDAD SOCIAL

0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL
AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA
COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL

0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL
AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL
AL INSTITUTO NACIONAL DE
APRENDIZAJE

0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL
AL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL Y
ASIGNACIONES FAMILIARES

0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL
AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO
COMUNAL

0.05 CONTRIBUCIONES
PATRONALES A FONDOS DE
PENSIONES Y OTROS FONDOS DE
CAPITALIZACION

0.05.02 APORTE PATRONAL AL
REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES
COMPLEMENTARIAS

0.05.03 APORTE PATRONAL AL
FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL

0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A
FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTES
PRIVADOS

2019 -
Formulacion
60 778 294
14 354 352

13 936 918

10 000
407 433

2721 798
1 894 553

10 000
143 625

650 000
23 620

27 254 944
16 075 575

2875776

3 842 804
3110 433

1 350 356

8 729 232

5 796 566

202 253

606 759

2 022 528

101 126

7 717 968

707 885

1213 517

5 796 566

2019 -
Mod. Junio
58 927 176
14 354 352

13 936 918

10 000
407 433

2571 798
1 744 553

10 000
143 625

650 000
23 620

26 267 644
15 825 575

2875776

3416 577
2 834 360

1 315 356

8 254 656

5 457 005

200 872

577 617

1918 725

100 436

7478 727

673 054

1 145 235

5 660 439

2020 -
Propuesta
58 088 194
14 281 086

13 805 107

1795
474 184

2 370 551
1585 777

8 964
159 973

590 577
25 260

26 324 759
16 011 593

2 879 225

3 228 052
2942 412

1263 477

8 568 792

5 690 030

198 534

595 606

1 985 355

99 267

6 543 006

694 873

1191 213

4 656 920

Variacion
-838 982
-73 266

-131 811

-8 205
66 751

-201 247
-158 776

-1 036
16 348

-59 423
1 640

57 116
186 018

3449

-188 525
108 052

-51 879

314 136

233 025

-2 338

17 989

66 630

-1169

-935 721

21 819

45 978

-1 003 519

%0

-1,4%
-0,5%

-0,9%

-82,1%
16,4%

-7,8%
-9,1%

-10,4%
11,4%

-9,1%
6,9%

0,2%
1,2%

0,1%

-5,5%
3,8%

-3,9%

3,8%

4,3%

-1,2%

3,1%

3,5%

-1,2%

-12,5%

3,2%

4,0%

-17,7%
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Remuneraciones basicas

Para el afno 2020, se estima en Remuneraciones basicas la suma de ¢14 281
millones representando el 24,6% del total de Remuneraciones. Esta partida se
conforma por: sueldos para cargos fijos, jornales y suplencias y contempla los
requerimientos para cubrir el pago por remuneracion al personal fijo que labora

en la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Remuneraciones eventuales

Para la partida de Remuneraciones eventuales se establecieron recursos
financieros por la suma de ¢2 370 millones, compuesto por: tiempo
extraordinario, recargo de funciones, disponibilidad laboral, compensacion de
vacaciones y dietas. Se destaca el pago por tiempo extraordinario por un monto
de ¢1 585 millones necesarios para atender las actividades que desarrolla la
empresa permitiendo al personal técnico especializado resolver en forma
oportuna y continua, las averias y dafios que se presenten y la linea de
compensacion de vacaciones por la suma de ¢590 millones en cumplimiento con
el articulo 156 del Cdédigo de trabajo y la Convencion Colectiva de trabajo
vigente, y tiene como fin compensar a los funcionarios que se encuentren en
disposicion de laborar una parte del periodo de sus vacaciones para la empresa,

siempre y cuando hayan disfrutado los dias que por ley se establecen al respecto.

Incentivos salariales

En esta partida se incluye contenido para atender los pagos por: Retribucion por
afnos servidos, restriccion al ejercicio liberal de la profesion, décimo tercer mes,
salario escolar y otros incentivos salariales; los cuales tienen como finalidad
atender el rubro salarial para pago a funcionarios por concepto de antigiedad o

por afios servidos en la empresa, segun la normativa interna.
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Contribuciones patronales al desarrollo v sequridad social

Dicha partida representa el 14,8% del total de Remuneraciones, siendo en

términos monetarios la suma de ¢8 568 millones. Dicha partida se distribuye en:

- Contribucioén patronal al Seguro Social C.C.S.S.
- Contribucion patronal IMAS
- Contribucion patronal INA
- Contribucion patronal al FODESAF
- Contribucion patronal Banco Popular
Contribuciones patronales a Fondos de pensiones y otros Fondos de

capitalizacion

Concepto que se utiliza para cubrir las transferencias por aporte patronal al
régimen de pension obligatoria y capitalizacién laboral. Ademas, en el caso
especifico de la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., se incorporan los
aportes patronales al Fondo de Ahorro y Préstamo y a la Asociacion Solidarista
de Empleados, segun Convencion Colectiva de Trabajo y Ley de Asociaciones
Solidaristas N°© 6970.

El monto estimado para dicha partida en el periodo presupuestario 2020 es de
¢6 543 millones.

El detalle de la partida “Dietas” se muestra en el Anexo No. 3 del documento.
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SERVICIOS

Partida (cifras en miles de colones) Forzrgjlgac;ién M02<§)]:]?.uj1io Pri?)ic()as_ta Variacién %

1. SERVICIOS 11 775371 14963415 11982673 -2980 742 -19,9%

En la partida de “Servicios” los recursos estimados responden a una
programacion de requerimientos de contratacién, segun las necesidades de las
diferentes dependencias de la Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.; tales
como: servicios profesionales, informacién, seguros, viaticos, mantenimiento en
general, transporte, arrendamientos, servicios basicos, impuestos, entre otros,

con el fin de ejecutar los planes de trabajo definidos en el transcurso del 2020.

Para el periodo presupuestario 2020, se estiman recursos financieros por la
suma de ¢11 982 millones, dato asociado a una disminucién del 19,9% con

respecto a los recursos presupuestarios aprobados a junio de 2019.

Alquileres
Partida (cifras en miles de colones) AU A 2020 - /. riacion %
Formulacién Mod. Junio Propuesta
1.01 ALQUILERES 580 778 639 029 502 261 -136 767 -21,4%
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS _ _ o
LOCALES Y TERRENOS 138 755 138 280 96 950 41 330 29,9%
1.01.02 ALQUILER DE o
MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 70740 63 865 66 935 3070 4,8%
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE o
COMPUTO 327 783 402 464 309 026 -93 438 -23,2%
1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS o
PARA TELECOMUNICACIONES 35 000 27 000 22 000 -5000 -18,5%
1.01.99 OTROS ALQUILERES 8 500 7 419 7 350 -69 -0,9%

Para la partida de “Alquileres”, el contenido presupuestario solicitado en el afo
2020 es por la suma de ¢502 millones; asociado a una disminucién de 21,4%
con respecto a recursos presupuestarios aprobados a junio de 2019. Dichos
recursos son necesarios para cubrir contratos de alquileres, ya sea en periodos
fijos u ocasionales de tiempo, tales como: terrenos, edificios, maquinaria y
equipo, alquiler de equipo de computo y procesamiento (cubrir la contratacion

alquiler de telecomunicaciones y otros.
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Servicios basicos

Partida (cifras en miles de colones)

1.02 SERVICIOS BASICOS

1.02.01 SERVICIO DE AGUA'Y
ALCANTARILLADO

1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA

1.02.03 SERVICIO DE CORREO

1.02.04 SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES

2019 -

Formulacion
458 210
110 200

120 000
510
227 500

2019 -
Mod.
Junio

468 462
110 200

120 000
762
237 500

2020 -
Propuesta

526 445
127 200

119 000
245
280 000

Variacion

57 983

17 000

-1 000
-517
42 500

%

12,4%
15,4%
-0,8%

-67,8%
17,9%

El contenido presupuestario estimado es para solventar los pagos por servicios

tales como: servicio de agua y alcantarillado, servicio de energia eléctrica

(centros ubicados en zonas atendidas por otras empresas distribuidoras),

servicio de correo y servicio de telecomunicaciones, este ultimo referente a los

pagos por servicios de telefonia. Estos servicios basicos son necesarios para el

buen funcionamiento en las labores operativas de la institucion. Para el afio 2020

la cifra estimada es de ¢526 millones de colones.

Servicios comerciales y financieros

2019 -

Partida (cifras en miles de colones) Formulacion

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y
FINANCIEROS

1.03.01 INFORMACION

1.03.03 IMPRESION
ENCUADERNACION Y OTROS

1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES

1.03.06 COMISIONES Y GASTOS
POR SERVICIOS FINANCIEROS Y
COMERCIALES

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y
APOYO

1.04.02 SERVICIOS JURIDICOS

1.04.03 SERVICIOS DE
INGENIERIA

1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS
ECONOMICAS Y SOCIALES

1.04.05 SERVICIOS DE
DESARROLLO DE SISTEMAS
INFORMATICOS

1.04.06 SERVICIOS GENERALES

1.04.99 OTROS SERVICIOS DE
GESTION Y APOYO

1 350 958
174 200
18 668

3 140

1 154 950

4 298 303
7 000
142 440

74 411

182 000

3 892 452
0

2019 -
Mod. Junio

1 334 508
166 700
15 718

3 140

1 148 950

6 565 778
10 000
594 140

154 886

666 389

5 140 363
0

2020 -
Propuesta

1116 545
80 000

14 000

2 345

1 020 200

3 757 546
7271
135 550

77 554

169 750

3 367 422

Variacion
-217 963
-86 700
-1718
-795

-128 750

-2 808 232
-2729
-458 590

-77 333

-496 639

-1772 941
0

%0

-16,3%0
-52,0%
-10,9%
-25,3%

-11,2%

-42,8%0
-27,3%
-77,2%

-49,9%

-74,5%

-34,5%
0,0%
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Para el afio 2019, la estimaciéon de recursos por “Servicios comerciales y
financieros” es por la suma de ¢1 116 millones. Los recursos contemplados por
este concepto se asocian a servicios tales como: servicios de informacion,
servicios de impresion, transporte de bienes y el pago de comisiones a las
agencias recaudadoras externas por concepto del cobro de recibos por servicio

eléctrico, entre otros.

Servicios de gestién vy apoyo

Para “Servicios de gestion y apoyo” el contenido presupuestario estimado en el
2020, es por la suma de ¢3 757 millones, este dato en relacidon con los recursos

aprobados a junio de 2019 muestra una disminucién del 42,8%.

Los recursos requeridos en “Servicios de gestion de apoyo” equivalen al 31,3%
de la totalidad de la partida de “Servicios”; se contempla la contratacion de una
serie de servicios profesionales y mano de obra, con el propdsito de reforzar las
areas técnicas y administrativas destinadas a la ejecucion de actividades
programadas para el periodo presupuestario 2020 y para dar cumplimiento a la

normativa.

Gastos de viaje vy de transporte

2019 - 2019 - 2020 -

Partida (cifras en miles de colones) Variacion %

Formulacién Mod. Junio Propuesta

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE

EXTERIOR

TRANSPORTE
PAIS]..OS.Ol TRANSPORTE DENTRO DEL 266 689 267 189 252 595 -14 594 -5,5%
PAIS]"OS'OZ VIATICOS DENTRO DEL 388 210 389 442 284 193 -105 249 -27,0%
1.05.03 TRANSPORTE EN EL
0
EXTERIOR 15 000 15 000 15 000 0 0,0%
1.05.04 VIATICOS EN EL 20 000 20 000 20 000 0 0,0%

El contenido reservado en esta subpartida permitird cubrir las necesidades que
requieren los funcionarios de la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. cuando
se desplazan a otros centros de trabajo; para lo cual se suministra el pago por

servicios tales como: alimentacion, hospedaje, pasajes y transporte tanto dentro

689 899 691 631 571 788 -119843 -17,3%
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del territorio nacional como fuera de este, considerando la normativa aplicada

para tal efecto.

La cifra contemplada para el periodo presupuestario 2020 es por la suma de

¢571 millones, estimacion segun requerimientos para la atencion de averias y

dafnos en la Red de distribucién, atencidn de situaciones de emergencia,

capacitaciones, entre otros.

Sequros. Reasequros vy otras obligaciones

2019 -

2019 -

Partida (cifras en miles de colones) Formulacién Mod. Junio

1.06 SEGUROS REASEGUROS Y

OTRAS OBLIGACIONES 865 000

1.06.01 SEGUROS 865 000
1.07 CAPACITACION Y

PROTOCOLO 139500
1.07.01 ACTIVIDADES DE

CAPACITACION 138 000
1.07.02 ACTIVIDADES 500

PROTOCOLARIAS Y SOCIALES
1.07.03 GASTOS DE 1 000

REPRESENTACION INSTITUCIONAL

1110 100
1110 100

233 020

230 220

1 800

1 000

2020 -
Propuesta

1 725 000
1 725 000

153 506
107 956
44 550

1 000

Variacion %

614 900 55,4%
614 900 55,4%

-79514 -34,1%
-122 264  -53,1%
42 750 2375,0%

0] 0,0%

Para el periodo presupuestario 2020 la cifra estimada por “Seguros, reaseguros

y otras obligaciones” es de ¢1 725 millones de colones, equivalente al 14,4%

del total de seguros y mostrando un aumento del 55,4% con respecto a lo

presupuestado en junio de 2019; dicho aumento se manifiesta debido al

cumplimiento de la Ley 6727 Riesgos del trabajador, ya que parte del pago del

afno 2019 fue cancelado en el mes de diciembre de 2018 por lo que los recursos

no se contemplan en su totalidad para el afio siguiente.

Conjuntamente se requieren recursos para cubrir las obligaciones de: renovacion

de la pdliza ING-0008 Todo riesgo a la propiedad, terrorismo y sabotaje y

responsabilidad civil, péliza AUM-0144 seguro voluntario de automoviles, poliza

FCP44 Fidelidad comprensiva, poliza maritima de carga CGM116, entre otras.
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Capacitacién v protocolo

Los recursos incorporados por este concepto para el periodo 2020 son por un
monto de ¢153 millones, los cuales son necesarios para cubrir programas de
capacitacion interna y externa, solventar gastos relacionados con la atencion de
funcionarios o personas ajenas a la institucion como parte de las actividades con
caracter oficial, asi como eventos similares organizados por la Gerencia o
Consejo de Administracion, considerando las politicas y restricciones

res pectivas , entre otros.

En dicha subpartida se muestra una disminucién del 34,1% con respecto al
presupuesto de junio de 2019, lo cual obedece principalmente a una

reclasificacion interna realizada con respecto a la semana de la salud

ocupacional.

Mantenimiento v reparacion

2019 -

2019 -

2020 -

. . . L o
Partida (cifras en miles de colones) Formulacién Mod. Junio Propuesta Variacion Y0
1.08 MANTENIMIENTO Y
- - o,
REPARACION 1846 354 2175148 2007 126 168 022 7,7%
1.08.01 MANTENIMIENTO DE
- - 0,
EDIFICIOS Y LOCALES 523 770 512 074 504 000 8 074 1,6%
1.08.03 MANTENIMIENTO DE o
INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 311 300 321 800 310 000 -11 800 -3,7%
1.08.05 MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE EQUIPO DE 194 000 194 500 180 000 -14 500 -7,5%
TRANSPORTE
1.08.06 MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE EQUIPO DE 87 402 176 165 274 050 97 885 55,6%
COMUNICACION
1.08.07 MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE EQUIPO Y 10 849 10 029 4 050 -5979 -59,6%
MOBILIARIO DE OFICINA
1.08.08 MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO 504 738 727 135 530 789 -196 346 -27,0%
Y SISTEMAS DE INFORMACION
1.08.99 MANTENIMIENTO Y o
REPARACION DE OTROS EQUIPOS 214 295 233 445 204 237 -29 208 -12,5%
1.09 IMPUESTOS 605 450 627 507 665 920 38 413 6,1%
1.09.02 IMPUESTOS SOBRE
[0)
BIENES INMUEBLES 103 250 103 250 105 000 1750 1,7%
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 502 200 524 257 560 920 36 663 7,0%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 940919 1118 233 956 536 -161 697 -14,5%
1.99.01 SERVICIOS DE o
REGULACION 450 000 596 000 594 000 -2 000 -0,3%
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO 490 919 522 233 362 536 -159 697 -30,6%

ESPECIFICADOS
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Por el concepto de “Mantenimiento y ReparaciOn” se incorporan recursos
financieros estimados para el periodo 2020 por la suma de ¢2 007 millones, dato
que refleja una disminucion del 7,7% en relaciéon con los recursos del

presupuesto aprobado a junio de 2019.

Los recursos obedecen a los requerimientos por el mantenimiento de edificios,
instalaciones y obras, el mantenimiento y reparacion de equipo de transporte,
mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion, de oficina, equipo de
computo y sistemas de informacioén y otros; recursos para la ejecucion de
contrataciones segun los programas de mantenimiento preventivos y correctivos
previstos, dar soporte y mantenimiento a sistemas de comunicacion; dichos
recursos también son necesarios para cubrir eventualidades que garanticen la

seguridad operativa y la continuidad de los servicios que presta la institucion.

Impuestos

El contenido presupuestario responde al pago de tributos por concepto de
impuestos municipales y territoriales, impuesto hidraulico, canon hidraulico,
entre otros. Los requerimientos financieros para el periodo 2020 en esta
subpartida alcanzan la suma de ¢665 millones, simbolizando el 5,5% del total
de la partida de Servicios. Se da una variacion positiva del 6,1% respecto al afio

anterior, estimando el pago del marchamo por aumento de la flota vehicular.

Servicios diversos

Para la subpartida de “Servicios diversos” se proyecta la cifra de ¢956 millones,
representando una disminucion de 14,5% con respecto al monto presupuestado
a junio del afio 2019. Se contemplan los servicios de regulacion, los cuales son
recursos estimados por la suma de ¢594 millones, justificados para cumplir con

el pago a la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP).

Conjuntamente en dicha subpartida se valoran los recursos para Otros servicios
no especificados por la suma de ¢362 millones, los cuales se utilizaran con el
objetivo de cumplir con el pago de una serie de servicios tales como: servicios
ambientales, recoleccion y disposicion de residuos, servicio de analisis y pruebas
de laboratorio, servicios de fumigacion, andlisis quimicos, lavado de vehiculos

de trabajo, servicios de fotocopiado, entre otros.

Pagina 62



MATERIALES Y SUMINISTROS

Partida (cifras en miles de colones) 2019 - 2019 - Mod. 2020 -
Formulacion Junio Propuesta

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 197 500 513 199 526 492 228 142 509 28 616 017 14,3%

Variacion %

Los recursos contemplados en la partida de “Materiales y suministros” se
requieren para ejecutar las actividades operativas, cumplir con los objetivos de
mejora, de calidad y continuidad en el servicio, asi como mantener la seguridad

operativa en el area servida por la Compafnia.

La cifra estimada por “Materiales y suministros” para el periodo presupuestario
2020 es de ¢228 142 millones, de los cuales el 97,2% son destinados a “Bienes
para la produccién y comercializacion”, es decir Compras de Energia; lo que se

refleja en términos monetarios por ¢221 810 millones de colones.

Productos quimicos y conexos

Partida (cifras en miles de colones) 2019 - 2019 - 2020 - \/ariacion %
Formulacién Mod. Junio Propuesta
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y o
CONEXOS 545 535 550 481 397811 -152671 -27,7%

2.01.01 COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES
2.01.02 PRODUCTOS
FARMACEUTICOS Y MEDICINALES
2.01.99 OTROS PRODUCTOS
QUIMICOS

426 860 429 156 278 190 -150 966 -35,2%
20 670 20 270 19 065 -1 205 -5,9%

98 005 101 055 100 556 -500 -0,5%

Se incorporan recursos financieros para la compra de sustancias quimicas
organicas e inorganicas como son: combustibles para las plantas y maquinaria
utilizada con el fin de poder continuar con la operacién de la Compafia y brindar
un servicio eficiente a la poblacion, productos farmacéuticos y medicinales para
abastecer a nivel institucional y otros. Los recursos estimados para el periodo
presupuestario 2020 son por la suma de ¢397 millones, representando el 0,1%

del total de Materiales y suministros.
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Alimentos v productos agropecuarios

Partida (cifras en miles de colones) AU A 2020 - /o riacion %
Formulacién Mod. Junio Propuesta
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS o
AGROPECUARIOS 145 075 157 685 94 394 -63 291 -40,1%
2.02.02 PRODUCTOS
- - (o)
AGROEORESTALES 5100 5 600 3570 2 030 36,3%
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 139 975 152 085 90 824 -61 261 -40,3%

Para el afio 2020 se destina para la adquisicion de productos alimenticios y
agropecuarios la suma de ¢94 millones, recursos monetarios que son necesarios
para los funcionarios de la institucion, dentro de un marco de politicas internas
establecidas y los esfuerzos de la Administracion en el uso racional de los

mismos.

Por su parte, se presupuesta también la cifra de ¢3 millones, para la adquisicion
de productos agroforestales, tales como: semillas, tierra, almacigo de todo tipo
y plantas en general; asi como la adquisicibn de granza de arroz y otros
productos utilizados para la ejecucion de actividades relacionadas con la gestiéon

ambiental.

Materiales v productos de uso en la construccién v mantenimiento

Partida (cifras en miles de colones) 2019 - 2019 - 2020 - variacion %
Formulacién Mod. Junio Propuesta
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS
DE USO EN LA CONSTRUCCION Y 8 164 064 9944 159 4 356 501 -5587 659 -56,2%
MANTENIMIENTO

2.03.01 MATERIALES Y

PRODUCTOS METALICOS 532 407 540 660 418 375 -122 285 -22,6%
2.03.02 MATERIALES Y

PRODUCTOS MINERALES Y 90 944 93 659 70 506 -23 154 -24,7%

ASFALTICOS
2.03.03 MADERA Y SUS

DERIVADOS 14 831 16 731 12 225 -4 506 -26,9%
2.03.04 MATERIALES Y

PRODUCTOS ELECTRICOS 7 461 075 9174453 3779835 -5394618 -58,8%

TELEFONICOS Y DE COMPUTO

2.03.99 OTROS MATERIALES Y
PRODUCTOS DE USO EN LA 64 807 118 657 75 560 -43 097 -36,3%
CONSTRUCCION

Correspondiente a la linea “Materiales y productos de uso en la construccion y

mantenimiento” se requieren recursos para el afio 2020 por la suma de ¢4 356
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millones, distribuidos en: materiales y productos metdalicos, materiales y
productos minerales y asfalticos, materiales y productos eléctricos y telefénicos
y de computo, entre otros. Dicha subpartida posee una disminucion de 56,2%
con respecto al presupuesto de junio 2019; sin embargo son recursos de suma
importancia para la compra de materia prima y poder continuar con proyectos
como la Renovacion de la red aérea Moravia-Guadalupe, Mejoras a la red y los

proyectos de Ampliacion y Renovacion del alumbrado publico.

Se destacan recursos necesarios en materiales y productos metélicos con el fin
de mantener un buen funcionamiento de las instalaciones y atender trabajos

diarios de la Compaiia.

Los Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo representan el
86,8% de la totalidad de los recursos estimados “Materiales y productos de uso
en la construccién y mantenimiento”, es decir, la suma de ¢3 779 millones. Los
insumos aqui incorporados se requieren para las labores propias de la institucion,
y son utilizados tanto para la ejecucion de trabajos de mantenimiento como para
la realizacion de mejoras en la red de distribucion, obtener equipos de medicion
y atender la adquisicion, reparacion e instalacion de luminarias, segun el alcance

de ampliacion del sistema de alumbrado publico, entre otros.

Herramientas, repuestos y accesorios

Partida (cifras en miles de colones) Forzrgjlgac;ién M02<§).]:]?.uj1io Pri%i%s:ta Variacion %

Y i-géEg(E)RRTég/”ENTAS REPUESTOS 694 062 756 183 678 225 -77 958 -10,3%
INS_EI.?%?V.IEJN_POESRRAMlENTAS E 66 662 67 333 82 075 14 742 21,9%
ACCEQS}-Q?%?EPUESTOS v 627 400 688 850 596 150 -92 700 -13,5%

Se incorporan recursos monetarios estimados para el 2020 por la suma de ¢678
millones, mostrando una disminucion de 10,3% con respecto al presupuesto de
junio del afio 2019, sin embargo se ajusta a los requerimientos del proximo

periodo.

Los insumos considerados son con el propdsito de proveer de herramientas,

repuestos y accesorios al personal para el desarrollo de sus funciones en

Pagina 65



actividades de reparaciones y ejecucion de obras mecanicas, eléctricas, civiles,

ambientales, para el mantenimiento de Plantas hidroeléctricas, entre otras.

Bienes para la produccién y comercializacion

Partida (cifras en miles de 2019 - 2019 - Mod. 2020 - L
. ] Variacion %0
colones) Formulacién Junio Propuesta
2.05 BIENES PARA LA
PRODUCCION Y 186 503 624 186 503 624 221 810 420 35 306 796 18,9%

COMERCIALIZACION
2.05.03 ENERGIA ELECTRICA 186 503 624 186 503 624 221 810420 35306 796 18,9%

Para el afio 2020 por concepto de “Bienes para la produccién y comercializacion”
se incorpora la suma de ¢221 810 millones, este monto equivale al 97,2% del

total de recursos requeridos en la partida de “Materiales y suministros”.

Este concepto de Energia Eléctrica constituye el insumo mas significativo para la
institucion y lo provee el Instituto Costarricense de Electricidad. Su estimacion
se basa en el Estudio de Mercado de Energia Eléctrica, aspecto que considera
variables segun las condiciones actuales de crecimiento de demanda y
generacion propia, para garantizar el suministro de energia a los clientes
ubicados dentro del &mbito de accién de la Compafia Nacional de Fuerza y Luz,
S.A.

Dicha subpartida aumenta un 18,9% con respecto al presupuesto de junio del
afno 2019, esto debido a que en el monto del afilo 2019 no se ha incluido el
presupuesto extraordinario N°2 y los ajustes via modificacion presupuestaria
para poder completar el monto necesario para el 2019; en el periodo
presupuestario 2020 se estiman los recursos para la compra por el monto

completo que se establecié en el mercado eléctrico.
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Utiles, materiales v suministros diversos

Partida (cifras en miles de 2019 - 2019 - 2020 -
colones) Formulacién Mod. Junio Propuesta
2.99 UTILES MATERIALES Y

SUMINISTROS DIVERSOS
2.99.01 UTILES Y

Variacion %

1448 153 1614 359 805 159 -809 201 -50,1%

MATERIALES DE OFICINA'Y 598 384 753 144 120 860 -632 284 -84,0%
COMPUTO
2.99.03 PRODUCTOS DE
- -9.09
PAPEL CARTON E IMPRESOS 58 229 72 989 66 419 6 570 9,0%
2.99.04 TEXTILES Y
- - ()
VESTUARIO 317 565 288 965 258 945 30 020 10,4%
2.99.05 UTILES Y o
MATERIALES DE LIMPIEZA 25 880 25 380 22 000 -3 380 -13,3%
2.99.07 UTILES Y
MATERIALES DE COCINA Y 5 160 6 160 5 000 -1 160 -18,8%
COMEDOR
2-99.99 OTROS UTILES 442 935 467 721 331 935 -135 786 -29,0%

MATERIALES Y SUMINISTROS

El contenido presupuestario estimado para el afio 2020 para la subpartida de
“Utiles, Materiales y Suministros” es por la suma de ¢805 millones, la utilizacion
de los recursos es para: la adquisicion de materiales de oficina y computo por
un monto estimado de ¢120 millones teniendo una variacion del 84% con
respecto a junio del afio 2019, esto por reclasificacion de licencias de software

que ahora se incluyen en el programa de inversion, en otra partida.

También se requiere la adquisicion de textiles y vestuarios estimados por ¢258
millones con el fin de atender las necesidades del personal técnico, atencion al
publico y limpieza; y la adquisicidon de Otros utiles, materiales y suministros por la
suma de ¢331 millones. Asimismo, se presentan otros conceptos, como: la
adquisicion de productos de papel y carton, productos de limpieza, articulos e
implementos que se requieren con el fin de garantizar la proteccion y seguridad

del personal técnico de la Compaiiia, entre otros.
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INTERESES Y COMISIONES

2019 - 2019 - 2020 -

Partida (cifras en miles de colones) .. . Variacion %
Formulaciéon Mod. Junio Propuesta
3 INTERESES Y COMISIONES 19 616 068 19562868 17 303 021 -2 259847 -11,6%
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS
VALORES 3653490 3653490 3429690 -223800 -6,1%
3.01.02 INTERESES SOBRE
TITULOS VALORES INTERNOS DE 3 653 490 3 653 490 3429 690 -223 800 -6,1%

LARGO PLAZO

3.02 INTERESES SOBRE
PRESTAMOS

3.02.05 INTERESES SOBRE
PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS 3 439 659 3 439 659 2 704 824 -734 835 -21,4%
NO FINANCIERAS

3.02.06 INTERESES SOBRE
PRESTAMOS DE INSTITUCIONES 11 005692 10952492 9868232 -1084260 -9,9%
PUBLICAS FINANCIERAS

3.02.07 INTERESES SOBRE
PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO

15962 578 15909 378 13873 331 -2036 047 -12,8%

390 149 390 149 315 014 -75 135 -19,3%

La informacion proveniente del Servicio de la Deuda de la instituciéon nos indica el
requerimiento de recursos financieros para el periodo presupuestario 2020 por la
suma de ¢17 303 millones, esto con la finalidad de cumplir con los compromisos
en intereses sobre titulos valores e intereses sobre préstamos de instituciones
publicas financieras y no financieras, intereses sobre préstamos del sector privado

y del sector externo.

Esta partida posee una variacion de 11,6% con respecto al presupuesto de junio
del afio 2019, lo anterior por la aplicacion de un tipo de cambio con menos
volatilidad y un comportamiento de tasa basica pasiva mas estable, sumado a la
disminucion del saldo por la amortizacion del afio 2019, en el anexo No. 4 se
detallan los aspectos especificos y generales sobre la condicion actual de los
créditos contraidos por la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., como son:
acreedores, saldos, tasas de interés y finalidad de los créditos, asi como las tablas

de repago de los créditos.
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BIENES DURADEROS

2019 - 2019 - 2020 -

Partida (cifras en miles de colones) Formulacién Mod. Junio Propuesta Variacion %

5 BIENES DURADEROS

La partida de “Bienes duraderos” contempla recursos financieros para el afio
2020 por un total de ¢3 060 millones, requiriendo recursos para la mejora de los
procesos y la optimizacion de las actividades realizadas en funcidon de los planes
institucionales y para continuar con proyectos como Renovacion de la red aérea

Moravia-Guadalupe en la construccion, adiciones y mejoras del mismo.

Bienes duraderos poseen una disminucion del 62,3% con relaciéon a junio del
ano 2019, siendo esto en términos monetarios la suma de ¢5 065 millones. Para
el periodo presupuestario 2020 se ajusta la inversion a la suma de ¢3 060
millones a la espera de recursos tarifarios, mismos que se presentaran a la
ARESEP en el mes de setiembre de 2019 para que rijan a partir del mes de enero
de 2020; fuente de financiamiento necesario para continuar con la operaciéon de

la Compania.
Esta partida se compone de recursos necesarios segun se detalla a continuacion:

Maguinaria, equipo v mobiliario

2019 - 2019 - 2020 -

3347338 8126691 3060 701 -5065990 -62,3%

. . . L o
Partida (cifras en miles de colones) Formulacién Mod. Junio Propuesta Variacion Y0
5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y B _ o
MOBILIARIO 311 900 4471 699 391 683 4080016 -91,2%
5.01.01 MAQUINARIA'Y EQUIPO o
PARA LA PRODUCCION 5295 5295 -100,0%
5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 1 391 000 -1 391 000 -100,0%
5.01.03 EQUIPO DE o
COMUNICACION 1072 311 -1 072 311 -100,0%
OFIEI.IEJ),%\D“ EQUIPO ¥ MOBILIARIO DE 40 000 216 515 65 000 -151 515 -70,0%
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE o
COMPUTO 523 795 35 500 -488 295  -93,2%
5-01.99 MAQUINARIA ¥ EQUIPO 271 900 1262 782 291 183 -971 599 -76,9%

DIVERSO

En dicha subpartida se considera principalmente la adquisicion de equipos de

aprovisionamiento necesarios para la normal ejecuciéon de mejoras a la red
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incluyendo el alumbrado publico, al mismo tiempo se necesitan recursos para la
adquisicion de hardware y licencias de programas periféricos para centro de
coOmputo y equipos. Ademas, el equipo de transporte para el afio 2020 se
racionaliza por la compra del afio 2019, asi como, el equipo de comunicacion que
se mantiene a la espera de recursos tarifarios, por lo anterior dichas subpartidas

Nno muestran contenido presupuestario.

Construcciones, adiciones v mejoras

Partida (cifras en miles de colones) 2= 2L = 2020 Variacion %
Formulaciéon Mod. Junio Propuesta
5.02 CONSTRUCCIONES

- - o)
ADICIONES Y MEJORAS 3035438 3633992 2040 000 -1593992 -43,9%
5.02.01 EDIFICIOS 846 363 -846 363 -100,0%

5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES
- - (o)
ADICIONES Y MEJORAS 3 035 438 2787 630 2040 000 747 630 26,8%

El contenido presupuestario estimado para el afio 2020 es de ¢2 040 millones,
representando el 66,7% del total de la partida de Bienes duraderos, estos recursos
son necesarios para continuar con el contrato de construccion de la iniciativa de

“Reconstruccion aérea del sector Moravia-Guadalupe”.

Bienes duraderos diversos

Partida (cifras en miles de 2019 - 2019 - 2020 - .
.. . Variacion %
colones) Formulacién Mod. Junio Propuesta
5.99 BIENES DURADEROS
O,
DIVERSOS 21 000 629 017 608017 2895,3%
5.99.03 BIENES INTANGIBLES 21 000 629 017 608 017 2895,3%

Se incorporan recursos monetarios estimados para el 2020 por la suma de ¢629
millones, correspondiendo una variacion positiva con relacion al presupuesto
establecido en junio del afo 2019. Esto debido a que en el afio anterior no se
formulé en dicha subpartida por una reclasificacion que se da a partir del 2020,

donde se registraran bienes intangibles en el programa de inversion.

Basicamente en dicha subpartida, los recursos seran utilizados para la adquisicion

y renovacion de licencias; licenciamiento.
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Partida (cifras en miles de colones) Fori?jlzgién |\/|02dOnguI:]i0 Pri%i%;ta Variacion %

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1764116 1677682 816250 -861432 -51,3%

Para la partida de “Transferencias corrientes” se contemplan recursos financieros
por la suma de ¢816 millones, este dato asociado a los recursos aprobados a junio
del 2019 muestra una variacion del -51,3%; este monto es inferior ya que obedece
a que la estimacion de pago de prestaciones legales se ha normalizado en el tema

de funcionarios pensionados, por lo que el afio 2019 sera ajustado.

Esta partida estd compuesta por: Transferencias corrientes a personas,
prestaciones, transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de lucro y

otras transferencias corrientes al sector privado.

Transferencias corrientes a personas

Partida (cifras en miles de colones) Fori’c\)jlzéién MC)ZocI)]:]?J;]io Pri%ioes:ta Variaciéon %

6.02 TRANSFERENCIAS

o)

CORRIENTES A PERSONAS 15 635 15 635 16 250 615 3,9%0
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 11 248 11 248 11 000 -248 -2,2%
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS 4 387 4 387 5 250 863 19,7%

Dicha subpartida estima ¢16 millones para el periodo presupuestario 2020, la

misma se divide en Becas a funcionarios y Ayudas a funcionarios.

Los fondos estimados en la subpartida de “Becas a funcionarios” se definen en
funcion de la continuidad del plan de formacién de funcionarios, en areas afines
al desempefio de la empresa y de esta forma aprovechar sus conocimientos
para optimizar sus competencias y lograr un rendimiento méas productivo del
personal en el desempeio de sus labores, este rubro disminuye con respecto al
ano 2019 debido a la cantidad de personas que estan finalizando estudios

superiores y se encuentran en su etapa final.

La linea de Ayuda a funcionarios corresponde al cumpliendo de lo dispuesto en

los articulos No. 55, 93, 94, 103, 106 y 110 de la Convencion Colectiva de
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Trabajo pactada entre la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. y el Sindicato

de Trabajadores Eléctricos y Telecomunicaciones (SITET).
Prestaciones

Partida (cifras en miles de colones) Fori?jlic_ién M:(?lJ?J;io Pri?)ioes_ta Variacion %

6.03 PRESTACIONES 1 011 048 927 614 310400 -617 214 -66,5%

6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 1 000 000 916 566 300 000 -616 566 -67,3%

6.03.02 PENSIONES Y
JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS

6.03.04 DECIMOTERCER MES DE
PENSIONES Y JUBILACIONES

10 148 10 148 9 500 -648 -6,4%

900 900 900 0 0,0%

La subpartida de prestaciones estima la suma de ¢310 millones, monto que
posee una disminucion del 66,5% con respecto al presupuesto asignado a junio
del afio 2019.

Esta partida esta compuesta por Prestaciones, la cual posee una cifra estimada
de ¢300 millones y destaca entre los recursos contemplados por
“Transferencias”, cuya participacion representa el 96,6% del total de recursos
estimados en la subpartida; tiene como propoésito solventar el pago de
prestaciones legales a empleados que deciden renunciar a su puesto de trabajo
0 se acogen a la pension que por ley les corresponde, o son cesados con

responsabilidad patronal.

Ademas se tiene la linea de pensiones y jubilaciones contributivas en la que se
requiere emitir pagos por pensiones a exfuncionarios de la Compania Nacional
de Fuerza y Luz, S.A., que son beneficiarios del régimen de pension
complementaria constituida por la administracién antes de la nacionalizacion de
la empresa, donde los beneficios establecidos se mantienen y se eliminan

cuando fallece. Para el afio 2020 se estima en ¢9 millones de colones.

Por ultimo la linea del Décimo tercer mes de pensiones y jubilaciones que se da
por acuerdo por Junta de relaciones laborales que se mantiene en la misma suma

que el afo 2019.
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Transferencias Corrientes a Entidades Privadas sin Fines de Lucro

2019 - 2019 - 2020 -

L o
Formulacién Mod. Junio Propuesta variacion &

Partida (cifras en miles de colones)

6.04 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A ENTIDADES 4 600 4 600 3 600 -1 000 -21,7%
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
6.04.04 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES 4 600 4 600 3 600 -1 000 -21,7%
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

Esta subpartida contempla recursos para atender los articulos N0.98 y 102 de la
Convencién Colectiva de Trabajo, firmada entre el Sindicato de Trabajadores
Eléctricos y Telecomunicaciones (SITET) y la CNFL, S.A. Se estima la suma de

¢3,6 millones para el periodo presupuestario 2020.

Otras transferencias corrientes al Sector Privado

2019 - 2019 - 2020 -

L o
Formulaciéon Mod. Junio Propuesta Vvariacion Yo

Partida (cifras en miles de colones)

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO

6.06.01 INDEMNIZACIONES 79 025 107 025 70 775 -36 250 -33,9%

6.06.02 REINTEGROS O
DEVOLUCIONES

732 833 729 833 486 000 -243 833 -33,4%

653 808 622 808 415 225 -207 583 -33,3%

Los recursos en este reglon para el 2020 se estiman en ¢486 millones, con una
variacion de -33,4%. Monto necesario que se distribuye segun el siguiente

detalle:

Recursos necesarios para el pago de Indemnizaciones, los cuales se estiman
para cubrir el resarcimiento econémico por el dafio o perjuicio a clientes por
dafos a equipos o artefactos con responsabilidad por parte de CNFL, S.A, lo
anterior en caso de situaciones imprevistas que afectan desfavorablemente la

red de distribucion.

Contenido presupuestario estimado para los reintegros o devoluciones, se

relacionan por recaudacion de servicios eléctricos y otros.
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AMORTIZACION

Amortizacion de préstamos

Partida (cifras en miles de colones) 2= A = 2020 = Variacién
Formulacién Mod. Junio Propuesta
8 AMORTIZACION 27 922 745 27 975 945 35599 483 7 623 538
8.02 AMORTIZACION DE
PRESTAMOS 27 922 745 27 975 945 35 599 483 7 623 538

8.02.05 AMORTIZACION DE
PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS 13522 000 13522000 20283000 6 761000
NO FINANCIERAS

8.02.06 AMORTIZACION DE
PRESTAMOS DE INSTITUCIONES 9 288 006 9341206 10378360 1037 154
PUBLICAS FINANCIERAS

8.02.07 AMORTIZACION DE
PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO

8.02.08 AMORTIZACION DE
PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO

633 429 633 429 633 429 0]

4 479 310 4 479 310 4 304 694 -174 616

%

27,25%
27,25%

50,00%

11,10%

0,00%

-3,90%

Amortizacién es una partida que incorpora recursos con el fin de cumplir con la

programacion de pagos del Servicio de la Deuda de la institucion, previamente

establecido para 2020.

En el Anexo No. 4 se muestra informacién general sobre la amortizacion de los

diferentes créditos y titulos valores que requiere realizar la Compafia Nacional

de Fuerza y Luz, S.A.
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RESUMEN
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020

RESUMEN

(En miles de colones)

Partida
1 INGRESOS CORRIENTES
3 FINANCIAMIENTO

Total general

Partida

Inversion
0 REMUNERACIONES
1 SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS
5 BIENES DURADEROS

Operacion
0 REMUNERACIONES
1 SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS
3 INTERESES Y COMISIONES
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
8 AMORTIZACION

Total general

Monto (Miles)
345992 831
9000 000
354 992 831

Monto (miles)

9 240 064
2 656 105

414 267
3108 992
3060 701

345752 767
55432 089
11 568 406

225033518
17 303 021

816 250
35599 483

354 992 831

Imp. Relativa
97,46%
2,54%
100,00%

Imp. Relativa

2,60%
0,75%
0,12%
0,88%
0,86%

97,40%
15,61%
3,26%
63,39%
4,87%
0,23%
10,03%

100,00%
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INGRESOS
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA
ANO 2020
(Miles de colones)

Partida Monto (Miles) Imp. Relativa

1 INGRESOS CORRIENTES 345992 831 97,46%
1.3 Ingresos no tributarios 345992 831 97,46%
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios 338 784 866 95,43%
1.3.1.1 Venta de Bienes 333712 826 94,01%
1.3.1.1.06 Venta de energia 333712826 94,01%

1.3.1.2 Venta de Servicios 5072 040 1,43%
1.3.1.2.04 Alquileres 4040 000 1,14%
1.3.1.2.04.09 Otros Alquileres 4040 000 1,14%

1.3.1.2.09 Otros Servicios 1032 040 0,29%
1.3.1.2.09.09 Venta de otros servicios 1032 040 0,29%

1.3.2 Ingresos de la propiedad 1200 000 0,34%
1.3.2.3 Renta de activos financieros 1200 000 0,34%
1.3.2.3.3 Otras rentas de activos financieros 1200 000 0,34%

1.3.2.3.3.1 Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos en bancos estatales 1200 000 0,34%

1.3.3 Multas, sanciones, remates y confiscaciones 2500 000 0,70%
1.3.3.1 Multas y sanciones 2500 000 0,70%
1.3.3.1.03 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 2500 000 0,70%

1.3.9 Otros ingresos no tributarios 3507 966 0,99%
1.3.9.9 Ingresos varios no especiados 3507 966 0,99%

3 FINANCIAMIENTO 9 000 000 2,54%
3.3 Recursos de vigencias anteriores 9000 000 2,54%
3.3.2 Superavit Especifico 9000 000 2,54%
Total general 354 992 831 100,00%
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PRESUPUESTO TOTAL
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0 REMUNERACIONES
1 SERVICIOS

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

5 BIENES DURADEROS

8 AMORTIZACION

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
3 INTERESES Y COMISIONES

Total general

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO TOTAL
(En miles de colones)

Monto
58 088 194

11982 673

228 142 509

3060 701

35599 483

816 250

17 303 021

354 992 831

% Partida
16,36%

3,38%

64,27%

0,86%

10,03%

0,23%

4,87%

100,00%

% del Total
16,36%

3,38%

64,27%

0,86%

10,03%

0,23%

4,87%

100,00%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO TOTAL
(En miles de colones)

0 REMUNERACIONES
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL
0.02.05 DIETAS

0.02.04 COMPENSACION DE VACACIONES

0.03 INCENTIVOS SALARIALES
0.03.03 DECIMOTERCER MES
0.03.04 SALARIO ESCOLAR
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGN:
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA COSTARR]
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO COM
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

0.01 REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS
0.01.02 JORNALES
0.01.05 SUPLENCIAS

0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTES PRIV
0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES COMPLEN
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL

1 SERVICIOS
1.01 ALQUILERES
1.01.99 OTROS ALQUILERES
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS LOCALES Y TERRENOS
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO
1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES
1.03.01 INFORMACION
1.03.03 IMPRESION ENCUADERNACION Y OTROS
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALES
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR

Monto
58 088 194
2370551
1585 777
8964
159 973
25 260

590 577
26 324 759
3228052
2942 412
1263 477
16 011 593
2879225
8568 792
1985 355
5690030
99 267

595 606
198 534
14 281 086
13 805 107
1795
474184

6 543 006
4 656 920
694 873
1191213

11982 673
502 261
7350

96 950
66 935
22 000
309 026
1116 545
2345

80 000
14000
1020 200
571788
15000

% Partida

16,36%
4,08%
66,89%
0,38%
6,75%
1,07%

24,91%
45,32%
12,26%
11,18%

4,80%
60,82%
10,94%
14,75%
23,17%
66,40%

1,16%

6,95%

2,32%
24,59%
96,67%

0,01%

3,32%
11,26%
71,17%
10,62%
18,21%

3,38%
4,19%
1,46%
19,30%
13,33%
4,38%
61,53%
9,32%
0,21%
7,16%
1,25%
91,37%
4,77%
2,62%

% del Total

16,36%
0,67%
0,45%
0,00%
0,05%
0,01%

0,17%
7,42%
0,91%
0,83%
0,36%
4,51%
0,81%
2,41%
0,56%
1,60%
0,03%
0,17%
0,06%
4,02%
3,89%
0,00%
0,13%
1,84%
1,31%
0,20%
0,34%

3,38%
0,14%
0,00%
0,03%
0,02%
0,01%
0,09%
0,31%
0,00%
0,02%
0,00%
0,29%
0,16%
0,00%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO TOTAL
(En miles de colones)

1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR
1.09 IMPUESTOS
1.09.02 IMPUESTOS SOBRE BIENES INMUEBLES
1.09.99 OTROS IMPUESTOS
1.99 SERVICIOS DIVERSOS
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION
1.06 SEGUROS REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES
1.06.01 SEGUROS
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL
1.02 SERVICIOS BASICOS
1.02.01 SERVICIO DE AGUA'Y ALCANTARILLADO
1.02.03 SERVICIO DE CORREO
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
1.04.06 SERVICIOS GENERALES
1.04.02 SERVICIOS JURIDICOS
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERIA
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEMAS [
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMUNICACION
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS

2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL CARTON E IMPRESOS

252 595
284193
20000
665 920
105 000
560 920
956 536
362 536
594 000
1725000
1725000
153 506
44 550
107 956
1000
526 445
127 200
245
280000
119 000

3 757 546
3367422
7271
135550
77 554
169 750
2007 126
310000
4050
530 789
180 000
204 237
274 050
504 000

228 142 509
94 394
3570
90 824
397 811
278 190
19 065
100 556
805 159
258 945
66 419

44,18%
49,70%
3,50%
5,56%
15,77%
84,23%
7,98%
37,90%
62,10%
14,40%
100,00%
1,28%
29,02%
70,33%
0,65%
4,39%
24,16%
0,05%
53,19%
22,60%
31,36%
89,62%
0,19%
3,61%
2,06%
4,52%
16,75%
15,44%
0,20%
26,45%
8,97%
10,18%
13,65%
25,11%

64,27%
0,04%
3,78%

96,22%
0,17%

69,93%
4,79%

25,28%
0,35%

32,16%
8,25%

0,07%
0,08%
0,01%
0,19%
0,03%
0,16%
0,27%
0,10%
0,17%
0,49%
0,49%
0,04%
0,01%
0,03%
0,00%
0,15%
0,04%
0,00%
0,08%
0,03%
1,06%
0,95%
0,00%
0,04%
0,02%
0,05%
0,57%
0,09%
0,00%
0,15%
0,05%
0,06%
0,08%
0,14%

64,27%
0,03%
0,00%
0,03%
0,11%
0,08%
0,01%
0,03%
0,23%
0,07%
0,02%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO TOTAL
(En miles de colones)

2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA'Y COMPUTO 120 860
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 22000
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA'Y COMEDOR 5000
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS 331935
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENT 4 356 501
2.03.03 MADERA'Y SUS DERIVADOS 12 225
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONICOS Y DE COMPUTO 3779 835
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 70 506
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 418 375
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 75560
2.04 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS 678 225
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 82075
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 596 150
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 221 810420
2.05.03 ENERGIA ELECTRICA 221810420

5 BIENES DURADEROS 3060 701
5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 391 683
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 65000
5.01.99 MAQUINARIA'Y EQUIPO DIVERSO 291 183
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 35500
5.02 CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 2040 000
5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 2040 000
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 629 017
5.99.03 BIENES INTANGIBLES 629 017

8 AMORTIZACION 35599 483
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 35599 483
8.02.07 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO 633 429

8.02.06 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIEF 10 378 360
8.02.05 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIER 20 283 000

8.02.08 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 4304 694

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 816 250
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 16 250
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 11000
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS 5250
6.03 PRESTACIONES 310400
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 300 000
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS 9500
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBILACIONES 900
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCR( 3600
6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES PRIVADAS SIN FINE 3600
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 486 000
6.06.01 INDEMNIZACIONES 70 775
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 415 225

15,01%
2,73%
0,62%

41,23%
1,91%
0,28%

86,76%
1,62%
9,60%
1,73%
0,30%

12,10%

87,90%

97,22%

100,00%

0,86%
12,80%
16,60%
74,34%

9,06%
66,65%

100,00%
20,55%
100,00%

10,03%
100,00%
1,78%
29,15%
56,98%
12,09%

0,23%
1,99%
67,69%
32,31%
38,03%
96,65%
3,06%
0,29%
0,44%
100,00%
59,54%
14,56%
85,44%

0,03%
0,01%
0,00%
0,09%
1,23%
0,00%
1,06%
0,02%
0,12%
0,02%
0,19%
0,02%
0,17%
62,48%
62,48%

0,86%
0,11%
0,02%
0,08%
0,01%
0,57%
0,57%
0,18%
0,18%

10,03%
10,03%
0,18%
2,92%
5,71%
1,21%

0,23%
0,00%
0,00%
0,00%
0,09%
0,08%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,14%
0,02%
0,12%
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FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO TOTAL
(En miles de colones)

3 INTERESES Y COMISIONES 17 303 021
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 13873 331
3.02.06 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIEF 9 868 232
3.02.05 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIER 2704 824

3.02.08 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 985 261
3.02.07 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO 315014

3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 3429 690
3.01.02 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES INTERNOS DE LARGO PLAZO 3429 690

Total general 354 992 831

4,87% 4,87%
80,18% 3,91%
71,13% 2,78%
19,50% 0,76%

7,10% 0,28%

2,27% 0,09%
19,82% 0,97%

100,00% 0,97%

100,00% 100,00%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO DE OPERACION
(En miles de colones)

Monto % Partida % del Total

0 REMUNERACIONES 55432089  16,03% 16,03%
1 SERVICIOS 11 568 406 3,35% 3,35%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 225033518  65,09% 65,09%
8 AMORTIZACION 35599483  10,30% 10,30%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 816 250 0,24% 0,24%
3 INTERESES Y COMISIONES 17 303 021 5,00% 5,00%
Total general 345752 767  100,00% 100,00%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO DE OPERACION
(En miles de colones)

Monto % Partida % del Total

0 REMUNERACIONES 55432089  16,03% 16,03%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 2283 265 4,12% 0,66%
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO 1506489  65,98% 0,44%
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 8964 0,39% 0,00%
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 151 975 6,66% 0,04%
0.02.05 DIETAS 25 260 1,11% 0,01%
0.02.04 COMPENSACION DE VACACIONES 590577  25,87% 0,17%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 25225489  45,51% 7,30%
0.03.03 DECIMOTERCER MES 3066650  12,16% 0,89%
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 2942412 11,66% 0,85%
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 1263 477 5,01% 0,37%
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS 15211014  60,30% 4,40%
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION 2741936  10,87% 0,79%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOC ~ 8140355  14,69% 2,35%
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARROLLO SOCIALY AS 1886088  23,17% 0,55%
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LACAJACOST. 5405529  66,40% 1,56%
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO | 94 304 1,16% 0,03%
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJ 565 826 6,95% 0,16%
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 188 608 2,32% 0,05%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 13567122 24,48% 3,92%
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 13114852  96,67% 3,79%
0.01.02 JORNALES 1795 0,01% 0,00%
0.01.05 SUPLENCIAS 450 475 3,32% 0,13%
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FON 6215858  11,21% 1,80%
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTES 4424075  T117% 1,28%
0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES COMI 660130  10,62% 0,19%
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL 1131653  18,21% 0,33%

1 SERVICIOS 11 568 406 3,35% 3,35%
1.01 ALQUILERES 502 261 4,34% 0,15%
1.01.99 OTROS ALQUILERES 7350 1,46% 0,00%
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS LOCALES Y TERRENOS 96950  19,30% 0,03%
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 66935  13,33% 0,02%
1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES 22000 4,38% 0,01%
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO 309026  61,53% 0,09%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1116 545 9,65% 0,32%
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES 2345 0,21% 0,00%
1.03.01 INFORMACION 80 000 7,16% 0,02%
1.03.03 IMPRESION ENCUADERNACION Y OTROS 14000 1,25% 0,00%
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIAL 1020200  91,37% 0,30%
1.05 GASTOS DE VIAJE 'Y DE TRANSPORTE 545 343 4,71% 0,16%
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 15000 2,75% 0,00%
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 252595  46,32% 0,07%
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 257748  47,26% 0,07%
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FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO DE OPERACION
(En miles de colones)

1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 20 000
1.09 IMPUESTOS 665 920
1.09.02 IMPUESTOS SOBRE BIENES INMUEBLES 105 000
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 560 920
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 955 536
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 361 536
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 594 000
1.06 SEGUROS REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 1725000
1.06.01 SEGUROS 1725000
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 153 506
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES 44 550
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 107 956
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL 1000
1.02 SERVICIOS BASICOS 526 445
1.02.01 SERVICIO DE AGUA'Y ALCANTARILLADO 127 200
1.02.03 SERVICIO DE CORREO 245
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 280 000
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 119 000
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 3370725
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 3149 600
1.04.02 SERVICIOS JURIDICOS 7271
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERIA 135 550
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES 77 554
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 750
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 2007 126
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 310000
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICII 4050
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEM 530 789
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 180 000
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 204 237
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMUNICACION 274 050
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 504 000

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 225033 518
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 94 394
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 3570
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 90 824
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 395011
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 277990
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 19 065
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 97 956
2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 801 009
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 258 945
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL CARTON E IMPRESOS 66 419
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA'Y COMPUTO 120 860
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 22000

3,67%
5,76%
15,77%
84,23%
8,26%
37,84%
62,16%
14,91%
100,00%
1,33%
29,02%
70,33%
0,65%
4,55%
24,16%
0,05%
53,19%
22,60%
29,14%
93,44%
0,22%
4,02%
2,30%
0,02%
17,35%
15,44%
0,20%
26,45%
8,97%
10,18%
13,65%
25,11%

65,09%
0,04%
3,78%

96,22%
0,18%

70,38%
4,83%

24,80%
0,36%

32,33%
8,29%

15,09%
2,75%

0,01%
0,19%
0,03%
0,16%
0,28%
0,10%
0,17%
0,50%
0,50%
0,04%
0,01%
0,03%
0,00%
0,15%
0,04%
0,00%
0,08%
0,03%
0,97%
0,91%
0,00%
0,04%
0,02%
0,00%
0,58%
0,09%
0,00%
0,15%
0,05%
0,06%
0,08%
0,15%

65,09%
0,03%
0,00%
0,03%
0,11%
0,08%
0,01%
0,03%
0,23%
0,07%
0,02%
0,03%
0,01%
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2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA'Y COMEDOR 5000
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS 3271785
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIM 1254 459
2.03.03 MADERA'Y SUS DERIVADOS 10 625
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONICOS Y DE COMP! 820 826
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 31974
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 319974
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 71 060
2.04 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS 678 225
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 82 075
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 596 150
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 221810420
2.05.03 ENERGIA ELECTRICA 221810 420

8 AMORTIZACION 35599 483
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 35599 483
8.02.07 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO 633 429

8.02.06 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINAN 10 378 360
8.02.05 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANC 20 283 000

8.02.08 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 4304 694

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 816 250
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 16 250
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 11 000
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS 5250

6.03 PRESTACIONES 310 400
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 300 000
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS 9500
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBILACIONES 900

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LI 3600
6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES PRIVADAS SIN 3600

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 486 000
6.06.01 INDEMNIZACIONES 70 775
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 415225

3 INTERESES Y COMISIONES 17 303 021
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 13873 331

3.02.06 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINAN 9 868 232
3.02.05 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINAN( 2704 824

3.02.08 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 985 261
3.02.07 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO 315014
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 3429690

3.01.02 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES INTERNOS DE LARGO PLAZO 3429690

Total general 345 752 767

0,62%
40,92%
0,56%
0,85%
65,43%
2,55%
25,51%
5,66%
0,30%
12,10%
87,90%
98,57%
100,00%

10,30%
100,00%
1,78%
29,15%
56,98%
12,09%

0,24%
1,99%
67,69%
32,31%
38,03%
96,65%
3,06%
0,29%
0,44%
100,00%
59,54%
14,56%
85,44%

5,00%
80,18%
71,13%
19,50%

7,10%

2,27%
19,82%

100,00%

100,00%

0,00%
0,09%
0,36%
0,00%
0,24%
0,01%
0,09%
0,02%
0,20%
0,02%
0,17%
64,15%
64,15%

10,30%
10,30%
0,18%
3,00%
5,87%
1,25%

0,24%
0,00%
0,00%
0,00%
0,09%
0,09%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,14%
0,02%
0,12%

5,00%
4,01%
2,85%
0,78%
0,28%
0,09%
0,99%
0,99%

100,00%
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0 REMUNERACIONES
1 SERVICIOS

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

5 BIENES DURADEROS

Total general

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO DE INVERSION
(En miles de colones)

Monto
2 656 105

414 267

3108 992

3060 701

9240 064

% Partida % del Total
28,75% 28,75%

4,48% 4,48%

33,65% 33,65%

33,12% 33,12%

100,00% 100,00%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO DE INVERSION
(En miles de colones)

0 REMUNERACIONES
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL
0.03 INCENTIVOS SALARIALES
0.03.03 DECIMOTERCER MES

0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGN
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA COSTARF
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO COP
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

0.01 REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS
0.01.05 SUPLENCIAS

0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDO
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTES PRI
0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES COMPLE
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL

1 SERVICIOS

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS

1.99 SERVICIOS DIVERSOS
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
1.04.06 SERVICIOS GENERALES
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS

2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIEN
2.03.03 MADERA'Y SUS DERIVADOS
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONICOS Y DE COMPUT(
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION

Monto
2 656 105
87 286
79 288
7998
1099 270
161 402

800 579
137 289
428 437
99 267
284 501
4963
29780
9926
713 964
690 255
23709
327 148
232 845
34 743
59 560

414 267
26 445
26 445

1000
1000

386 822

217 822

169 000

3108 992
2800
200
2600
4150
4150
3102 042
1600
2959 009
38 532
98 401
4500

% Partida
28,75%
3,29%
90,84%
9,16%
41,39%
14,68%

72,83%
12,49%
16,13%
23,17%
66,40%

1,16%

6,95%

2,32%
26,88%
96,68%

3,32%
12,32%
71,17%
10,62%
18,21%

4,48%
6,38%
100,00%
0,24%
100,00%
93,38%
56,31%
43,69%

33,65%
0,09%
7,14%

92,86%
0,13%

100,00%

99,78%
0,05%

95,39%
1,24%
3,17%
0,15%

% del Total
28,75%
0,94%
0,86%
0,09%
11,90%
1,75%

8,66%
1,49%
4,64%
1,07%
3,08%
0,05%
0,32%
0,11%
7,73%
7,47%
0,26%
3,54%
2,52%
0,38%
0,64%

4,48%
0,29%
0,29%
0,01%
0,01%
4,19%
2,36%
1,83%

33,65%
0,03%
0,00%
0,03%
0,04%
0,04%

33,57%
0,02%

32,02%
0,42%
1,06%
0,05%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
PRESUPUESTO DE INVERSION
(En miles de colones)

5 BIENES DURADEROS
5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA
5.01.99 MAQUINARIA'Y EQUIPO DIVERSO
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO
5.02 CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS
5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS
5.99.03 BIENES INTANGIBLES

Total general

3060 701
391683
65 000
291 183
35500

2 040 000
2 040 000
629 017
629 017

9 240 064

33,12%
12,80%
16,60%
74,34%
9,06%
66,65%
100,00%
20,55%
100,00%

100,00%

33,12%
4,24%
0,70%
3,15%
0,38%

22,08%

22,08%
6,81%
6,81%

100,00%

Pagina 93



POR INICIATIVA
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020

PRESUPUESTO DE INVERSION POR INICIATIVA
(En miles de colones)

Partida
RECONSTRUCCION MORAVIA GUADALUPE
1 SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS
5 BIENES DURADEROS

CONEXIONES DE SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS

MEJORAS A LA RED DISTRIBUCION
1 SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS

PROGRAMA AMPLIACION DEL SIST DE A.P.
1 SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS

PROGRAMA DE RENOVACION DEL SIST. A.P.

1 SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS

SUSTITUCION DE LUMINARIAS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS

APROVISIONAMENTO DE EQUIPO
5 BIENES DURADEROS

SCADA
1 SERVICIOS
5 BIENES DURADEROS

REMUNERACIONES
0 REMUNERACIONES

INTANGIBLES
5 BIENES DURADEROS

Total general

Monto

2091 700
2000

49 700
2040 000

1500 000
1500 000

1201 380
141 000
1060 380

162 180
60 306
101 874

221 898
41 960
179938

217 100
217 100

371183
371183

198 500
169 000
29 500

2656 105
2656 105

620 017
620017

9240 064

Importancia Relativa
22,64%
0,02%
0,54%
22,08%

16,23%
16,23%

13,00%
1,53%
11,48%

1,76%
0,65%
1,10%

2,40%
0,45%
1,95%

2,35%
2,35%

4,02%
4,02%

2,15%
1,83%
0,32%

28,75%
28,75%

6,71%
6,71%

100,00%
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Firmado Digitalmente por: CARLOS
HUMBERTO FONSECA ARCE
(FIRMA)

Fecha: 2019.07.26 16:04:12 CST
Localizacién: Costa Rica

Area de Tarifas

2019-26-07
2012-0125-2019

Sefior

Juan Manuel Casasola Vargas

Jefe, Unidad Administracion Financiera y Contable
Estimado sefior:

Asunto: Mercado Eléctrico 2020-real a mayo 2019

Se adjuntan las estimaciones del Mercado Eléctrico 2020, tomando en consideracion
los siguientes supuestos.

Los datos reales utilizados estan al mes de mayo 2019.

El porcentaje de decrecimiento estimado para las ventas de energia total sectores
(considerando Alumbrado Publico), es de -0,08% para el 2020.

e Las pérdidas de energia se estima un 9,50% anualizado.

e Los datos de la generacion fueron suministrados por la Direccion de Generacion
en el mes de julio.

Sin otro particular, quedamos anuentes para cualquier consulta.

Atentamente,

Carlos Fonseca Arce
Jefe, a.i., Unidad de Tarifas y Normativa Regulatoria

C.: Unidad de Tarifas y Normativa Regulatoria
Area de Presupuesto

Anexo: Mercado Sistema Distribucion 2020-real a mayo 2019.xlsx
Documento Mercado 2020-real a mayo 2019

Area de Tarifas. Teléfono: 2295-1982. Fax: 2221-7485. Correo electrénico: cfonseca@cnfl.go.cr
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RESUMEN DE MERCADO (MILES DE COLONES)

2020
COMPRAS DE POTENCIA 36 287 926
COMPRAS DE ENERGIA ICE 144 421 805
COSTO DE TRANSMISION 41 100 689
COMPRAS TOTALES 221 810 420
VENTAS TOTALES 331 031 471
OTROS INGRESOS VENTAS 3012 386
ENERGIA *
TOTAL INGRESOS CNFL (incluye 334 043 858
otros ingresos por Ventas)
DIFERENCIA 109 221 051
*0,91% de las Ventas, instrucciones ARESEP RRG-3219-2003

COMPOSICION DE MERCADO (MWH)

2022
VENTAS 3513 379
PERDIDAS 368 781
ENERGIA DISPONIBLE 3882 160
GENERACION PROPIA 451 790
COMPRAS AL ICE 3430 370
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VENTAS DE ENERGIA TOTALES (MILES DE COLONES)

2020
Enero 26 725 460
Febrero 26 919 823
Marzo 26 968 137
Abril 27 582 246
Mayo 28 254 260
Junio 28 082 146
Julio 27 655 904
Agosto 27 995 389
Setiembre 27 839 726
Octubre 27 749 605
Noviembre 27 880 139
Diciembre 27 378 636
TOTAL 331 031 471
VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
POR SECTORES

Mes 2020

RESIDENCIAL 121 035 517
INDUSTRIAL 38 731 537
ALUM. PUBL. 9144 277
GENERAL 162 120 141
TOTAL 331031471
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VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
SECTOR RESIDENCIAL

Mes 2020

Enero 10 030 175
Febrero 9 926 888
Marzo 9846 073
Abril 9907 379
Mayo 10 068 272
Junio 10 258 963
Julio 10 138 866
Agosto 10 171 652
Setiembre 10 104 077
Octubre 10 223 232
Noviembre 10 278 704
Diciembre 10 081 234
Total 121 035 517

VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
SECTOR INDUSTRIAL

Mes 2020

Enero 3322998
Febrero 3255 056
Marzo 3280413
Abril 3169 079
Mayo 3304 373
Junio 3303 431
Julio 3253 230
Agosto 3204 836
Setiembre 3161576
Octubre 3198 560
Noviembre 3211415
Diciembre 3066 570
TOTAL 38 731 537
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VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)

SECTOR GENERAL

Mes 2020

Enero 12 627 064
Febrero 12 983 223
Marzo 13 087 747
Abril 13 752 387
Mayo 14 124 870
Junio 13 739 557
Julio 13498 131
Agosto 13852 416
Setiembre 13 803 227
Octubre 13 559 363
Noviembre 13 613 606
Diciembre 13 478 549
TOTAL 162 120 141

VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
TOTAL DE SECTORES

Mes 2020

Enero 25980 236
Febrero 26 165 167
Marzo 26 214 232
Abril 26 828 845
Mayo 27 497 515
Junio 27 301 952
Julio 26 890 227
Agosto 27 228 904
Setiembre 27 068 880
Octubre 26 981 155
Noviembre 27 103 725
Diciembre 26 626 353
TOTAL 321887 194

*El cuadro incorpora los Sectores Residencial, General e Industrial
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VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

Mes 2020

Enero 745223
Febrero 754 656
Marzo 753 905
Abril 753 401
Mayo 756 744
Junio 780 194
Julio 765 677
Agosto 766 485
Setiembre 770 846
Octubre 768 449
Noviembre 776 414
Diciembre 752 283
TOTAL 9 144 277

COMPRAS DE POTENCIA ICE (MILES DE COLONES)

Mes 2020

Enero 3 041 666
Febrero 3290 040
Marzo 3095 050
Abril 3191938
Mayo 3002518
Junio 3135651
Julio 2999 711
Agosto 2832220
Setiembre 3090 188
Octubre 2815 375
Noviembre 2981 380
Diciembre 2812 190
TOTAL 36 287 926
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COMPRAS DE ENERGIA ICE (MILES DE COLONES)

Mes 2020

Enero 11 965 248
Febrero 12 074 143
Marzo 12743 890
Abril 12 766 203
Mayo 12 734 062
Junio 12 229 547
Julio 11 825 848
Agosto 11 867 435
Setiembre 11 746 146
Octubre 11 475 420
Noviembre 11621 820
Diciembre 11 372 043
TOTAL 144 421 805

COSTO POR TRANSMISION ICE (MILES DE COLONES)

Mes 2020

Enero 3366 127
Febrero 3 385 666
Marzo 3513418
Abril 3499 365
Mayo 3510784
Junio 3468 176
Julio 3423 698
Agosto 3432323
Setiembre 3393 211
Octubre 3371938
Noviembre 3411317
Diciembre 3 324 666
TOTAL 41 100 689
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COMPRAS DE ENERGIA (MILES DE ¢)

Mes 2020

Enero 18 373 041
Febrero 18 749 850
Marzo 19 352 358
Abril 19 457 506
Mayo 19 247 364
Junio 18 833 374
Julio 18 249 257
Agosto 18 131 978
Setiembre 18 229 546
Octubre 17 662 732
Noviembre 18 014 517
Diciembre 17 508 899
TOTAL 221 810420
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VENTAS DE ENERGIA (MWH)

Mes 2020
Enero 284 922
Febrero 284 800
Marzo 290 559
Abril 288 291
Mayo 297 958
Junio 298 928
Julio 296 393
Agosto 294 752
Setiembre 293 254
Octubre 296 422
Noviembre 297 362
Diciembre 288 855
TOTAL 3512495
-0,08%
VENTAS DE ENERGIA (MWh)
POR SECTORES
SECTOR 2020
RESIDENCIAL 1434 806
INDUSTRIAL 424 157
ALUM. PUBL. 86 832
GENERAL 1566 700
TOTAL 3512495
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VENTAS DE ENERGIA (MWH)
SECTOR RESIDENCIAL

Mes 2020
Enero 118 608
Febrero 117 784
Marzo 117 065
Abril 117 694
Mayo 119 397
Junio 121 334
Julio 120 184
Agosto 120 612
Setiembre 119 888
Octubre 121 111
Noviembre 121 603
Diciembre 119 526
TOTAL 1434 806
1,10%

VENTAS DE ENERGIA (MWH)

SECTOR INDUSTRIAL

Mes 2020
Enero 35 360
Febrero 34 511
Marzo 36 787
Abril 34 292
Mayo 37 267
Junio 35949
Julio 36 177
Agosto 35 701
Setiembre 34 190
Octubre 36 213
Noviembre 36 120
Diciembre 31 589
TOTAL 424 157
-2,76%
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VENTAS DE ENERGIA (MWH)

SECTOR GENERAL

Mes 2020
Enero 123 504
Febrero 125 783
Marzo 129 294
Abril 129 143
Mayo 133 913
Junio 134 511
Julio 132 666
Agosto 131 088
Setiembre 132 073
Octubre 131770
Noviembre 132 544
Diciembre 130 412
TOTAL 1566 700
-0,27%

VENTAS DE ENERGIA (MWH)

TOTAL DE SECTORES

Mes 2020
Enero 277 472
Febrero 278 078
Marzo 283 147
Abril 281 130
Mayo 290 578
Junio 291 793
Julio 289 027
Agosto 287 400
Setiembre 286 151
Octubre 289 094
Noviembre 290 266
Diciembre 281 527
TOTAL 3425663
-0,02%
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VENTAS DE ENERGIA (MWH)
SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

Mes 2020
Enero 7 450
Febrero 6722
Marzo 7412
Abril 7 161
Mayo 7 381
Junio 7 135
Julio 7 366
Agosto 7 352
Setiembre 7 102
Octubre 7 329
Noviembre 7 096
Diciembre 7 327
TOTAL 86 832
-2,48%

ENERGIA GENERADA (MWH)

Mes 2020
Enero 30 958
Febrero 27 231
Marzo 17 721
Abril 14 973
Mayo 26 940
Junio 39172
Julio 46 422
Agosto 43 309
Setiembre 44 707
Octubre 55 459
Noviembre 52 135
Diciembre 47 743
TOTAL 446 770
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ENERGIA COMPRADA ICE (MWH)

Mes 2020
Enero 284 169
Febrero 287 848
Marzo 303 551
Abril 303 757
Mayo 302 441
Junio 291 026
Julio 280 939
Agosto 282 439
Setiembre 279 116
Octubre 271790
Noviembre 276 151
Diciembre 271187
TOTAL 3434 413
ENERGIA TOTAL (MWH)
Mes 2020
Enero 315127
Febrero 315079
Marzo 321272
Abril 318730
Mayo 329 381
Junio 330 198
Julio 327 361
Agosto 325 747
Setiembre 323 822
Octubre 327 249
Noviembre 328 286
Diciembre 318 930
TOTAL 3881183
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PERDIDAS DE ENERGIA (MWH)

Mes 2020

Enero 30 205
Febrero 30 279
Marzo 30714
Abril 30439
Mayo 31423
Junio 31270
Julio 30 968
Agosto 30 995
Setiembre 30 569
Octubre 30 827
Noviembre 30925
Diciembre 30 075
TOTAL 368 688

PERDIDAS DE ENERGIA (PORCENTAJES)

Mes 2020

Enero 9,59

Febrero 9,61

Marzo 9,56

Abril 9,55
Mayo 9,54

Junio 9,47

Julio 9,46
Agosto 9,62

Setiembre 9,44

Octubre 9,42

Noviembre 9,42

Diciembre 9,43
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

Mercado Eléctrico

Formulacidon Presupuestaria 2020

Julio 2019

1
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SISTEMA DE DISTRIBUCION
2020

ESTIMACION DEL MERCADO ELECTRICO DE LA CNFL

Por la composicion del mercado eléctrico en una empresa de distribucion como lo es la
Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. donde su mercado se concentra en el Area
Metropolitana, es de vital importancia la aplicacion de métodos de céalculo que determinen
y definan las proyecciones de ventas de energia, compras de energia, generaciéon propia y
pérdidas de energia, con alto grado de certeza.

Todo mercado esta sujeto a cambios continuos debido a la intervencion de los seres
humanos, cuyas costumbres, condiciones socioeconémicas, deseos y necesidades, entre
otros, influyen constantemente en el consumo de bienes y servicios.

Por lo anterior vy teniendo en cuenta los cuidados que se deben de tener al respeto,
seguidamente se muestra la metodologia de calculo aplicada en el estudio de mercado para
el sistema de Distribucion de la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, con el fin de determinar
las proyecciones de cada uno de los componentes del mercado.

1. Aspectos metodoldgicos generales

Para efectos del estudio de mercado se analizan los diferentes componentes que
intervienen, representados en los siguientes diagramas:

Energia Disponible | &5 | Ventas de Energia + Pérdidas de Energia
(MWh) (MWh)

La energia disponible es el resultado de sumar las ventas de energia y las pérdidas
generadas por el sistema de distribucion.

mm | Energia Disponible Generacion Propia
(=

Compras ICE (MWh) (MWh) (MWh)

Las compras de energia se determinan una vez que se descuenta de la energia disponible
la generacion producida por las plantas propias, incluyendo a partir de octubre 2016 la
energia producida en la Planta Hidroeléctrica Ventanas.

Ventas Pérdidas Generacion Compras
> | =
CNFL =P | de Energia | &= CNFL =" | IcE (MWh)

2
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Como se puede apreciar en el diagrama anterior, el total de la energia disponible con el
cual cuenta la CNFL, esta destinado a la ventas de los abonados (por medio del consumo
directo en las diferentes categorias tarifarias o por servicio de alumbrado publico) y un
porcentaje que corresponde a las pérdidas generadas en el proceso de distribucion
(técnicas o comerciales), esta energia es suplida por la generacion propia de la CNFL y
las compras de energia al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE).

Para determinar el andlisis del mercado CNFL se involucran diferentes procesos que
deben ser determinados en forma precisa para analizar el comportamiento presente, de
esta manera estimar el comportamiento futuro, por este motivo se muestra a
continuacion la metodologia para la proyeccion de cada uno de los componentes del
mercado.

2. Supuestos Basicos:
1- Los datos reales utilizados en las proyecciones estan al mes de mayo 2020.

2- Para la estimacion de las ventas de energia para cada sector (MWh), se realiza mediante
el paquete estadistico FORECAST PRO, donde se utiliza un modelo econométrico de series
de tiempo basado en la metodologia que sugiere el software en la seleccion experta. En
este caso, se utiliza Box-Jenkins para encontrar el mejor ajuste en una serie temporal de
valores, concretamente utilizando modelos autorregresivos integrados en medias moviles
(ARIMA).

3- Las tarifas utilizadas son las siguientes: RE-0040-1E-2018 publicado en el Alcance
No.121 del 31 de mayo de 2019 para ventas del 2020 y para las compras el Alcance No.72
publicando la RE-0024-1E-2019 el 29 de marzo de 2019 para el sistema de generacion
y la RE-0025-1E-2019 para el sistema de transmision.

3- Para las pérdidas de energia se estima un 9,50% anualizado.

4- En relacién con la generacion propia, la proyeccion se fundamenta en el comportamiento
histdrico y se analizan factores como la hidrologia, fendbmenos naturales como el Nifio y
la Nifia, niveles y caudales de agua, problemas de contaminacién de los rios que reducen
la capacidad de generacion, mantenimiento, salida y entrada de plantas.

5- Las compras de energia fueron calculadas tomando en cuenta la distribucidon horaria
mostrada desde el afio 2018, y se obtuvo un promedio por mes que es el que sirvié de
base para la distribucion en los datos proyectados.

6- De la distribucién de compras de energia se determiné el factor de carga horario y su
promedio sirvié de base para determinar las potencias horarias. La formula aplicada fue:

FC: KWh / Kw*t
FC: factor de carga
KWh: kilovatio hora
KW: potencia
T: tiempo

7- La proyeccion de las compras de energia al Instituto Costarricense de Electricidad se
obtuvo de la diferencia entre la energia demandada y la generacién propia.

3

Pagina 114



3. Metodologia aplicada para proyecciones del mercado eléctrico
3.1 Ventas de energia

a. Para la estimacion de las ventas de energia para cada sector (MWh), se realiza
mediante el paquete estadistico FORECAST PRO, donde se utiliza un modelo
economeétrico de series de tiempo basado en la metodologia que sugiere el software
en la seleccion experta, en este caso utilizando Box-Jenkins para encontrar el mejor
ajuste en una serie temporal de valores, concretamente utilizando modelos
autorregresivos integrados en medias maoviles (ARIMA).

Sector Residencial: la base de datos utilizada para la estimacion de este sector es
de enero 2015 a diciembre 2018, obteniendo un crecimiento anual de 1,10%b para el
2020.

Sector General: estima una variacion en ventas del -0,27%6 en el 2020, utilizando
datos del 2015 a diciembre 2019 para la proyeccion.

Sector Industrial: en este sector se espera para el 2019 una variacién de -2,76%b
en el 2020, utilizando una base de datos de enero 2012 al 2018 .

El porcentaje de decrecimiento estimado para las ventas de energia total sectores
(considerando Alumbrado Publico) con los datos marzo 2019, para el 2020 es de -0,08%b.

3.2 Pérdidas de Energia

b. Para las pérdidas de energia se estima un 9,50% anualizado, tomando un
promedio de los afios 2018 a marzo 2019.

Cuadro No.1
PERDIDAS DE ENERGIA
2018 promedio 2019 promedio
MWh % % % MWh %

Enero 32 260 9,70 970 | 33462 9 47 9,59
Febrero 32 027 9,57 987 39 574 9,65 9.61
Marzo 35 634 9,40 940 | 27247 9,72 9,56
Abril 33 F63 9,55 966 | 29543 9,55 9 55
Mayo 33 252 g 45 945| 36006 9,63 9,54
Junio 30 018 9,47 947| 31268 9,47 9,47
Julio 27 630 9 46 946 | 30967 9 46 9 46
Agosto 35 437 9,52 952| 3099 9,52 9,52
Septiembre 30 730 9,44 944 30566 9,44 9,44
Octubre 29 936 9,42 942 | 30826 9,42 9,42
Noviembre 32 364 9,42 g42| 30922 9,42 9,42
Diciembre 23 367 9,43 9,43 30072 9.43 9,43
g;ﬁ’:fd“’ 376 219 9,49 949 | 381445 9,51 9,50

4
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Con esta informacion se procede a calcular las pérdidas de energia en MWh aplicando la
siguiente férmula:

Pérdidas de Energia (MWh) = Ventas energia total - Ventas de energia total (MWh)

(1-(porcentaje de pérdidas de energia)

Para obtener las pérdidas de energia en unidades fisicas se toman las ventas de energia
proyectadas para el mes que se va a calcular, y este monto se divide entre uno menos el
porcentaje de pérdida (este porcentaje dividido entre cien) obtenido de los promedios
anteriores. Cuando se obtiene este calculo se procede a restarlo por el mismo monto de
las ventas de energia utilizado.

3.3 Generacion

La generacion con las plantas hidroeléctricas de la CNFL, tiene la particularidad de ser
mayoritariamente a filo de agua, aun cuando algunas tienen embalses, estos son de
regulacion horaria, es decir para consumo casi en tiempo real y es dependiente de la
hidrologia presente en los rios que abastecen dichas plantas.

La determinacion de la generacion de las plantas a filo de agua, se hace con fundamento
en el registro histdrico de generaciéon que tenga una planta, ello por debido a que todos los
afios no tienen el mismo comportamiento en cuanto a la pluviosidad en la cuenca
hidrografica.

La estimacion de la generacion es el calculo de una media anual de los datos o registro de
los diferentes comportamientos en muchos afios, ello lo que permite es estimar
razonablemente, y considerando diferentes comportamientos, una produccién media que
se incluye en las variables de los diferentes comportamientos hidrolégicos. (Lo mismo que
hace el Instituto Meteorolégico Nacional (IMN) para pronosticar razonablemente las
condiciones de una estacion lluviosa).

La proyeccion de generacion de la energia en la CNFL se realiza con base en los datos
histéricos de generacion de cada una de las plantas existentes, el programa de
mantenimiento mayor que se aplicara en el afio que se estd proyectando y las
consideraciones del Centro Mundial del Clima (NOAA) referente a huracanes.

Para calcular la generacion estimada, se utiliza una hoja de calculo en Excel y se distribuye
horizontalmente cada una de las plantas en operacion y verticalmente los meses del afo,
luego utilizando la formula de suma y division (dependiendo de la cantidad de afios que se
utilicen para la proyeccién) se determina el promedio simple para cada planta por mes.
Ademas con los registros de generacion mensual se procede a:

1. Determinar el promedio simple de la serie de datos de cada planta en cada mes.

2. Totalizar de manera horizontal para obtener la generacién mensual total.

5
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3. Determinar el promedio del mes (horizontal).

4. En la suma horizontal se aplican los criterios de experto del proyectista sumando o
restando la desviacion estandar con fundamento en los datos del Instituto Meteoroldgico
Nacional, las proyecciones de la temporada de huracanes, los informes del Centro
Mundial del Clima (NOAA), el programa de mantenimiento anual de las plantas
generadoras y la entrada de nuevas plantas al sistema de generaciéon si las hubiese.
Estas totalizaciones (vertical y horizontal) daran respuestas muy cercanas entre ellas y
representaran la mayor aproximacion a la generacion anual.

5. Se utiliza la suma horizontal como proyeccion, ya que en ella quedan incluidas las
variables de la desviacion de todas las plantas en el mes, mientras que en la suma
vertical quedan solamente las de cada planta en particular a lo largo del afio.

6. Debe entenderse que las estimaciones se basan en registros histéricos de
generacion que se ven modificados por razones naturales como: la recurrencia del
periodo del Nifio y la Nifia, que alternadamente se presentan y modifican la pluviosidad,
factor decisivo en el sistema de generacion de CNFL ya que nuestras plantas son a filo
de agua.

En el siguiente cuadro se muestra la proyeccion mensual de la generacion por Plantas.

Cuadro No.3
Proyeccion de Energia 2020
{Mww-hr)
Planta Planta Planta Planta Planta Planta Planta Planta Edlice Planta Total
Rio Segundo Brasil Vent: Belén Electriona | D. Gutiérrez Cote Encanto “alle Central | Balsa Inferior Mensual
Enero 38313 521235 114048 416097 118998 471635 ar7.14] 312939 4 153,74 5 964 75| 30 958|
Febrero 280,31 4437 55 23514 3 508,56 1171,45] 3 940,75 942 48| 282087 4 440,37 458191 27 21
Marzo 201 85| 2 876,72 577 1 657 26 80817 271983 582,03 1 654,25 377817 3437 24 17 721
Adbril 139,72 1 648,35 65,97 2 801,85 828,93 2 355,62 441,87 120025 260491 2 544 52 14 873
Mayo 236,97 8 400,61 430,84 493715 222634 153450 738,83 334877 1.440,13) 3644 865 26 940
Junio 366,95 10 302,68 1 708,18 5 795,80 2 458 80 48934 77 138523 4 29925 1 650,50 6 268,51 39172
Julio 458 21 % 117,15 167933 622739 274624 688767 202119 527287 3 176,41 8 734,59 45 422|
Agosto 364 95| 2451 14 1 628,19 614470 2455 14 6 863 77| 1 46575 5 44557 1 880,08 8 499 35 43 309
Setiembre 417,05 11 085,50 1515945 577723 2 475,76 T 627,37 0,00 4 972,58 897,51 953421 44 707
Octubre 556360 1467245 185270 6 404,39 3 434,89 9324 26 110619 5 476,63 863,66 11 655,32 55 459
Noviembre 573,33 1127725 1 425 63 6 854 79 3 304,08 & 699 57| 1 435,99 5 803,71 2 000,77 10 760 24] 52 135
Diciembre 524,80 8 775,66 787,72 6320,35] 275755 7 755,45 1 562,76 4 961,60 41802,71 9 694,33 47 743
Total Anual 4521 71| 96257 84| 1292048| 60591 44] 25855 34| 6745497 12555946] 4845034 31 623, 96| 86 119 83| 445 770

Los criterios técnicos por los cuales una planta hidroeléctrica no generara (o generara
parcialmente) durante algun tiempo son:

1. Mantenimiento mayor a toda la central.

2. Indisponibilidad de agua

3. Mantenimiento a una de las unidades generadoras cuando son varias en la misma
central, disminuye la generacién mensual.

4. Salidas de servicio por imprevistos causados por dafios eléctricos, (rayeria,

pérdidas de referencia del sistema interconectado), cuerpos extrafios en turbinas
(contaminacion de rios).
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3.4 Compras de Energia

Las compras de energia al ICE se obtuvieron de la diferencia entre la energia disponible y
la energia generada por la CNFL.

Con el fin de obtener una distribucidon de las compras de energia en punta, valle y nocturno,
se aplicé una ponderacion a las compras totales de energia (MWh) de acuerdo con lo
observado en el 2018. De esta ponderacién horaria mensual se obtuvo un promedio, el
cual se aplico al total de compras de energia proyectada para los afios en estudio.

En lo que respecta a la potencia (KW), el calculo se obtuvo de la siguiente manera:

Compras de Potencia (KW) = Compras de energia Horarias (MWh)

(horas del periodo) * Factor de carga

La potencia comprada (KW), es el resultado del total de las compras de energia
horarias (MWh) entre los dias del mes (28, 29, 30 o 31 dias) multiplicado por las
distribucion horaria en su respectivos periodos (5 en punta, 9 en valle y 10 en
nocturno) multiplicado a la vez, por el promedio del factor de carga obtenido de los
datos generados en el 2018, en punta, valle y nocturno. Este factor de carga se
calcula mediante la siguiente formula:

Factor de Carga= Compras de Energia Horaria (MWh)

Compras de Energia Horaria (MW)*(Dias del mes*Distribucion horaria)

3.5 Transmision

EL calculo de la transmisién se realiza de la siguiente manera:

Transmision=

(Compras de energia (MWh)*(1-0,001519)) + Plantas CNFL fuera del area de concesion
Para obtener el calculo de la transmision se multiplica primero las compras de energia
(MWh) por uno menos el porcentaje de participacion de la generacion ICAA, en este caso
el promedio obtenido es de 0,1519%, a este dato se le suma la generacién de la Plantas
Daniel Gutiérrez, Cote, El Encanto y Balsa Inferior, ya que la ARESEP determiné que toda
la energia que ingresa al sistema de distribucién se contabiliza, y para estos efectos se
deben sumar las plantas que se encuentran fuera del area de concesion.

4. Metodologia para calcular el ingreso por ventas de energia

A continuacién se detalla la metodologia para calcular la energia y potencia para cada
una de las tarifas del Sistema en baja y media tension.
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Tarifas de la CNFL
El sistema de distribucidn cuenta con seis tarifas de venta de energia eléctrica:

T-RE residencial,

T-REH Residencial Horaria
T-GE General, tarifa

T-CS Preferencial

T-6 Promocional

T-MT Media Tensién

1. Tarifa Residencial

En la tarifa residencial, las ventas de energia eléctrica registradas en cada mes se deben
distribuir en lo que se factura en cada bloque de consumo. Para esa distribucioén se utilizé
la siguiente metodologia.

Primer bloque: célculo de los ingresos de abonados con consumos de 30 KWh o menos.

Bloque de 0 a 30 kWh= A1* (P1*30)

Donde:
A1= Abonados con consumos de 30 kWh o menos
P1= Tarifa residencial para los primeros 200 kWh

Sequndo bloque: corresponde la energia consumida para los clientes que consumen
de 31 y 200 kWh.

Bloque de 31 a 200 kWh= ((C1-(A2*30))*P1) + (A2*(P1*30))

Donde:

C1= Consumo de los abonados con consumos entre 31 y 200 kWh
A>= Abonados con consumos de 31 kWh a 200 kWh

P1= Tarifa residencial para los primeros 200 kWh

Tercer bloque: a este bloque pertenece toda la energia consumida por los clientes que
compran entre 201 y 300 kWh.

Bloque de 201 a 300 kWh= ((C2-(A3*200))*P>) + (As*(P2*200))

Donde:

C2= Consumo de los abonados con consumos entre 201 y 300 kWh
Asz= Abonados con consumos de 201 kWh a 300 kWh

P2>= Tarifa residencial para el 201 a 300 kWh
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Cuarto bloque: este bloque esta compuesto por la energia consumida por los clientes
que compran mas de 300 kWh.

Bloque de 301 o0 mas kWh= ((C3-(A4*300))*P3) + (A4*((300-200)*P2) + (200*Py1))

Donde:

Cs= Consumo de los abonados con consumos entre 301 y mas kWh
As= Abonados con consumos de 301 kWh o mas

Ps= Tarifa residencial para el 301 o méas kWh

Para obtener los ingresos totales de la tarifa residencial se suman los cuatro bloques.

2. Residencial Horaria

En la tarifa residencial horaria, las ventas de energia eléctrica registradas en cada mes
se deben distribuir en lo que se factura en cada bloque de consumo por los periodos
horarios (punta, valle y nocturno). El consumo por cada periodo horario en cada bloque
de consumo se calculé tomando la ponderaciéon de los ultimos doce meses.

Primer blogue: calculo de los ingresos de abonados con consumos de 0 a 300 kWh en
punta, valle o nocturno.
Bloque de 0 a 300 kWh= C1 * P1

Donde:
Ci1= Consumo de los abonados en cada periodo horario de O a 300 kWh
P1= Tarifa residencial horaria para los primeros 300 kWh por cada periodo horario.

Sequndo bloque: célculo de los ingresos de abonados con consumos de 301 a 500 kWh
en punta, valle o nocturno.
Bloque de 301 a 500 kWh= C2 * P2

Donde:
C2= Consumo de los abonados en cada periodo horario de 301 a 500 kWh
P2>= Tarifa residencial horaria de 301 a 500 kWh por cada periodo horario.

Tercer bloque: célculo de los ingresos de abonados con consumos mas de 501 kWh en
punta, valle o nocturno.

Bloque mas de 500 kWh= Cz * P3
Doénde:

Cs= Consumo de los abonados en cada periodo horario de méas de 500 kWh
Ps= Tarifa residencial horaria de mas de 500 kWh por cada periodo horario.

3. Tarifa Industrial, Tarifa Comercios y Servicios y Tarifa Preferencial

Para estas tarifas se calculan los ingresos producto de consumo de energia eléctrica y
por potencia de energia, segun se detalla a continuacion:

Primer Bloque: calculo de los ingresos de abonados con consumos de 30 kWh o menos.
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Bloque de 0 a 30 kWh= A1* (P1*30)

Doénde:
A1= Abonados con consumo minimo de 0 a 30 kWh
P.1= Tarifa bloque menor de 3 000 kWh

Segundo Bloque: corresponde la energia consumida para los clientes que consumen de
31y 3 000 kWh.

Bloque de 31 a 3 000 kWh= ((C1-(A2*30))*P1) + (A2*(P1*30))

Donde:

Ci= Consumo de los abonados con consumos entre 31 y 3 000 kWh
A>= Abonados con consumos de 31 kwWh a 3 000 kwWh

P1= Tarifa bloque menor de 3 000 kWh

Tercer Bloque: determinacion de los ingresos de abonados con consumos de 3001 o
mas kWh. Este bloque este compuesto por dos sub-bloques de consumo: abonados con
consumos de 0 a 3000 kWh y abonados con consumos de 3 001 o mas kWh. A
continuacion se detalla la férmula de calculo:

a) Energia

Bloque de 3 001 o mas kWh=
((C2-(As*3 000))*P2) + (A3*P3)

Doénde:
C2= Consumo de los abonados entre 3 001 o mas kWh
Asz= Abonados entre 3 001 o mas kWh
P2>= Tarifa por cada kWh adicional
Ps= Tarifa minimo 3 000 kWh adicional

b) Demanda

Para obtener los KW estimados se calcul6 el monto que representa la demanda de la energia
total, que equivalen en promedio al 20% para los datos reales del ultimo mes.

Bloque de minimo 8 KW= A4 * P4
Donde:
As= Abonados con potencia minima (8 KW o menos)
P4= tarifa para los primeros 8 KW o menos (potencia minima)
Bloque por cada KW adicional= Cz * Ps
Donde:
Cs= Consumo KW de los abonados con potencia superior a 8 KW

Ps= Tarifa por cada KW adicional

Los ingresos totales de la tarifa industrial, comercios y servicios y preferencial se
obtienen de sumar los tres bloques anteriores.
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4. Tarifa Promocional

Los ingresos de la tarifa promocional se calculan producto de consumo de energia
eléctrica y por potencia de energia, esta tarifa no cuenta con un blogue minimo ya que
los consumos deben ser mayores a los 3 000 kWh, para el calculo de ingresos se utiliza
el pliego tarifario de la tarifa general.

Primer Blogue: corresponde la energia consumida para los clientes que consumen menos
de 3 000 kWh.

Bloque menos de 3 000 kWh= ((C1-(A1*30))*P1) + (A1*(P1*30))

Doénde:

Ci1= Consumo de los abonados con consumos menores a 3 000 kWh
A>= Abonados con consumos menores a 3 000 kWh

P.1= Tarifa general menos de 3 000 kWh

Segundo Bloque: determinaciéon de los ingresos de abonados con consumos de 3001 o
mas kWh. A continuacion se detalla la férmula de céalculo:

a) Energia
Bloque de 3 001 o mas kWh=
((C2-(A2*3 000))*P2) + (A2*P3)

Dénde:

C>= Consumo de los abonados entre 3 001 o mas kWh
A>= Abonados entre 3 001 o mas kWh

P>= Tarifa general por cada kWh adicional

P3= Tarifa general minimo 3 000 kWh adicional

b) Demanda

Para obtener los KW estimados se calculé el monto que representa la demanda de la

energia total, que equivalen en promedio al 20% para los datos reales del ultimo mes.
Bloque de minimo 8 KW= Az * P4

Donde:

As= Abonados con potencia minima (8 KW o menos)

P4= tarifa para los primeros 8 KW o menos (potencia minima)

Bloque por cada KW adicional= Cz * Ps
Donde:
Cs= Consumo KW de los abonados con potencia superior a 8 KW
Ps= Tarifa por cada KW adicional

Los ingresos totales de la tarifa promocional se obtienen de sumar los dos bloques
anteriores.

5. Tarifa Media Tension (T-MT)
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En la tarifa de media tension se calculan los ingresos por consumo de energia y por
potencia.

Los ingresos de la tarifa media tension correspondientes a consumo de energia y
potencia, se calcularon multiplicando el consumo (kWh y KW) de cada periodo (punta,
valle y nocturno) por su correspondiente tarifa.

INMT= CE * PE + CP * PP

Donde:

INMT= Total de ingresos de la tarifa media tension
CE= Consumo kWh por periodo horario

PE= Tarifa de energia por periodo horario

CP= Potencia KW por periodo horario

PP= Tarifa para la potencia KW por periodo horario

En la tarifa de media tensidon se calculan los ingresos por consumo de energia y por
potencia.

6. Ingresos por ventas de energia con tarifas vigentes

Los ingresos mensuales del Sistema de Distribucién con tarifas vigentes resultan de
multiplicar la estimacién de ventas de energia y potencia de cada tarifa por el precio
aprobado por la Autoridad Reguladora.

Los precios utilizados para estos calculos para el 2020 fueron los publicados en el
Alcance 121 segun la RE-0040-1E-2019, otorgando para la CNFL un aumento del
1,31%, donde la ARESEP realiza un ajuste de oficio para la liquidacién del Costo Variables
de Combustible (CVC) de julio 2017 a diciembre 2018, ademas este ajuste incluye el
efecto en el aumento del sistema de generacion y transmision del ICE.

7. Calculo de las compras de energia

Para calcular las compras de energia horarias en miles de colones se procedi6 de la
siguiente manera para cada mes proyectado:

Compras de energia (colones)= Precio de la energia horaria * compras de energia (MWh)
Como se puede observar en la féormula anterior, las compras de energia horaria en

colones se obtienen mediante la multiplicacion del precio de la energia por la estimacion
de compras en kWh, considerando las siguientes resoluciones.

Los precios utilizados para la compra de energia al ICE (tarifa T-CB), son los publicados
en el Alcance No. 72 del 29 de marzo de 2019 segun la RE-0024-1E-2019, mientras
que para el sistema de transmision (tarifa T-TE) es la RE-0025-1E-2019 publicada el
mismo dia.
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
AREA DE TARIFAS

Resoluciones -Ingresos CNFL

Fecha

Resolucion

Alcance

Sin o con Cargo Variable de
Combustible (CVC)

Del 01 de enero al 31 de marzo
2019

RE-0112-IE-2019

Alcance No.217 publicada el 19 de
diciembre 2018.

Precios sin y con CVC.

Alcance No.19 publicada el 25 de

Del 01 de abril al 30 de junio 2019 RE-0003-1E-2019 Sin CVC
enero 2019.
Del 01 de abril al 30 de junio 2019 RE-0029-1E-2019 Aleance No.72 publicada el 29 de Con CVC
marzo 2019.
Del 01 de julio 2019 al 31 de Alcance No.121 publicada el 31 de .
diciembre 2020 RE-0040-IE-2019 mayo 2019. Sin CVC
A partir de enero 2021 RE-0040-IE-2019 Alcance No.121 publicada el 31 de Sin CVC
mayo 2019.
Del 01 de julio 2019 al 31 de ET-044-2019 Consulta Publica Con CVC
setiembre 2019
Resoluciones-Compras CNFL
Fecha Resolucion Alcance Sl E2 EEEPLEE A DER

Combustible (CVC)

Del 01 de enero al 31 de marzo
2019

RE-0112-1E-2019

Alcance No.217 publicada el 19 de
diciembre 2018.

Precios sin y con CVC.

Del 01 de abril al 31 de diciembre

RE-0024-IE-2019 sistema de

Alcance No.72 publicada el 29 de

2019 generacion y la RE-002.5TI’E-2019 marzo 2019, Sin CVC
sistema de transmision.
Del 01 de abril al 30 de junio 2019 RE-0027-1E-2019 Alcance No.72 publicada el 29 de Con CVC
marzo 2019.
RE-0024-IE-2019 sistema de .
A partir de enero 2020 generacion y la RE-0025-E-2019 | Alcance No.72 publicada el 29 de Sin CVC
. L marzo 2019.
sistema de transmision.
RE-0024-IE-2019 sistema de .
A partir de enero 2021 generacion y la RE-0025-E-2019 | Alcance No.72 publicada el 29 de Sin CVC
. L marzo 2019.
sistema de transmision.
Del 01 de julio 2019 al 31 de ET-044-2019 Consulta Publica Con CVC

setiembre 2019
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Unidad Talento Humano

2019-08-07
2601-0528-2019

Sefior
Franklin Quirés Arce
Jefe, Area Presupuesto

Estimado sefor:

Asunto: Presupuesto de Servicios Personales Ao 2020

De acuerdo a la aprobacién de la Gerencia General, adjunto encontrara el presupuesto de
servicios personales, correspondiente al afio 2020.

Atentamente,

Karla Canizales Zamora
Jefe, Unidad Talento Humano

Adjunto: Documento Word, con el detalle de la formulacién del Presupuesto Afio 2020: “Presupuesto de Servicios
Personales Afio 2020”.
Archivo en Excel con la informacién numérica “Presupuesto Afio 2020”. En este archivo se encuentra la
Relacion de Puestos.
Archivo pdf con el informe nivel de empleo “Informe Nivel de Empleo al 30-06-2019".

C. Archivo

CE. Oscar Hernandez Cordero, Director, Direccion Administracion y Finanzas.
Roberto Bonilla Castillo, Jefe de Area, a.i. Area Dotacién y Remuneracién del Recurso Humano.
Proceso Clasificacion y Valoracion.
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1.

1)

2)

PRESUPUESTO SERVICIOS PERSONALES ANO 2020
Supuestos y observaciones relevantes

1.1 Base laboral y relacion de puestos

Para realizar la formulacion del presupuesto de las remuneraciones de servicios
personales para el afio 2020, se consideraron los siguientes supuestos:

La Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. cuenta con 2115 plazas activas, de las
cuales 1944 se encuentran asignadas a cargos fijos y 171 plazas se encuentran
vacantes.

Se realiza el calculo del presupuesto con la situacion de la empresa al 26-06-2019, por
lo tanto se proyectan los salarios del afio 2020, tomando como base 2005 funcionarios.
Estos 2005 funcionarios se componen de 1944 que tienen una plaza asignhada (1933
trabajadores se encuentran en propiedad y 11 estan utilizando una plaza pero no son
fijos) y 61 funcionarios en suplencias.

La proyeccion del presupuesto no toma en cuenta ninguna variante que aumente o
disminuya los 2005 funcionarios. La cantidad de plazas activas (2115) no es un factor
a considerar en la proyeccién asi como el contenido presupuestario de las mismas.

Relacién de puestos afio 2020

En la formulacion del presupuesto del afio 2020 se presentan 2 relaciones de puestos,
esto obedece a lo siguiente:

Una relacion de puestos es tomando en consideracion Unicamente los funcionarios que
se encuentran activos en la empresa al 26-06-2019 (2005 funcionarios), es decir no
se realiza con las plazas activas de la empresa. Esta es la forma como se formulé el
presupuesto.

La otra relaciéon de puestos es con las plazas activas de la empresa al 26-06-2019, en
donde al total de plazas de la empresa se excluyen las de la primera movilidad laboral
voluntaria (115), las del P.H. Olivier Isla del Coco (31) y 1 plaza que se encuentra
desactivada por demanda a la empresa. En total son 2262 plazas a estas se le restan
las 115 plazas de la movilidad laboral voluntaria, las 31 del Olivier y 1 por demanda,
entonces seria: 2262 - 115-31 -1 = 2115.

En ambas relaciones de puestos se incluye los aumentos por costo de vida, tal y como se
observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 1
% aumento por costo de vida

Aumento Il Semestre 2019 1%
Aumento | Semestre 2020 1%
Aumento Il Semestre 2020 1%

Se adjuntan las relaciones de puestos en el archivo en Excel Presupuesto Afio 2020 en la
hoja 6 y 7 que tienen el nombre de “Rel de Puestos Sit Act 26-06-19” y “Rel Puestos Plazas
Act al 30-06-19” respectivamente.

1.2 Incrementos por aumento en costo de vida

Para el Il Semestre del afio 2019 y | y 1l Semestre del afio 2020 se aplica un aumento
de un 1% al salario base de 40 horas.

1.3 Cantidad dias base de presupuesto

La cantidad de dias a pagar de acuerdo a la periodicidad de pago de los funcionarios
(entiéndase si es semanal o bisemanal) son 312 dias si es pago semanal y si es pago
bisemanal son 364 dias. La cantidad de dias a pagar de forma mensual se muestran
en el cuadro No. 2:

Cuadro No. 2
Cantidad dias de pago segun periodicidad de pago

Afio 2020
BISEMANAL SEMANAL
Mes Cantidad de Cantidad de

Dias Dias

Enero 28 24
Febrero 28 24
Marzo 28 30
Abril 28 24
Mayo 28 24
Junio 42 30
Julio 28 24
Agosto 28 24
Setiembre 28 30
Octubre 28 24
Noviembre 28 24
Diciembre 42 30
TOTAL 364 312

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.
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1.4 Nuevos proyectos

Se tom6 como premisa que ante cualquier eventual proyecto que se planifique a futuro
dentro de la Compafiia, el mismo se realizaria con el personal existente, por lo que no
se prevén nuevas contrataciones por esta causa.

1.5 Movilidades laborales

La proyeccion no contempla salidas de personal por movilidad laboral.

1.6 Base legal

En el cuadro No. 3 se puede observar el monto presupuestado para el afio 2020 por
cada elemento de pago, la condicion (porcentaje, si es un monto fijo, etc.) asi como el
sustento legal para pagar cada partida.

Cuadro No. 3

Base legal remuneraciones
Presupuesto Afio 2020

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S. A.
PROYECCION PRESUPUESTO SERVICIOS PERSONALES ANO 2020
Base Legal Remuneraciones Eventuales

DESCRIPCION Afno 2020
Presupuesto| Porcentaje Base Legal
PARTIDAS P ! g
Base
Remuneraciones
Eventuales
Recargo de Funciones 8 964 117 Politica de Recargo de Funciones y Ascensos Temporales.
0, 0, i i i
Disponibilidad Laboral 159 973 848 7,5%, 10% y R_ezglamgqto operativo para el reconocimiento y pago de
15% disponibilidad.
Incentivos Salariales
Articulo N° 73 de la Convencién Colectiva de Trabajo, ademas hay
Anualidades Cargos Fijos | 16 011 593 697 4.50% un acuerdo entre la A_dm_lnlstraaon de Ia_l Companla} N_acmnal de
Fuerza y Luz y el Sindicato de Trabajadores Eléctricos y de
Telecomunicaciones.
Prohibicién 133 434 714 65% Ley contra la corrupcién y el enriguecimiento ilicito.
L . 55%, 20%, 25% L o L .
Dedicacion Exclusiva 2 745 791 653 y 10% Normas para la aplicacion del Régimen de la Dedicacion Exclusiva.
Carrera Profesional 731 410 634 Valor punto Decreto N° 33048-H del 17-02-2006.
Zonaje 1004 617 Monggreétgblgcndo Reglamento de la Contraloria General de la Republica.
Complemento Salarial 9 433 919 25% Resolucién DG-104-89 del Servicio Civil.
Otros Conceptos 2 103 396 Monto fijo Resolucién C-492-83 de la Direccidon General del Servicio Civil.
Ascensos Temporales 122 956 378 Politica de Recargo de Funciones y Ascensos Temporales.
Minimo Legal 7992 718 Monto fijo g(c;)f:ziaallnspecmon y Prevencion del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Notariado 46 651 206 50% Norma para regular el pago del notariado en el Sector Publico.
Guardia Técnica 185 925 470 20% vy 22,5% Reglamento para el pago de Guardia Técnica.
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DESCRIPCION Afo 2020
Porcentaje Base Legal
Presupuesto
PARTIDAS .
Base
Directriz para el pago de peligrosidad por laborar directamente en
Peligrosidad 52 605 898 40% lineas de media tension energlzadas y aprobacion dgl porcentaje
por parte de la Contraloria General de la Republica en el
presupuesto del afio 2017.
. . Articulo N° 79 de la Convencion Colectiva de Trabajo y el
Incentivos por Estudio 506 301 Reglamento del Sistema de Incentivos para Empleados CNFL.
Ajuste Salarial 85 392 105 Monto fijo
Ley N° 7085 y su Reglamento, Abril de 1989/Dictamen C-048-2007
Complemento Colegio de 1 528 998 15% del 15-02-2007. Ademas se regira por lo que se establezca para los

Enfermeras

profesionales en el Régimen del Servicio Civil y la Ley de Salarios
de la Administracion Pablica.

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.

1.7

Proyeccidén pago incapacidades

En el pasado las proyecciones de gasto de personal no se consideraba el impacto de

las incapacidades por enfermedad en cada uno de los objetos de gasto, lo que se

realizaba era incluir una linea en el presupuesto de pago subsidio por incapacidades

médicas y el monto se restaba al objeto de gasto 2 Sueldo para cargos fijos.

Para el presupuesto del afio 2020 se calcula el pago de incapacidad considerando el

comportamiento de pago del afio 2017 (40% del salario). Con base en ese dato

histérico se le incrementdé un 2% por aumento en el costo de la vida y un 4,5% por

anualidades. El monto proyectado obtenido que la empresa va a dejar de pagar por

incapacidades es de ¢785.548.457,45. Este monto se disminuyd proporcionalmente en

cada objeto de gasto de la siguiente manera:
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Cuadro No. 4
Distribucion por objeto de gasto del monto dejado
de pagar por incapacidades
Presupuesto Ano 2020

dgtg:‘g:o Descripcion Objeto de Gasto Monto
2 Sueldo para Cargos Fijos 324.520.576,38
42 Suplencias 2.667.446,78
27 Disponibilidad Laboral 1.141.089,38
7 Retribucién por Afos Servidos 399.527.031,23
17 Dedicacion Exclusiva 39.623.503,51
23 Prohibicién 1.823.222.35
22 Otros Conceptos 36.601.53
12 Carrera Profesional 10.605.562,90
18 Zonaje 15.299,56
44 Incentivos por Estudio 8.148,04
19 Minimo Legal 136.028,97
20 Notariado 748.796,69
21 Ascenso Temporal 2.532.243,19
26 Peligrosidad 770.599,08
28 Complemento Colegio Enfermeras 23.848,08
29 Ajuste Salarial 1.368.459,80
TOTAL 785.548.457,45

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.

Para realizar la distribucién por objeto de gasto que se muestra en el cuadro No. 4, se
tomé como referencia el pago de incapacidades por elemento de pago de los afios 2017
y 2018, se obtiene el peso porcentual por objeto de gasto de acuerdo al pago de
incapacidad por afio (esto se realizé en los periodos en estudio) y luego se obtiene el
porcentaje promedio, el cual se utilizé para prorratear el total de incapacidades de cada
objeto de gasto. El resultado de lo expuesto anteriormente se observa en el cuadro No.
5:
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Cuadro No. 5

Pago incapacidades Afios 2017 - 2018 por elemento de pago

PAGO INCAPACIDADES ANOS 2017-2018

Elemento de Pago Aiio 2017 % Aiio 2018 % Tzi';:::;a Dife:/c:ncia Promedio
Sueldo para Cargos Fijos 202528430,48 |41,22| 169935196,82 |41,41| -32593233,66 -16,09 41,31
Suplencias 1726 704,43 0,35 1345 032,99 0,33 -381 671,44 -22,10 0,34
Disponibilidad Laboral 330913,18 0,07 915 933,90 0,22 585 020,72 176,79 0,15
Retribucién por Afios Servidos | 251739979,03 |51,23| 207 206862,68 |50,49 | -44533116,35 -17,69 50,86
Dedicacion Exclusiva 24 454 562,49 4,98 20977 588,79 5,11 -3476 973,70 -14,22 5,04
Prohibicion 1175 487,52 0,24 923 291,52 0,22 -252 196,00 -21,45 0,23
Otros Incentivos Salariales 6 482 992,82 1,32 5308 874,52 1,29 -1174 118,30 -18,11 1,31
Sobresueldo 2941 805,02 0,60 0,00 0,00 -2 941 805,02 -100,00 0,30
Complemento Salarial 0,00 0,00 3794 326,79 0,92 3794 326,79 100,00 0,46

TOTAL 491 380 874,97 100 410 407 108,01 100 | -80973 766,96 -16,48 100,00

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.

1.8

Contribuciones patronales

En este punto se incluyen los siguientes objetos de gasto: 580 Contribucion Patronal
C.C.S.S., 583 Contribuciéon Patronal al 1.M.A.S., 582 Contribucién Patronal al 1.N.A.,
579 Contribucion Patronal al FODESAF y 581 Contribucion Patronal al Banco Popular.

Estos objetos de gasto son cargas sociales patronales que por ley la CNFL, S.A. debe
aportar para contribuir con la seguridad social. Los porcentajes que se aplican son los
siguientes:

Cuadro No. 6
Porcentaje de cargas sociales a aplicar en la proyecciéon

de gastos de personal del affo 2020

Objeto Gasto Descripcion %
580 Contribucion Patronal C.C.S.S. 14,33
583 Contribucion Patronal al 1.M.A.S. 0,50
582 Contribucién Patronal al 1.N.A. 1,50
579 Contribucion Patronal al FODESAF 5,00
581 Contribucién Patronal al Banco Popular 0,50

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.
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1.9 Fondos de capitalizacion

El objeto de gasto 575 Aporte Patronal Régimen Obligatoria Pensiones, 576 Aporte
Patronal Fondo Capitalizaciéon Laboral, 539 Aporte ASEFYL y 540 Aporte Fondo de
Ahorro son los que se incluyen en este apartado.

Los primeros dos objetos de gasto son cargas patronales que por ley la CNFL, S.A.
debe aportar para contribuir con la seguridad social.

El tercer objeto de gasto es el porcentaje de cesantia, el cual se refiere a la
“contribuciéon patronal a los fondos administrados por entes privados”. Se registra el
aporte patronal que la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., le traslada a la
Asociacion Solidarista de Empleados de la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
(ASEFYL) por concepto de cesantia, en cumplimiento del articulo 18 inciso b de la ley
#6970 de Asociaciones Solidaristas, que indica:

Capitulo 11
Patrimonio y Recursos Econémicos

Articulo 18: Las asociaciones solidaristas contaran con los siguientes recursos
econémicos:

b. El aporte mensual del patrono en favor de sus trabajadores afiliados que sera fijado
en comun acuerdo entre ambos de conformidad con los principios solidaristas. Este
fondo quedara en custodia y administracion de la asociacibn como reserva para
prestaciones.

Lo recaudado por este concepto, se considerara como parte del fondo econémico del
auxilio de cesantia en beneficio del trabajador, sin que ello lo exonere de la
responsabilidad por el monto de la diferencia entre lo que le corresponda al trabajador
como auxilio de cesantia y lo que el patrono hubiere aportado.

Los porcentajes que se aplican son los siguientes:

Cuadro No. 7
Porcentaje de cargas patronales por concepto de fondos de capitalizacion para la
proyeccion de gastos de personal del periodo 2020

%?Sett(;) Descripcion %
575 Aporte Patronal Régimen Obligatoria Pensiones 1,75
576 Aporte Patronal Fondos Capitalizacion Laboral 3,00
539 Aporte ASEFYL 3,33
540 Aporte Fondo de Ahorro 9,00

Fuente: Elaboracién propia, agosto afio 2019.
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2. Metodologia de calculo por objeto de gasto

A continuacion se explica la proyecciéon de los siguientes apartados:

2.1 Remuneraciones Basicas

En las remuneraciones basicas se encuentran los siguientes objetos de gasto:
e 2 Sueldo para cargos fijos:

En este objeto de gasto se aplican los aumentos por costo de vida, indicados en los
puntos A y B del apartado “Incrementos por aumento en costo de vida”. Ademas,
se contempla una clase institucional superior a 152 funcionarios que tienen
pendientes estudios de puesto.

e 2 Salario base reasignaciones:

No se solicita ningun monto para salario base reasignaciones, ya que en el objeto
de gasto 2 salario base se proyecta un posible aumento de 152 funcionarios que
tienen solicitud de estudios de puesto. Un costo aproximado mensual de este objeto
de gasto es de ¢3.555.671,84.

e 32 Jornales:

Los jornales corresponden a los funcionarios que se requieren de mayo a noviembre
2020 en las Plantas de Generacion y la Unidad Sostenibilidad por época de invierno.

Para proyectar esta linea se considerd el monto cancelado durante el afio 2018 y
se aplica un crecimiento de un 2% anual (porcentaje de aumento por costo de vida
que se contemplé para el afio 2020).

e 42 Suplencias:

Este objeto de gasto se presupuesta, con el fin de cubrir el pago de ingresos de
personal por motivo de vacaciones, incapacidades, permisos sin goce de salario,
sustituciones, entre otros.
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2.2 Remuneraciones Eventuales

Los objetos de gasto 47 Tiempo Extraordinario, 43 Recargo de Funciones, 27
Disponibilidad Laboral y 70 Compensacion de Vacaciones son los que se incluyen
en este punto, por lo que a continuacion se detallan los supuestos que se utilizaron
para proyectar cada uno de ellos:

e 47 Tiempo Extraordinario:

En esta linea se incluye el pago de extras y el pago del t.e. (promedio de extras
por vacaciones).

Para proyectar este rubro salarial se considerdé el monto cancelado durante el afo
2018 y se aument6 un 6,5%, este porcentaje se desglosa de la siguiente manera:
2% por aumento en costo de la vida y 4,5% de incremento por efecto de
anualidades.

e 43 Recargo de Funciones:

Se considerdé el monto cancelado del afio 2018 y se aumenté un 6,5% para
proyectar este objeto de gasto. Esta partida se presupuesta, con el propésito de
pagar futuros movimientos de personal de aquellos funcionarios que asumen
parcialmente en forma temporal las funciones y responsabilidades de otro puesto
en adicion a las de su puesto permanente.

e 27 Disponibilidad Laboral:

Esta partida es para reconocer aquel trabajador, que labore mas tiempo del
establecido en su jornada ordinaria de trabajo, debiendo mantenerme dispuesto y
en condiciones idoneas de desempefar sus funciones tan pronto como sea
requerido por sus superiores en dias habiles o inhabiles con preferencia a cualquier
otro asunto o actividad.

La proyeccion de este rubro se realiz6 tomando como base a los funcionarios
registrados que ganan disponibilidad al 26-06-2019 y con base en el monto que se
les paga se les incrementé un aumento por costo de vida. Esto quiere decir que no
se estima que nuevos funcionarios se incorporen a este régimen.
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e 70 Compensacion de Vacaciones:

Para proyectar este objeto de gasto se toma como referencia el monto cancelado
en el afio 2018 y se aumenta un 6,5%, considerando un 2% aumento por costo de
vida y un 4,5% que es el % que se utiliza actualmente para el reconocimiento de
afios laborados.

2.3 Incentivos Salariales

En el cuadro No. 8 se detallan los objetos de gasto que se incluyen en este apartado:

Cuadro No. 8
Elementos de pago que forman parte de Incentivos Salariales

Objeto de Descripcién
Gasto
7 Retribucién por Afios Servidos
17 Dedicacidn Exclusiva
23 Prohibicién
22 Otros Conceptos
12 Complemento Salarial
18 Carrera Profesional
a4 Zonaje
19 Incentivos por Estudio
20 Minimo Legal
21 Notariado
24 Ascenso Temporal
25 Guardia Técnica
26 Peligrosidad
28 Complemento Colegio Enfermeras
29 Ajuste Salarial
53 Salario Escolar
52 Décimo Tercer Mes

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.
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e 7 Retribucién por Afos Servidos:

Este objeto de gasto se aplica cada vez que cumplan un afio mas de servicio los
trabajadores para la Compariia Nacional de Fuerza y Luz, por lo tanto recibiran un
aumento de salario correspondiente a un 4,5% sobre el salario base. Para el
presupuesto del afio 2020 se proyecta con la cantidad de anualidades y los salarios
al 26-06-2019, se consideran los aumentos por costo de vida y la fecha en que
cumple cada trabajador anualidad. Este rubro salarial no se le considera a la clase
institucional Gerente General y al Auditor Interno, los cuales tienen salario global.

e 17 Dedicacion Exclusiva:

Este rubro salarial corresponde a la compensacion econdmica retribuida a los
servidores de nivel profesional, porcentualmente sobre su salario base (previa
suscripcién de un contrato entre el servidor y el maximo jerarca o con quien este
delegue). Para la proyeccion del afio 2020 se consideraron los mismos funcionarios
que perciben este rubro salarial al 26-06-2019 (560 funcionarios) y se incorporaron
17 funcionarios mas, los cuales tienen pendiente ingresar la accion de reajuste de
dedicacién exclusiva, entiéndase que se considerd un total de 577 funcionarios que
ganan este elemento salarial. Ademas, se contemplaron los aumentos por costo de
vida del Il Semestre afio 2019 y | y Il Semestre afio 2020. A continuacion en el
grafico No. 1 se muestra el % de dedicacion exclusiva y la cantidad de funcionarios
que lo perciben:

Grafico No. 1
Cantidad de funcionarios con dedicacion exclusiva y
porcentaje recibido a julio 2019

CANTIDAD DE FUNCIONARIOS CON
DEDICACION EXCLUSIVA Y PORCENTAJE
RECIBIDO A JULIO 2019

55%; 524

10%; 5 A 25%; 13

Fuente: Elaboracién propia, agosto afio 2019.
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Es importante mencionar, que no se proyectan mas ingresos de personal al pago
de este régimen. Los que se mencionan en el parrafo anterior ya tienen el visto
bueno de la Administracion Superior.

e 23 Prohibicién:

Es una manera de retribuirle al trabajador la imposibilidad que dicta la ley de ejercer
su profesion fuera del puesto desempefiado. Por tal motivo, opera de forma
automatica y no esta dentro de las facultades del empleado o funcionario solicitarla,
ni el patrono tiene discrecionalidad para pagarla, es decir la sola aceptaciéon del
puesto implica su pago.

Para el presupuesto del afio 2020 se toma como referencia los funcionarios que
perciben este pago al 26-06-2019 (21 trabajadores) y se proyecta que la misma
cantidad de funcionarios lo van a percibir durante el afio 2020, ademas se le
adiciona los aumentos por costo de vida.

e 22 Otros Conceptos:

Este elemento de pago es un monto fijo en el salario, con motivo de la aplicacién
de la Resolucion C-492-83 de la Direccion General del Servicio Civil al clasificar los
puestos de la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. dentro de las clases del
Nuevo Manual Descriptivo del Poder Ejecutivo y por ajustar la base salarial
provocada por lo que en su momento fue, la incorporacién de la CNFL al régimen
del Servicio Civil. También se incorporan los acuerdos de la Junta de Relaciones
Laborales para equiparar los salarios.

Se proyecta el pago para los 32 funcionarios que a junio 2019 cuentan con este
rubro, no se consideran nuevos ingresos, ni aumentos por costo de la vida.

e 12 Complemento Salarial:

Este pago se establece de acuerdo a la Resolucion DG-104-89 emitida por la
Direccion General de Servicio Civil, mediante la cual se adiciona un 25% sobre el
salario base, aplicable en forma exclusiva a los puestos de la serie técnico, con
especialidad en computacién. El objetivo: proceso de modernizaciéon de la
Administracion Publica, requiere de personal calificado en el campo de la
computacion y para garantizar su calidad y evitar una movilidad por razones
salariales se hace indispensable tomar acciones tendientes a garantizar este
objetivo.

Para proyectar este rubro se tomé como base los cinco funcionarios que gozan de
este incentivo al 26-06-2019 y se les aplico los respectivos aumentos por costo de
vida.
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No se estiman nuevos funcionarios que ingresen a este régimen.

e 18 Carrera Profesional:

Esta partida es un “incentivo econémico aplicable a los funcionarios de nivel
profesional que posean como minimo el grado académico de bachiller universitario,
que ocupan un puesto que requiera como minimo ese grado. El monto del beneficio
es derivado de la aplicacion de los factores previstos para la carrera profesional, se
establecera mediante el valor de cada punto y de acuerdo con los procedimientos”.

Para proyectar este rubro se tomoé como base los 561 funcionarios que gozan este
beneficio al 26-06-2019 y se les aplico los respectivos aumentos por costo de vida.

No se consideran los puntos a pagar que se tienen pendientes de reconocer a los
funcionarios, de acuerdo a la copia de los titulos entregados al Proceso Clasificacion
y Valoracion, los funcionarios de primer ingreso y reconocimiento académico.

No se proyectan ingresos de personal a esta modalidad de pago.

En este elemento de pago Si se contempla el reconocimiento de puntos por
experiencia profesional, donde se considera que los 561 funcionarios le aumentan
1,5 puntos mas por carrera profesional, esto significa 841,50 puntos mas por afio.

e 44 Zonaje:

Este concepto se origina cuando un funcionario presta servicios de forma
permanente fuera de su domicilio laboral habitual u ocasionalmente por mas de un
mes en forma continua, siempre que se justifique.

El monto proyectado es de ¢1.004.617,00 y se calculé considerando el monto
devengado en zonaje en el aflo 2018 mas un incremento de un 2% por aumento
por costo de la vida para el afio 2020.

e 19 Incentivos por Estudio:

Se proyecta el pago Unicamente de 5 funcionarios y no se le aplicaron aumentos
por costo de vida. Es importante mencionar, que no se proyectan ingresos de
personal a esta modalidad de pago.

e 20 Minimo Legal:

Es un elemento de pago que se cred con el propdsito de establecer la equidad y la
igualdad de salario que debe existir para trabajadores que desempefian el mismo
trabajo y tienen la misma categoria.
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Es un monto fijo en el salario, es decir no se incrementa ni con los aumentos por
costo de vida.

No se proyectan ingresos de personal a esta modalidad de pago, por lo que se
considera que para el afio 2020 lo van a percibir un total de 159 funcionarios.

e 21 Notariado:

Este incentivo se otorga a los funcionarios profesionales en derecho y que pueden
ejercer el notariado.

Para proyectar este rubro se tomé como referencia los 9 trabajadores que gozan
de este incentivo al 26-06-2019 (sin incorporar nuevos ingresos) mas los aumentos
por costo de vida.

e 24 Ascenso Temporal:

Consiste en la promocion temporal de un trabajador a otro puesto de superior
categoria del que ocupa en propiedad. El trabajador que sea ascendido
interinamente deberad cumplir a cabalidad con las funciones propias del nuevo cargo
respecto al volumen y calidad.

Para el presupuesto del afio 2020, se toma como referencia la cantidad de
funcionarios que perciben este pago al 26-06-2019 (67 trabajadores), se le aplica
un crecimiento de un 1% para el Il Semestre 2019 y un 1% para cada semestre
del afio 2020 y se proyecta que este beneficio lo obtengan la misma cantidad de
funcionarios con corte a junio 2019.

e 25 Guardia Técnica:

Este objeto de gasto es un estado de alerta en que se encuentra un trabajador
técnicamente calificado, en horas y dias fuera de la jornada regular de trabajo, para
concurrir a prestar servicios en labores de mantenimiento correctivo, instalacion de
sistemas y operacion de equipos y sistemas.

Para proyectar este objeto de gasto se esta considerando lo real pagado en el |
Semestre del afio 2019 y se proyecta el 11 Semestre 2019 y al resultado de esto se
le aplica un crecimiento de un 6,5%. En el siguiente cuadro se muestra lo indicado:
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Cuadro No. 9
Objeto de Gasto: Guardia Técnica

Periodo Monto
| Semestre 2019 78.624.387,15
Il Semestre 2019 95.953.519,20
Total Aiio 2019 174.577.906,35
Crecimiento 6,5% 11.347.563,91

Presupuesto Aiio 2020 @ ¢185.925.470,26

Fuente: Elaboracién propia, agosto afio 2019.

Para el segundo semestre del afio 2019 se proyecta pagar mas que en el primer
semestre del afio 2019 por las siguientes razones:

1)

2)

3)

Para los meses de julio, agosto, octubre y noviembre del afio 2019 se toma
como referencia lo cancelado en el mes de abril del mismo afio
(¢15.623.189.55) y se proyecta el mismo monto para cada mes, es decir
¢62.492.758,20 en total (15.623.189,55 * 4). Se considera el mes de abril
2019 para proyectar 4 meses, ya que estos tienen el mismo comportamiento
de pago, entiéndase no se pagan 5 planillas semanales o 3 planillas
bisemanales.

Para los meses de setiembre y diciembre se proyecta para cada mes, el
monto cancelado en el mes de junio 2019, ¢16.730.380,50, es decir
¢33.460.761,00. Se considera el mes de junio 2019 para proyectar estos 2
meses, ya que tienen el mismo comportamiento de pago, es decir se pagan
mas planillas semanales y bisemanales.

Si se suman los puntos 1 y 2 = ¢95.953.519,20, a esto se le suma lo
cancelado en el | Semestre 2019 (78.624.387,15) el resultado es
¢174.577.906,35 y se le aplica un crecimiento de un 6,5% =
¢185.925.470,26.

e 26 Peligrosidad:

Es una retribucion econémica correspondiente al 40% del salario base, que
reconoce la CNFL a los funcionarios especializados, para compensar las condiciones
de peligrosidad y riesgos, en las labores que se llevan a cabo, sin la suspensién del
servicio eléctrico.

Para proyectar este rubro se tomé como base los 19 funcionarios que gozan de este
incentivo al 26-06-2019 y se les aplic6 los respectivos aumentos por costo de la

vida.

No se estiman nuevos funcionarios que ingresen a este régimen.
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e 28 Complemento Colegio Enfermeras:

Este elemento de pago lo perciben Unicamente los profesionales en enfermeria.

Para el presupuesto del afio 2020 solamente se incluyd el pago de una sola
funcionaria. Se toma como referencia el dato al 26-06-2019 y se le aplican los
aumentos por costo de vida del | Semestre 2019 y del afio 2020.

e 29 Ajuste Salarial:

Esta partida tiene como objetivo que haya un ordenamiento en la clasificacion del
personal de la Compaifiia, lo que se busca es que se ubique en las clases
institucionales al personal cuya descripcion del puesto contiene las actividades que
realmente ejecuta.

Es un monto fijo en el salario, es decir no se incrementa con los aumentos por costo
de vida.

Se tomd como base los 36 funcionarios que tienen este beneficio al 26-06-2019
para proyectar este rubro, no se le aplican aumentos por costo de vida ni se
consideran nuevos funcionarios que ingresen a este régimen.

e 53 Salario Escolar:

Este rubro econdmico fue autorizado, fundamentalmente, mediante el Decreto
ndamero 23495-MTSS, del 19 de julio de 1994 y modificado por el Decreto Ejecutivo
ndamero 23907-H, del 21 de diciembre del mismo afio, definiéndose como "... un
ajuste adicional, para los servidores activos al aumento de salarios por costo de
vida otorgado a partir del 1 de julio de 1994, y sera un porcentaje del salario
nominal de dichos servidores, para que sea pagado en forma acumulativa, en el
mes de enero de cada afio.

En la reglamentacién descrita, se incluye la Resolucion DG-062-94, de las diez
horas del cinco de agosto de mil novecientos noventa y cuatro, en donde se autoriza
a la Direccién General del Servicio Civil a crear el plus salarial para los servidores
que se encuentran en ese Régimen. Se autoriza a la Autoridad Presupuestaria a
extenderlo a las instituciones y empresas publicas cubiertas bajo ese ambito, segun
lo dispone claramente el numeral 3 del citado Decreto No0.23907-H.
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De ambas definiciones y normativas, se logra concluir que el "Salario Escolar”
responde a un componente econémico fijo anual, que percibe el trabajador o
servidor, en el mes de enero siguiente al aumento decretado el afio anterior, como
ajuste adicional al aumento de salarios por costo de vida. Es un dinero que el Estado
no paga en forma extraordinaria o0 como un decimocuarto mes, sino que
corresponde a una suma que ya se encontraba dentro del patrimonio del trabajador,
por cuanto ya habia sido reconocida por éste, e incluida dentro del salario a percibir,
solo que se le paga en forma diferida..."

Para proyectar el salario escolar se tomé como referencia lo pagado en este rubro
en los afios del 2015 al 2019 y se relaciond con el salario devengado para los afos
que van desde el afio 2014 al 2018, con el fin de obtener un promedio ponderado.

En el cuadro N° 10 se ejemplifica este calculo, en el cual se muestra que el promedio
es un 8%, mismo que se aplica sobre los salarios proyectados del afio 2020, con el
fin de obtener el monto proyectado en salario escolar.

Cuadro N° 10
Calculo del promedio ponderado para proyectar salario escolar

SALARIO ESCOLAR

Afio Monto Salario Escolar | Afio Salario % | Promedio

Enero 2015 3152702 569,05 2014 | 39352 225854,00 |8,01

Enero 2016 2990462 763,25 2015 | 37 209925 296,00 | 8,04

Enero 2017 2778 930524,10 2016 | 35501399 198,00 |7,74 8,00

Enero 2018 2 894982 775,40 2017 | 35207 859442,85 | 8,22

Enero 2019 2 834 359 669,40 2018 | 35404 815 295,35 | 8,01

Fuente: Elaboracién propia, agosto afio 2019.

e 52 Décimo Tercer Mes:

El aguinaldo también conocido como décimo tercer mes es un beneficio econémico
equivalente a un mes de salario que por ley deben de recibir sin excepcién todos
los trabajadores de nuestro pais, sin importar la modalidad de contrato de trabajo,
las labores que realizan o su forma de pago.

Es un "sueldo adicional” que debe pagar todo patrono, dentro de los primeros veinte
dias de diciembre de cada afio, a sus trabajadores (as) de cualquier clase que sean
y cualquiera que sea la forma en que desempefien sus labores y en que se les
pague el salario, un beneficio econdmico anual equivalente a un mes de salario.
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Para proyectar el aguinaldo del afio 2020 se tomé como referencia lo pagado en
este rubro en los afios 2015 al 2018 y se relaciond con el salario devengado en ese
mismo periodo, con el fin de obtener un promedio ponderado.

En el cuadro No. 11 se ejemplifica este calculo que arroja un 8,78%, mismo que se
aplica sobre los salarios proyectados del afio 2020 para obtener el décimo tercer
mes.

Cuadro N° 11
Calculo del promedio ponderado para proyectar décimo tercer mes

AGUINALDO

Afio Monto Aguinaldo Salario % Promedio

2015 | 3333730464,90 | 37209925296,00 | 8,56

2016 | 3049043529,95 | 35901399198,00 | 8,49

8,78%
2017 | 3156139524,05 | 35207859442,85 | 8,96

2018 | 3081929632,25 | 35404 815295,35 | 8,70

Fuente: Elaboracién propia, agosto afio 2019.

2.4 Contribuciones Patronales

Para calcular los objetos de gastos que forman parte de las contribuciones
patronales se debe considerar el salario proyectado del afio 2020 mas el salario
escolar proyectado y se multiplica por el porcentaje respectivo.

2.5 Fondos de Capitalizacion

Para proyectar los 4 objetos de gasto que se encuentran en los fondos de
capitalizacion (aporte patronal régimen obligatoria pensiones, aporte patronal
fondos de capitalizacion laboral, aporte Asefyl y aporte fondo de ahorro) se realiza
de la siguiente manera: Para los primeros 3 objetos de gasto es salarios
proyectados del afio 2020 mas salario escolar por el porcentaje respectivo y para
el dltimo objeto de gasto se consideraron los rubros ordinarios (entiéndase que son
los elementos fijos que tiene cada uno de los funcionarios, por ejemplo: sueldo para
cargos fijos, jornales, suplencias, retribucion por afios servidos, dedicacion
exclusiva, prohibicién, otros conceptos, complemento salarial, carrera profesional,
incentivos por estudio, minimo legal, notariado, peligrosidad, complemento colegio
enfermeras, ajuste salarial y salario escolar) y se multiplica por el porcentaje
respectivo (9%).
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3. Presupuesto Ano 2020

3.1 Presupuesto de remuneraciones 2020 sin objetos de gasto no controlables

En esta seccion, se muestra una comparacion del presupuesto del gasto en
remuneraciones por cada objeto de pago aprobado del afio 2019 con el presupuesto
del afio 2020, con el fin de explicar las variaciones mas significativas. No se
contemplan los gastos de personal no controlables como el aguinaldo, el salario escolar

y las cargas patronales.

En el grafico No. 2 se presenta la composicién del presupuesto de remuneraciones
para el afio 2020. En este grafico se puede observar que el objeto de gasto de mayor
peso en el presupuesto es el 07-Retribucidon por afios servidos con un 44%, seguido
del 02-Sueldo para Cargos Fijos con un 38%, luego 17-Dedicacion Exclusiva con un
7%, 47-Tiempo Extraordinario con 4%. En estos cuatro objetos de pago esta la mayor
carga del gasto en remuneraciones de la comparfiia, con un 93% del total.

Los porcentajes de composicion de los gastos de personal suelen mantenerse a través
de los afios, de tal manera que, el objeto de gasto 07-Retribucion por afios servidos
tiende a ser el rubro mas significativo de todo el presupuesto.

Grafico No. 2
Composicion del presupuesto por objeto de gasto mas relevante para
el periodo 2020
(En millones de colones)

18- Carrara .
47-Tiempo  Profeskonal 70- Compeansacidn
Extraordinario 731 de I"'": ;‘;'""H
= }
!'51.]6 N 2% Otros ohjetos de
% B
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1.294
17- Dedicacion 3%
Extlusiva
2,746

%

02- Sueldo para
Cargos Fijos
13,805
I8

I,

0F- Retribucidn
por Afos Servidos

16,012
4%

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.
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En el cuadro No. 12 se puede observar que para el afio 2020 se esta solicitando ¢575
millones menos en todo el presupuesto de remuneraciones (sin aguinaldo, salario
escolar y cargas patronales), lo que representa una disminucion de 1,54% en
comparacion con las remuneraciones presupuestadas del afio 2019, se detallan ademas
los objetos de gasto con sus respectivos cambios.

Cuadro No. 12
Comparacion presupuestaria periodo 2019-2020, (sin aguinaldo, salario
escolar y cargas patronales)
(En millones de colones)

OBJETO GASTO/DESCRIPCION ANOS VARIACIONES
2019 | 2020 | Abs. %

700- Total Remuneraciones 37,340 36,765 -575 -1.54%
701- Remuneraciones Basicas 14,354 14,281 -73 -0.51%
02- Sueldo para Cargos Fijos 13,937 13,805 -132 -0.95%
02- Salario Base Reasignaciones Y Y 0  0.00%
32- Jornales 10 2 -8 -82.05%
42- Suplencias 407 474 67 16.38%
702- Remuneraciones Eventuales 2,698 2,345 -353 -13.08%
47- Tiempo Extraordinario 1,895 1,586 -309 -16.30%
43- Recargo de Funciones 10 9 -1 -10.36%
27- Disponibilidad Laboral 144 160 16 11.38%
70- Compensacion de Vacaciones 650 591 -59 -9.14%
703- Incentivos Salariales 20,288 20,138 -149 -0.74%
07- Retribucién por Afos Servidos 16,076 16,012 -64 -0.40%
17- Dedicacién Exclusiva 2,743 2,746 3 0.10%
23- Prohibicion 133 133 1 0.59%
22- Otros Conceptos 2 2 0 -1.71%
12- Complemento Salarial 9 9 0 1.73%
18- Carrera Profesional 763 731 -32 -4.15%
44- Zonaje 10 1 -9 -89.95%
19- Incentivos por Estudio 0 -1.58%
20- Minimo Legal 8 8 0 -5.66%
21- Notariado 49 47 -3  -5.53%
24- Ascenso Temporal 181 123 -58 -32.21%
25- Guardia Técnica 177 186 8 4.77%
26- Peligrosidad 50 53 3 551%
28- Complemento Colegio Enfermere 2 2 0 -0.11%
29- Ajuste Salarial 83 85 2 2.66%

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.
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En la ilustracion No. 1 se muestra especificamente los objetos de gasto con las
variaciones mas significativas. Tal y como se puede observar el objeto de gasto 47-
Tiempo Extraordinario tiene la variacion mas importante con 309 millones menos que
el presupuesto 2019, esta variacion representa un 54% de los 575 millones de variacion
total del presupuesto 2019 vs. el 2020. Seguidamente se explican estas variaciones.

llustracién No. 1

Presupuesto afio 2019 vs. Ao 2020 y variaciones por objeto de gasto controlable,

Billones

seguin importancia
(En millones de colones)

Variaciones Relevantes 2019 versus 2020;

17 140 Objeto de Gasto,/ Descripcidn el Viarincion
gl 2019 | 2020 | Absoluta

575 millones 47- Tiempo Extrasrdinario 1,895 1,586 -309

-1.54% 02- Sualdo para Cargos Fijos 13,937 13,805 132

175 Dsmiucdn 219 2000 07- Retribucidn por Afios Servidos 16,076 16,012 -64

70- Compensacidn de Vacaciones 650 591 -39

18- Carrera Profesional 763 731 =32

17- Dedicacidn Exclusiva 2,743 2,746 3

Otros objetos de gaste 1,277 1,294 18

Totales " 37,340 36,765 575

209 2020

Aflos presupuestados

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.

e 47- Tiempo Extraordinario:

Se presenta una disminucion de aproximadamente ¢309 millones en este rubro al
comparar el afilo 2019 con el 2020, porcentualmente significa un 16.30% menos
respecto al afio 2019. Esto se debe a que la tendencia en este objeto de gasto
desde el afio 2014 ha ido hacia la baja, excepto en el afio 2017 que por la catastrofe
originada por el huracan Nate se atendieron averias que originaron mayor pago en
tiempo extraordinario, ademas por el incendio de la subestacién reductora de
Desamparados y por el frente frio que generé mdltiples averias.

e 02- Sueldo para Cargos Fijos:

Este objeto de gasto muestra una disminucion de aproximadamente ¢132 millones
al comparar el afio 2019 con el afio 2020, porcentualmente significa 0.95% menos.
El origen de esta disminucidon obedece a que se estimd un monto menor en salarios
por aproximadamente ¢324 millones debido a incapacidades por enfermedad.
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e 07- Retribucion por Afios Servidos:

Este objeto de gasto muestra una disminucion de ¢64 millones al comparar el afo
2019 con el afno 2020, porcentualmente significa 0.40% menos respecto al afio
2019. El origen de esta disminucion obedece a que se estimé un monto menor en
salarios por aproximadamente ¢399 millones debido incapacidades por
enfermedad. Se consider6 que no se incorporaran funcionarios con anualidades
acumuladas de otras instituciones gubernamentales.

e 70- Compensacion de Vacaciones:

Este objeto de gasto muestra una disminucion de ¢59 millones al comparar el afio
2019 con el afno 2020, porcentualmente significa 9.08% menos respecto al afio
2019. El origen de esta disminucion es que el comportamiento histérico del rubro,
por ejemplo para el afio 2018 el monto gastado en compensacion de vacaciones
fue menor que el afio 2017.

e 18- Carrera profesional:

Este objeto de gasto muestra una disminucion de ¢32 millones al comparar el afio
2019 con el afo 2020, porcentualmente significa 4.19% menos respecto al afio
2019. El origen de esta disminucion se debe a que en el presupuesto del afio 2019
se presupuestd los puntos a pagar que se tenian pendientes de reconocer a los
funcionarios, de acuerdo a la copia de los titulos entregados al Proceso Clasificacion
y Valoracién, los funcionarios de primer ingreso y reconocimiento académico por
un monto de €¢40.5 millones, no obstante para el presupuesto afio 2020 no se
presupuestd esos fondos.

Al explicar la variacion presupuestaria de estos cinco objetos de gasto mencionados
anteriormente se explican los cambios mas representativos que tiene el
presupuesto afo 2020.

3.2 Presupuesto de remuneraciones afio 2020 con objetos de gasto no
controlables

Al monto presupuestado de remuneraciones para el afio 2020 de aproximadamente
¢36.765 millones se le debe sumar el salario escolar, el aguinaldo, las contribuciones
patronales y los fondos de capitalizacion.

El monto proyectado a cancelar por estos objetos de gasto es de ¢21.282 millones, por lo
tanto el monto total del presupuesto correspondiente al afio 2020 es de aproximadamente
¢58.047 millones, tal y como se detalla en el cuadro No. 13.
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Cuadro N° 13

Total presupuesto de remuneraciones del afio 2019 y afio 2020; incluyendo el
salario escolar, aguinaldo, contribuciones patronales y fondos de capitalizaciéon

(En millones de colones)

TIPO OBJETO GASTO/DESCRIPCION 2019 2020 VARIACIONES
MONTO | PESO | MONTO | PESO ABS. %

701- REMUNERACIONES BASICAS 14,354 14,281 -73 -0.51%

02- Sueldo para Cargos Fijos 13,937 22.9% 13,805 23.8% -132 -0.95%

32- Jornales 10 0.0% 2 0.0% -8 -82.05%

42- Suplencias 407 0.7% 474 0.8% 67 16.38%

702- REMUNERACIONES EVENTUALES 2,698 2,345 -353 -13.08%

47- Tiempo Extraordinario 1,895 3.1% 1,586 2.7% -309 -16.30%

43- Recargo de Funciones 10 0.0% 9 0.0% -1 -10.36%

C 27- Disponibilidad Laboral 144 0.2% 160 0.3% 16 11.38%
[} 70- Compensacién de Vacaciones 650 1.1% 591 1.0% -59 -9.14%
N 703- INCENTIVOS SALARIALES 27,241 26,309 -932 -3.42%
T 07- Retribucion por Afios Servidos 16,076 26.5% 16,012 27.6% -64 -0.40%
R 17- Dedicacion Exclusiva 2,743 4.5% 2,746 4.7% 3 0.10%
[0} 23- Prohibicién 133 0.2% 133 0.2% 1 0.59%
L 22- Otros Conceptos 2 0.0% 2 0.0% 0 -1.71%
A 12- Complemento Salarial 9 0.0% 9 0.0% 0 1.73%
B 18- Carrera Profesional 763 1.3% 731 1.3% -32 -4.15%
L 44- Zonaje 10 0.0% 1 0.0% -9 -89.95%
E 19- Incentivos por Estudio 1 0.0% 1 0.0% 0 -1.58%
S 20- Minimo Legal 8 0.0% 8 0.0% 0 -5.66%
21- Notariado 49 0.1% 47 0.1% -3 -5.53%

24- Ascenso Temporal 181 0.3% 123 0.2% -58 -32.21%

25- Guardia Técnica 177 0.3% 186 0.3% 8 4.77%

26- Peligrosidad 50 0.1% 53 0.1% 3 5.51%

28- Complemento Colegio Enfermeras 2 0.0% 2 0.0% 0 -0.11%

29- Ajuste Salarial 83 0.1% 85 0.1% 2 2.66%

53- Salario Escolar 3,110 5.1% 2,942 5.1% -168 -5.40%

52- Décimo tercer mes 3,843 6.3% 3,228 5.6% -615 -16.00%

N 706- CONTRIBUCIONES PATRONALES 8,729 8,569 -160 -1.84%
@ 580- Contribucién Patronal C.C.S.S. (14,33%) 5,797 9.5% 5,690 9.8% -107 -1.84%
c 583- Contribucidn Patronal al I.M.A.S. (0,50%) 202 0.3% 199 0.3% -4 -1.84%
o 582- Contribucidn Patronal al I.N.A. (1,50%) 607 1.0% 596 1.0% -11 -1.84%
’: 579- Contribucién Patronal al FODESAF (5,00%) 2,023 3.3% 1,985 3.4% -37 -1.84%
@ 581- Contribucién Patronal al Banco Popular (0,25%) 101 0.2% 99 0.2% -2 -1.84%
L 707- FONDOS DE CAPITALIZACION 7,718 6,543 -1,175 -15.22%
’; 575- Aporte Patronal Régimen Obligatorio Pensiones (1,75%) 708 1.2% 695 1.2% -13 -1.84%
0 576- Aporte Patronal Fondo Capitalizacion Laboral 1,214 2.0% 1,191 2.1% -22 -1.84%
E 539- Aporte ASEFYL 2,156 3.5% 1,322 2.3% -834 -38.67%
B 540- Aporte Fondo de Ahorro 3,641 6.0% 3,335 5.7% -306 -8.40%
700- TOTAL REMUNERACIONES 60,741 100% 58,047 100% -2,694 -4.43%

Fuente: Elaboracion propia, agosto afio 2019.

Tal y como se puede observar para el afio 2020 se esta solicitando aproximadamente
¢2.694 millones menos en comparacién con las remuneraciones del afio 2019, esto
representa una disminucion de 4,43%.
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2019-07-08
2601-0461-2019

Sefiora
Ana Miriam Araya Porras
Autoridad Presupuestaria

Asunto: Informe Nivel de Empleo.

Estimada sefora:

Para efectos de cumplir con lo establecido en el articulo N° 57 de la Ley N° 8131, le comunico
sobre las plazas ocupadas al 30 de junio de 2019.

NUumero de plazas ocupadas:

Cargos Fijos: 2115

A la fecha la cantidad de plazas vacantes es de 171 plazas.

Cualquier consulta adicional quedo a su disposicion.

Atentamente,

Karla Canizales Zamora
Jefe, Unidad Talento Humano

hif
Adjunto: Cuadro N°1 Resumen General Relacion Puestos.
Desglose Salarial
Cuadro N°2 Informe sobre plazas vacantes.

ce: Roberto Bonilla Castillo, jefe, Area Dotacién y Remuneracion del Recurso Humano.
Franklin Quirds Arce, jefe, Area Presupuesto.
Proceso Clasificacion y Valoracion.
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A.
RESUMEN GENERAL RELACION PUESTOS - PLAZAS ACTIVAS AL 30-06-2019

INDICE SALARIAL

Numero
CLASE JORNADA NUMERO DE | BASE 48 HORAS o TTK?; :;I:IQAL
PUESTOS 30/6/2019 meses
SALARIO
Gerente General TOTAL 1 5 300 000 12 63 600 000
Auditor General S:;?::O 1 4 261 463 12 51 137 556
Coordinador Gerencial 48 Hrs, 1 1233 382 12 14 800 579
Director 48 Hrs. 6 1233 382 12 88 803 475
T-Ejecutivo Administraciéon Superior 5 48 Hrs. 1 1233 382 12 | 14 800 579
C-Coordinador Gerencial 48 Hrs. 1 1228 882 12 j 14 746 579
Ejecutivo 48 Hrs. 3 1151 969 12 | 41470877
Asistente de Gerencia 2 48 Hrs. 6 1070 557 12 [ 77 080 118
Jefe de Unidad 48 Hrs. 28 1 070 557 12 | 359 707 219
T-Ejecutivo Administracion Superior 3 48 Hrs. 2 1 070 557 12 25 693 373
T-Jefe Departamento Técnico 48 Hrs. 2 1 070 557 12 25693 373
Médico General 48 Hrs. 2 943 775 12 33975 893
Jefe de Area 48 Hrs. 58 929 804 12 647 143 862
T-Jefe Seccion Técnica 48 Hrs. 1 895 650 12 10 747 800
T-Jefe Area Administrativa 2 48 Hrs. 2 848 426 12 20 362 234
T-Jefe Area Técnica 2 48 Hrs, 3 848 426 12 30 543 350
T-Ejecutivo Administracion Superior 2 48 Hrs. 3 839 680 12 30 228 466
Coordinador Proceso 48 Hrs, 47 833 633 12 [ 470 168 899
Enfermera 48 Hrs. 3 832 375 12 | 9 988 500
T-Coordinador Institucional Area 48 Hrs. 1 812 888 12 I 9 754 661
Asistente de Gerencia 1 48 Hrs. 4 765 062 12 36 722 995
Profesional 4 48 Hrs. 106 729 311 12 927 683 338
T-Profesional Bachiller Técnico 3 48 Hrs. 1 717 430 12 8 609 155
T-Profesional Bachiller Administrativo 3 48 Hrs. 1 717 430 12 8 609 155
T-Analista Sistemas y Auditoria 2 48 Hrs. 12 698 083 12 100 523 981
Profesional 3 48 Hrs. 108 695 552 12 901 435 910
Profesional Area Técnica 3 48 Hrs. 3 695 552 12 25 039 886
T-Especialista de la Red Distribucion 48 Hrs. 1 688 963 12 8 267 558
T-Profesional Bachiller Administrativo 2 48 Hrs. 2 688 963 13 16 535 117
T-Profesional Bachiller Técnico 2 48 Hrs. 6 688 963 12 49 605 350
Profesional 2 48 Hrs. 150 663 202 12 1193 762 880
Profesional Area Administrativa 2 48 Hrs. 1 663 202 12 7 958 419
Profesional Area Técnica 2 48 Hrs, 1 663 202 12 7 958 419
T-Profesional Bachiller Técnico 1 48 Hrs. 3 645 440 12 23 235 854 |
Profesional 1 48 Hrs, 189 634 738 12 1439 584 877
Profesional Area Técnica 1 48 Hrs, 1 634 738 12 7 616 851
T-Auxiliar Administracién Superior 48 Hrs. 1 592 525 12 7 110 302
T-Encargado de Cuadrilla Lineas Energizadas 48 Hrs. 2 585 809 12 14 059 411
T-Supervisor de Averias 48 Hrs. 1 567 218 12 6 806 621 |
T-Técnico Lineas Energizadas 48 Hrs. 16 567 218 12 | 108 905 933
Inspector Eléctrico 48 Hrs. 20 557 170 12 [ 133 720 704
Oficial de Averias 48 Hrs. 9 557 170 12 60 174 317
~ T-Técnico Averias 2 48 Hrs. 23 557 170 12 153 778 810
Encargado de Técnicos 48 Hrs. 20 552 986 12 132 716 736
Encargado de Técnicos Eléctricos 48 Hrs. 17 552 986 12 112 809 226
Encargado Lineas de Distribucion 48 Hrs. 27 552 986 12 179 167 594
Gestor de Apoyo 3 48 Hrs. 46 552 986 12 ‘ 305 248 493
T-Coordinador Técnico Especializado 2 48 Hrs. 3 552 986 k2 [ 19 907 510
T-Coordinador Técnico Especializado 1 48 Hrs. : | 543 718 12 | 6 524 611
Técnico Especialista 48 Hrs. 30 543 718 12 195 738 336
Asistente de Planta de Generacién 48 Hrs. 5 534 324 12 32059 440 |
Gestor Comercial 48 Hrs. 30 534 324 12 192 356 640 |
Gestor de Apoyo 2 48 Hrs. 51 534 324 12 327 006 288
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T-Técnico Analista 3 48 Hrs. 1 534 324 12 6411 888
T-Técnico Especializado 4 48 Hrs. 1 534 324 12 6411 888
Técnico 4 48 Hrs. 42 534 324 12 269 299 296
Técnico Eléctrico 4 48 Hrs. 40 534 324 12 256 475 520
Técnico Lineas de Distribucion 3 48 Hrs, 51 534 324 12 327 006 288
T-Técnico Averias 1 48 Hrs, 21 521 476 12 131 411 952
Agente Centro Atencion de Llamadas 48 Hrs. 26 510 998 12 159 431 501
Especialista de Servicio al Cliente 48 Hrs. 78 510 998 12 478 294 502
Gestor de Apoyo 1 48 Hrs. 109 510 998 12 668 385 907
Supervisor de Seguridad 48 Hrs. 3 510 998 12 18 395 942
Técnico 3 48 Hrs. 28 510 998 12 171 695 462
Técnico Eléctrico 3 48 Hrs. 157 510 998 12 962 720 986
Técnico Especializado 3 48 Hrs. 1 510 998 12 6 131 981 S
Técnico Lineas de Distribucién 2 48 Hrs. 37 510 998 12 226 883 290
Operador de Plantas de Generacion 48 Hrs. 26 497 729 12 155 291 386
Operario de Red de Distribucion 48 Hrs, 3 497 729 12 17 918 237
Técnico 2 48 Hrs. 24 497 729 12 143 345 894
Técnico Eléctrico 2 48 Hrs. 100 497 729 12 597 274 560
Técnico Lineas de Distribucion 1 48 Hrs. 15 497 729 12 89 591 184
T-Técnico Calificado de Planta 48 Hrs. 1 485 609 12 5 827 306
T-Asistente Administrativo 5 48 Hrs. 1 474 638 12 5695 661
Asistente Administrativo 3 48 Hrs. 9 457 680 12 49 429 440
T-Trabajador Institucional Calificado Jefe 3 48 Hrs. 1 457 430 12 5 489 165
Técnico 1 48 Hrs. 8 455 718 12 43 748 928
Técnico Eléctrico 1 48 Hrs. 8 455 718 12 43 748 928
Asistente Administrativo 2 48 Hrs. 14 443 476 12 74 503 901
Trabajador de Servicios Operativos 48 Hrs. 23 435 410 12 120 173 270
Auxiliar Operador de Generacion 48 Hrs. 27 432 463 12 140 118 077
Asistente Administrativo 1 48 Hrs. 18 429 836 12 92 844 662
Supervisor de Limpieza 48 Hrs. 6 425 702 12 30 650 573
Agente de Seguridad 48 Hrs. 38 422 629 12 192 718 915
Auxiliar Administrativo 48 Hrs. 17 413 821 12 84 419 525
Operario 48 Hrs. 20 410 513 12 98 523 072
T-Trabajador Institucional Calificado 5 48 Hrs. 1 410 513 12 4926 154
Guarda Presa y Tanque 48 Hrs. 32 395 737 12 151 963 085
T-Trabajador Institucional Calificado 4 48 Hrs. 3 395 737 12 14 246 539
T-Trabajador Institucional Calificado 3 48 Hrs. 2 381 127 12 9 147 053
T-Trabajador Institucional Calificado 2 48 Hrs. 14 363 932 12 61 140 643
Trabajador de Limpieza 48 Hrs. 47 352 832 12 198 997 474
TOTAL 2115 14 065 645 114
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A.
PRIMER SEMESTRE

2019

INFORME SOBRE PLAZAS VACANTES

# p MOTIVO DE FECHA
PLAZA CLASITIGMEON VACANTES DE USO
1| 10003 |PROFESIONAL 1 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 1/6/2019
2| 10007 [oPERARIO CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
3] 10017 |TRABAJADOR DE LIMPIEZA PENSION 23/6/2018
4| 10063 |OPERARIO CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
5| 10069 [PROFESIONAL 4 ASCENSO FI11O 6/4/2019
6| 10083 |OPERARIO ASCENSO FI1O 17/7/2017
7| 10088 [GUARDA PRESA Y TANQUE RENUNCIA 12/6/2018
8] 10098 |[TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 RENUNCIA 11/6/2019
9] 10100 |AUXILIAR OPERADOR DE GENERACION PENSION 31/12/2017
10| 10123 |TECNICO ELECTRICO 2 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
11| 10137 |TECNICO ELECTRICO 3 RENUNCIA 11/6/2018
12| 10151 [AUXILIAR OPERADOR DE GENERACION RENUNCIA 11/6/2018
13| 10155 |AUXILIAR OPERADOR DE GENERACION ASCENSO FIJO 26/11/2018
14| 10162 |AUXILIAR OPERADOR DE GENERACION ASCENSO FIJO POR CONCURSO 16/10/2018
15| 10166 |TECNICO ESPECIALISTA RENUNCIA 11/6/2018
16/ 10167 |GESTOR DE APOYO 3 RENUNCIA 11/6/2018
17| 10172 |SUPERVISOR DE SEGURIDAD RENUNCIA 20/6/2018
18| 10175 |TECNICO ELECTRICO 2 CAMBIO DE CONTRATO POR
CONCURSO 4/11/2018
19| 10179 |PROFESIONAL 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
20| 10210 |TECNICO 2 RENUNCIA 13/6/2018
21| 10215 |GUARDA PRESA Y TANQUE RENUNCIA 12/6/2018
22| 10233 |TECNICO 1 RENUNCIA 8/6/2018
23| 10242 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 2 RENUNCIA 3/7/2017
24| 10246 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
25| 10248 |T-TECNICO AVERIAS 1 ASCENSO FI1O 1/1/2019
26| 10254 |PROFESIONAL 1 RENUNCIA 4/11/2017
27| 10274 |T-TECNICO AVERIAS 1 RENUNCIA 11/6/2018
28| 10326 |TECNICO ELECTRICO 2 ASCENSO INTERINO 1/9/2018
29| 10362 |TECNICO ELECTRICO 3 ASCENSO INTERINO 22/4/2019
30| 10393 |PROFESIONAL 1 CAMBIO DE PLAZA POR GANAR
CONCURSO 31/10/2018
31| 10400 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 RENUNCIA 16/5/2018
32| 10410 |TECNICO 3 RENUNCIA 1/11/2018
33| 10411 |AUXILIAR OPERADOR DE GENERACION PENSION 1/6/2018
34| 10418 [PROFESIONAL 1 RENUNCIA 11/6/2018
35| 10421 |PROFESIONAL 1 RENUNCIA 18/2/2019
36| 10438 |[TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 2 PENSION 17/5/2019
37| 10445 |TECNICO ESPECIALISTA CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
38 CAMBIO DE PLAZA POR GANAR
10452 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 CONCURSO 22/10/2018
CAMBIO DE PLAZA POR GANAR
3| 10457 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 CONCURSO 18/2/2019
40| 10471 |TECNICO ELECTRICO 3 RENUNCIA 8/8/2018
41| 10478 |GESTOR DE APOYO 1 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
42| 10481 |AGENTE CENTRO ATENCION DE LLAMADAS PENSION 17/11/2018
43| 10493 |TECNICO 2 PENSION 3/9/2018
24| 10495 |GESTOR DE APOYO 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
45| 10507 |GESTOR DE APOYO 1 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
46| 10543 |PROFESIONAL 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
47| 10558 |GESTOR DE APOYO 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
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28] 10559 [TECNICO 4 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
49] 10603 |TECNICO ELECTRICO 3 RENUNCIA 13/6/2018
50| 10605 |AUXILIAR OPERADOR DE GENERACION RENUNCIA 20/6/2017
CAMBIO DE PLAZA POR GANAR
51| 10624 |PROFESIONAL AREA ADMINISTRATIVA 3 A 30/6/2018
53] 10649 RENUNCIA 2/12/2018
53] 10652 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
54] 10683 |PROFESIONAL 3 RENUNCIA 12/6/2018
55| 10684 GESTOR DE APOYO 2
56| 10685 |TECNICO ELECTRICO 4 RENUNCIA 11/6/2018
57| 10686 |ENCARGADO DE TECNICOS ELECTRICOS CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
58| 10699 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 ggmgﬁgg PLAZA POR GANAR 15/5/2019
59| 10703 |ENCARGADO DE TECNICOS RENUNCIA 3/10/2018
60] 10706 |TECNICO ESPECIALISTA CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
61| 10719 |TECNICO ESPECIALISTA CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
62| 10744 [TECNICO 4 RENUNCIA 8/6/2018
63| 10750 |ENCARGADO DE TECNICOS ELECTRICOS RENUNCIA 11/6/2018
64] 10758 [INSPECTOR ELECTRICO RENUNCIA 12/6/2018
65| 10759 |ENCARGADO LINEAS DE DISTRIBUCION CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
66| 10772 |[ENCARGADO DE TECNICOS RENUNCIA 12/6/2018
67] 10790 |PROFESIONAL 3 PENSION 16/6/2019
68| 10792 [PROFESIONAL 4 RENUNCIA 2/5/2017
69] 10793 |AGENTE CENTRO ATENCION DE LLAMADAS — |RENUNCIA 5/2/2019
70| 10799 |PROFESIONAL 2 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
71| 10801 |PROFESIONAL 4 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
72| 10803 |PROFESIONAL 4 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
73| 10817 |PROFESIONAL 4 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
74| 10826 |PROFESIONAL 3 PENSION 27/1/2018
75| 10843 |ASISTENTE DE GERENCIA 1 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
76| 10849 |PROFESIONAL 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
77| 10870 |EJECUTIVO ASCENSO INTERINO 9/2/2018
78| 10872 |PROFESIONAL 4 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
79| 10887 |JEFE DE AREA PENSION 28/1/2018
80| 10888 |JEFE DE UNIDAD PENSION 25/3/2018
81] 10903 |PROFESIONAL 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
82] 10916 [EJECUTIVO CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
83| 10930 |PROFESIONAL 4 RENUNCIA 12/6/2018
84| 10931 |T-JEFE AREA ADMINISTRATIVA 2 RENUNCIA 13/6/2018
85| 10938 |COORDINADOR DE PROCESO ASCENSO FIJO POR CONCURSO 1/2/2018
86] 10947 |COORDINADOR DE PROCESO ASCENSO INTERINO 16/12/2018
87| 10976 |PROFESIONAL 4 PENSION 27/11/2018
88| 10978 |JEFE DE UNIDAD PENSION 25/3/2018
89| 10993 [COORDINADOR GERENCIAL CAMBIO DE CLASE 1/1/2018
90| 11009 |PROFESIONAL 1 RENUNCIA 27/8/2018
91| 11028 |GESTOR DE APOYO 3 RENUNCIA 28/6/2018
92| 11031 |JEFE DE AREA RENUNCIA 19/6/2018
93] 11033 |PROFESIONAL 1 RENUNCIA 25/10/2018
94] 11036 |PROFESIONAL 1 PENSION 31/3/2018
95 11039 |GESTOR DE APOYO 3 RENUNCIA 12/6/2018
96| 11045 |ASISTENTE DE GERENCIA 2 PENSION 25/3/2018
97| 11064 |JEFE DE UNIDAD ASCENSO FIJO POR CONCURSO 17/3/2019
98| 11075 |TECNICO ELECTRICO 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
99| 11087 |ESPECIALISTA DE SERVICIO AL CLIENTE CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
100] 11104 |TECNICO ELECTRICO 3 ASCENSO F1JO POR CONCURSO 20/5/2019
101] 11129 [TECNICO ELECTRICO 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
102] 11145 [TECNICO ELECTRICO 2 ASCENSO INTERINO 22/4/2019
103] 11156 |GESTOR DE APOYO 2 FINALIZACION DE CONTRATO 1/8/2017
104] 11169 |TECNICO ELECTRICO 3 RENUNCIA 2/12/2018
105] 11182 |TECNICO ELECTRICO 2 RENUNCIA 11/6/2018
106] 11218 |PROFESIONAL 1 RENUNCIA 12/6/2018
107] 11237 |PROFESIONAL 1 RENUNCIA 10/5/2019
108] 11250 |GESTOR COMERCIAL PENSION 28/6/2018
109] 11305 |PROFESIONAL 3 RENUNCIA 11/6/2018
110] 11312 [AGENTE CENTRO ATENCION DE LLAMADAS __ |CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
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111] 11316 |GESTOR COMERCIAL RENUNCIA 3/8/2018
112] 11364 |GESTOR DE APOYO 2 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 1/5/2019
113| 11369 |PROFESIONAL 4 DEFUNCION 4/2/2018
114] 11385 |SUPERVISOR DE LIMPIEZA CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
115 11394 |PROFESIONAL 3 PENSION 30/12/2018
1161 11398 |[PROFESIONAL 4 ASCENSO F1I0 1/2/2018
117) 11422 |GESTOR DE APOYO 1 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
118] 11425 |SUPERVISOR DE LIMPIEZA CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
119]| 11437 |ESPECIALISTA DE SERVICIO AL CLIENTE CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
120] 11440 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
121| 11450 (TECNICO ELECTRICO 3 CAMBIO DE CLASE POR CONCURSO 2/1/2018
122) 11478 |TECNICO ELECTRICO 4 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
123| 11496 |TECNICO ELECTRICO 2 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 1/6/2019
124| 11497 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 2 PENSION 30/12/2018
125] 11500 |GESTOR DE APOYO 1 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
126] 11506 |TRABAJADOR DE SERVICIOS OPERATIVOS RENUNCIA 8/6/2018
127] 11530 |OPERARIOQ CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
128| 11533 |PROFESIONAL 3 RENUNCIA 11/6/2018
129] 11546 [TRABAJADOR DE LIMPIEZA PENSION 30/12/2017
130] 11561 |OPERARIO PENSION 25/3/1973
131] 11602 |AGENTE DE SEGURIDAD DEFUNCION 16/5/2019
132] 11617 |TRABAJADOR DE SERVICIOS OPERATIVOS PENSION 23/6/2018
133| 11632 |PROFESIONAL 2 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
134| 11661 |[TECNICO ELECTRICO 2 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 15/5/1990
135] 11672 |ESPECIALISTA DE SERVICIO AL CLIENTE RENUNCIA 28/5/2019
136] 11742 |OPERARIO RENUNCIA 28/12/2017
137] 11756 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 8/10/2016
138| 11790 |GESTOR DE APOYO 1 RENUNCIA 22/7/2018
139] 11809 [PROFESIONAL 1 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
140| 11824 |ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3 RENUNCIA 25/3/2019
141] 11877 |PROFESIONAL 3 RENUNCIA 13/6/2018
142] 11881 |PROFESIONAL 1 RENUNCIA 25/4/1991
143| 11892 |PROFESIONAL 1 RENUNCIA 11/6/2018
144| 11893 |TECNICO 4 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
145] 11900 |TECNICO 4 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
146] 11911 |GESTOR COMERCIAL ASCENSO FIJO POR CONCURSO 12/3/2018
147| 11920 |PROFESIONAL 1 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
148| 11930 [TECNICO 4 PENSION 27/7/2017
149] 11939 |PROFESIONAL 2 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
150] 12005 |ESPECIALISTA DE SERVICIO AL CLIENTE CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
151| 12014 |PROFESIONAL 4 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 13/3/2017
152] 12019 |PROFESIONAL 4 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
153| 12023 |PROFESIONAL 4 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 4/6/2019
154 12036 [TECNICO AVERIAS 1 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 3/6/2019
155] 12042 [GESTOR DE APOYO 1 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
156| 12086 |TRABAJADOR DE LIMPIEZA PENSION 19/5/2019
157| 12093 |PROFESIONAL 3 CESANTE MOVILIDAD LABORAL 9/10/2016
158] 12097 |PROFESIONAL 1 PENSION 30/12/2018
CAMBIO DE CONTRATO POR
159( 12128 |TECNICO ELECTRICO 2 CONCURSO 5/11/2018
160| 12129 |TECNICO ELECTRICO 3 ASCENSO INTERINO 1/6/2019
161) 12134 |PROFESIONAL 1 RENUNCIA 25/1/2018
162| 12136 [ASISTENTE ADMINISTRATIVO 2 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 24/9/2018
163| 12145 [OFICIAL DE AVERIAS RENUNCIA 30/8/2017
164] 12155 |TECNICO 2 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 10/7/2017
165| 12168 |TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 RENUNCIA 6/3/2019
166| 12170 [TECNICO LINEAS DE DISTRIBUCION 3 ASCENSO INTERINO 15/5/2019
167| 12176 |PROFESIONAL 1 ASCENSO FIJO POR CONCURSO 1/4/2016
168| 12183 |TECNICO ELECTRICO 3 ASCENSO INTERINO 7/8/2019
169 12250 (TRABAJADOR DE LIMPIEZA ASCENSO INTERINO POR CONCURSO 1/1/2019
170| 12256 |TRABAJADOR DE LIMPIEZA ASCENSO FIJO POR CONCURSO 19/6/2018
171] 12261 |AUXILIAR OPERADOR DE GENERACION ASCENSO FIJO POR CONCURSO 19/6/2018
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ,S.A.
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

DESGLOSE SALARIAL ACTUALIZADO AL 30-06-2018
SEGUN DECRETO N° 38572-MTSS-H DEL 08 DE AGOSTO 2014

CLASE DE PUESTO | SALARIO TOTAL

GERENTE GENERAL 5 300 000,00

CLASE DE PUESTO |SALARIO TOTAL

AUDITOR 5114 271,00
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ANEXOS

DIETAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2019
DETALLE DE DIETAS
(En miles de colones)

Presupuesto Monto
0. REMUNERACIONES 25260,0
0.02 Remuneraciones Eventuales 25 260,0
0.02.05 Dietas 25 260,0
Total general 25 260,0
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ANEXOS

SERVICIO DE LA DEUDA
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Compaiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
Presupuesto Ordinario - 2020
Intereses y Comisiones - Amortizacion
(Colones Corrientes )

Descripcion Objeto de Gasto Délares Monto ¢

INTERESES 17 326 053 987
INTERESES SOBRE TIiTULOS VALORES 3429 690 000
Intereses s/ titulos valores internos LP 3429 690 000
Intereses titulos valores (bonos) 630 3429 690 000
Intereses s/ Préstamos Empresas Publicas No Financieras 2727 858 594
Intereses Convenio ICE-CNFL 561 1727 702 344
Intereses ICE Refinanciamiento Bonos 562 1000 156 250
INTERESES SOBRE PRESTAMOS 11 168 505 393
Intereses s/ Préstamos Empresas Publicas Financieras 9 868 230 386
Intereses Banco Popular - Reestruct. Deuda ICE 560 1570652 173
Intereses BPDC - P.H. Balsa-Crédito Final 567 910 801 213
Intereses BNCR - Subestacion Coronado 568 420 441,49 259 833 000
Intereses BNCR - P.H. Ventanas 569 665 162,84 411 071 000
Intereses BNCR (Sindicado 1) - P.H. Balsa Inferior 588 2 195 380,48 1 356 745 000
Intereses BNCR (Sindicado 1) - Edlico Valle Central 590 3 786 582,68 2340 108 000
Intereses BCR - P.H. Balsa Inferior 622 3019 020 000
Intereses s/ Préstamos del Sector Privado 315014 007
Intereses ScotiaBank- Reestructuracion Deuda ICE 666 315 014 007
Intereses sobre préstamos del sector externo 985 261 000
Intereses BICSA - Capital de Trabajo 626 97 635,70 60 339 000
Intereses BNDES - P.H. Balsa Inferior 627 924 988,89 571 643 000
Intereses BICSA - P.H. Balsa Inferior 650 439 123,16 271 378 000
Intereses ICO - Subterraneo San José 668 116 107,39 71 754 000
Intereses KFW - P.H. El Encanto 674 16 419,17 10 147 000
AMORTIZACION 35 599 482 188
AMORTIZACION SOBRE TiTULOS VALORES -

Amortizacion s/ titulos valores internos LP -

Amortizacién titulos valores (bonos) 648 -

Amortizacion s/ Préstamos Empresas Publicas No Financieras 20 283 000 000
Amortizacion Convenio ICE-CNFL 512 12 783 000 000
Amortizacién ICE Refinanciamiento Bonos 513 7 500 000 000
AMORTIZACION SOBRE PRESTAMOS 15316 482 188
Amortizacion s/ Préstamos Empresas Publicas Financieras 10 378 359 616
Amortizacion BPDC -Banco Popular - Reestruct. Deuda ICE 511 7 463 166 844
Amortizacién BPDC - P.H. Balsa Inferior 571 113231772
Amortizacion BNCR (Sindicado 1) - P.H. Balsa Inferior 601 768 538,81 474 957 000
Amortizacién BNCR - P.H. Ventanas 609 301 751,66 186 483 000
Amortizacion BNCR - Red Coronado 656 193 431,51 119 541 000
Amortizacién BCR - P.H. Balsa Inferior 663 2020 980 000
Amortizacion s/ Préstamos del Sector Privado 633 428 572
Amortizacién ScotiaBank- Reestructuracion Deuda ICE 510 633 428 572
Amortizacion de préstamos del sector externo 4 304 694 000
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Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Presupuesto Ordinario - 2020

Intereses y Comisiones - Amortizacion

Descripcion
Amortizacion BNDES - P.H. Balsa Inferior
Amortizacién BICSA - Capital de Trabajo
Amortizacion KFW - P.H. El Encanto
Amortizacién BICSA - P.H. Balsa Inferior
Amortizacion ICO - Subterraneo San José

(Colones Corrientes )

Objeto de Gasto
610
612
625
645
694

Dolares
4 259 094
223777
475 000
727 921
1279734

Monto ¢

2632120 000
138 294 000
293 550 000
449 855 000
790 875 000

TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA

52 925 536 175
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Plazo: 6 afios 12 Semestres Monto principal: 15 000 000 000,00
Afio exacto: 360 Tasa Basica Pasiva + 3,27
PERIODO PAGO TASA TBP + 3,27 INTERESES AMORTIZACION SALDO
28/12/2017 ¢ 15 000 000 000
1 28/6/2018 691 500 000,00 5,95% 3,27% 691 500 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
2 28/12/2018 684 000 000,00 5,85% 3,27% 684 000 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
3 28/6/2019 695 250 000,00 6,00% 3,27% 695 250 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
4 28/12/2019 732 750 000,00 6,50% 3,27% 732 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
5  28/6/2020 687 750 000,00 5,90%  3,27% 687 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
6 28/12/2020 687 750 000,00 5,90%  3,27% 687 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
7 28/6/2021 657 750 000,00 5,50% 3,27% 657 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
8  28/12/2021 657 750 000,00 5,50% 3,27% 657 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
9 28/6/2022 657 750 000,00 5,50% 3,27% 657 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
10 28/12/2022 657 750 000,00 5,50% 3,27% 657 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
11 28/6/2023 15 657 750 000,00 5,50% 3,27% 657 750 000,00 15 000 000 000,00 ¢ 0
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BONOS B-3

COLONES
Plazo: 15 afios 30 Semestres Monto principal: 12 000 000 000
Afio exacto: 360 Tasa Basica Pasiva + 3,21
PERIODO PAGO TASA TBP + 3,21 INTERESES AMORTIZACION SALDO

25/10/2017 18 220 000,00 5,90% 3,21% 18 220 000,00 0 12 000 000 000
1 25/01/2018 268 800 000,00 5,75% 3,21% 268 800 000,00 0 12 000 000 000
2 25/04/2018 277 800 000,00 6,05% 3,21% 277 800 000,00 0 12 000 000 000
3 25/07/2018 274 800 000,00 5,95% 3,21% 274 800 000,00 0 12 000 000 000
4 25/10/2018 271 800 000,00 5,85% 3,21% 271 800 000,00 0 12 000 000 000
5 25/01/2019 268 800 000,00 5,75% 3,21% 268 800 000,00 0 12 000 000 000
6 25/04/2019 280 800 000,00 6,15% 3,21% 280 800 000,00 0 12 000 000 000
7  25/07/2019 277 800 000,00 6,05% 3,21% 277 800 000,00 0 12 000 000 000
8  25/10/2019 291 300 000,00 6,50% 3,21% 291 300 000,00 0 12 000 000 000
9 25/01/2020 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
10 25/04/2020 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
11 25/07/2020 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
12 25/10/2020 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
13 25/01/2021 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
14 25/04/2021 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
15 25/07/2021 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
16 25/10/2021 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
17 25/01/2022 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
18 25/04/2022 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
19 25/07/2022 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
20 25/10/2022 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
21 25/01/2023 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
22 25/04/2023 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
23 25/07/2023 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
24 25/10/2023 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
25 25/01/2024 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
26 25/04/2024 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
27 25/07/2024 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
28 25/10/2024 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
29 25/01/2025 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
30 25/04/2025 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
31 25/07/2025 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
32 25/10/2025 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
33 25/01/2026 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
34 25/04/2026 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
35 25/07/2026 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
36 25/10/2026 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000

37 25/01/2027 12 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 12 000 000 000 0
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BONOS B-4

COLONES
Plazo: 20 afios 40 Semestres Monto principal: 10 300 000 000
Afio exacto: 360 Tasa Basica Pasiva + 3,43
PERIODO PAGO TASA TBP + 3,43 INTERESES AMORTIZACION SALDO

16/11/2017 31964 333,33 4,55% 3,43% 31964 333,33 0 10 300 000 000
1 16/05/2018 477 920 000,00 5,85% 3,43% 477 920 000,00 0 10 300 000 000
2 16/11/2018 485 645 000,00 6,00%  3,43% 485 645 000,00 0 10 300 000 000
3 16/05/2019 472 770 000,00 5,75% 3,43% 472 770 000,00 0 10 300 000 000
4 16/11/2019 511395000,00 6,50%  3,43% 511 395 000,00 0 10 300 000 000
5 16/05/2020 480495 000,00 5,90%  3,43% 480 495 000,00 0 10 300 000 000
6 16/11/2020 480495 000,00 5,90%  3,43% 480 495 000,00 0 10 300 000 000
7 16/05/2021 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
8 16/11/2021 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
9 16/05/2022 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
10 16/11/2022 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
11 16/05/2023 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
12 16/11/2023 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
13 16/05/2024 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
14 16/11/2024 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
15 16/05/2025 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
16 16/11/2025 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
17 16/05/2026 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
18 16/11/2026 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
19 16/05/2027 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
20 16/11/2027 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
21 16/05/2028 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
22 16/11/2028 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
23 16/05/2029 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
24 16/11/2029 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
25 16/05/2030 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
26 16/11/2030 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
27 16/05/2031 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
28  16/11/2031 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
29 16/05/2032 410970 000,00 4,55% 3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
30 16/11/2032 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000

31 16/05/2033 10710970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 10 300 000 000 0
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FECHA DE CONTRATO 30-nov-16

MONTO CONTRATO ¢ 25 566 000 000,00

FECHA PRIMER PAGO 30-may-17

FECHA ULTIMO PAGO 30-oct-21

TASA BASICA PASIVA 4,55% + 2.75 puntos porcentuales

PAGOS EN DIA INHABIL
|INTERES MORATORIO

Debera ser realizado el dia habil anterior

La tasa de interés que se aplicara sera la tasa basica pasiva mas un 2,00% de este valor

PLAZO DE AMORTIZACION 3 afios
PLAZO TOTAL Cinco afios
FINALIDAD

Convenio de financiamiento de mediano plazo.

30/5/2017
30/11/2017
30/5/2018
30/11/2018
30/5/2019
30/11/2019
30/1/2020
28/2/2020
30/3/2020
30/4/2020
30/5/2020
30/6/2020
30/7/2020
30/8/2020
30/9/2020
30/10/2020
30/11/2020
30/12/2020
30/1/2021
28/2/2021
30/3/2021
30/4/2021
30/5/2021
30/6/2021
30/7/2021
30/8/2021
30/9/2021

30/10/2021
TOTAL:

180
180
180
180
180
180
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

0,00 933 159 000,00 933 159 000,00 18 663 180,00 914 495 820,00

0,00 1105729 500,00 1105729 500,00 22 114 590,00 1083 614 910,00

0,00 1118512 500,00 1118512 500,00 22 370 250,00 1096 142 250,00

0,00 1099 338 000,00 1099 338 000,00 21986 760,00 1077 351 240,00

0,00 933 159 000,00 933 159 000,00 18 663 180,00 914 495 820,00

0,00 933 159 000,00 933 159 000,00 18 663 180,00 914 495 820,00

0,00 184 288 250,00 184 288 250,00 3685 765,00 180 602 485,00

0,00 184 288 250,00 184 288 250,00 3685 765,00 180 602 485,00

3 195 750 000,00 184 288 250,00 3380 038 250,00 3685 765,00 3 376 352 485,00
0,00 161 252 218,75 161 252 218,75 3225 044,38 158 027 174,38

3195 750 000,00 161 252 218,75 3357 002 218,75 3225 044,38 3353777 174,38
0,00 138 216 187,50 138 216 187,50 2764 323,75 135451 863,75

0,00 138 216 187,50 138 216 187,50 2764 323,75 135 451 863,75

3 195 750 000,00 138 216 187,50 3333 966 187,50 2764 323,75 3331201 863,75
0,00 115 180 156,25 115 180 156,25 2303 603,13 112 876 553,13

0,00 115 180 156,25 115 180 156,25 2303 603,13 112 876 553,13

3195 750 000,00 115 180 156,25 3310930 156,25 2303 603,13 3 308 626 553,13
0,00 92 144 125,00 92 144 125,00 1842 882,50 90 301 242,50

0,00 77 763 250,00 77 763 250,00 15655 265,00 76 207 985,00

3195 750 000,00 77 763 250,00 3273 513 250,00 1555 265,00 3271957 985,00
0,00 58 322 437,50 58 322 437,50 1166 448,75 57 155 988,75

0,00 58 322 437,50 58 322 437,50 1166 448,75 57 155 988,75

3195 750 000,00 58 322 437,50 3254 072 437,50 1166 448,75 3252 905 988,75
0,00 38 881 625,00 38 881 625,00 777 632,50 38 103 992,50

0,00 38 881 625,00 38 881 625,00 777 632,50 38 103 992,50

3195 750 000,00 38 881 625,00 3234 631 625,00 777 632,50 3233 853 992,50
0,00 19 440 812,50 19 440 812,50 388 816,25 19 051 996,25

3195 750 000,00 19 440 812,50 3215190 812,50 388 816,25 3214 801 996,25
25 566 000 000,00 8336 779 656,25 33 902 779 656,25 166 735 593,13 33 736 044 063,13

25 566 000 000,00
25 566 000 000,00
25 566 000 000,00
25 566 000 000,00
25566 000 000,00
25 566 000 000,00
25 566 000 000,00
25 566 000 000,00
25 566 000 000,00
22 370 250 000,00
22 370 250 000,00
19 174 500 000,00
19 174 500 000,00
19 174 500 000,00
15978 750 000,00
15978 750 000,00
15 978 750 000,00
12 783 000 000,00
12 783 000 000,00
12 783 000 000,00
9 587 250 000,00
9 587 250 000,00
9 587 250 000,00
6 391 500 000,00
6391 500 000,00
6391 500 000,00
3195 750 000,00
3195 750 000,00
0,00
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FECHA DE CONTRATO : 25-sep-17

MONTO CONTRATO ¢ H 15 000 000 000

FECHA PRIMER PAGO : 25-oct-17

FECHA ULTIMO PAGO H 25-sep-20

TASA BASICA PASIVA : TBP + 2.75 puntos porcentuales

PAGOS EN DIA INHABIL H Deberd ser realizado el dia habil anterior

INTERES MORATORIO : La tasa de interés que se aplicara serd la tasa basica pasiva mas 30 puntos porcentuales de ese valor

PLAZO DE AMORTIZACION Semestral a partir de setiembre 2019

PLAZO TOTAL : Tres afios

FINALIDAD . Convenio de financiamiento de mediano plazo

TBP BCCR : 7,00% 25/1/2020

Puntos poncertual : 2,75%

Total % 9,75%

15 000 000 000

25/10/2017 1 30 - 106 250 000 106 250 000 2125000 104 125 000 15 000 000 000
25/11/2017 2 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/12/2017 3 30 - 108 750 000 108 750 000 2175 000 106 575 000 15 000 000 000
25/1/2018 4 30 - 110 625 000 110 625 000 2212 500 108 412 500 15 000 000 000
25/2/2018 5 30 - 109 375 000 109 375 000 2187 500 107 187 500 15 000 000 000
25/3/2018 6 30 - 109 375 000 109 375 000 2187 500 107 187 500 15 000 000 000
25/4/2018 7 30 - 108 750 000 108 750 000 2175 000 106 575 000 15 000 000 000
25/5/2018 8 30 - 109 375 000 109 375 000 2187 500 107 187 500 15 000 000 000
25/6/2018 9 30 - 107 500 000 107 500 000 2150 000 105 350 000 15 000 000 000
25/7/2018 10 30 - 107 500 000 107 500 000 2 150 000 105 350 000 15 000 000 000
25/8/2018 11 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/9/2018 12 30 - 106 250 000 106 250 000 2125 000 104 125 000 15 000 000 000
25/10/2018 13 30 - 106 250 000 106 250 000 2125000 104 125 000 15 000 000 000
25/11/2018 14 30 - 105 625 000 105 625 000 2112 500 103 512 500 15 000 000 000
25/12/2018 15 30 - 108 750 000 108 750 000 2175 000 106 575 000 15 000 000 000
25/1/2019 16 30 - 111 250 000 111 250 000 2225 000 109 025 000 15 000 000 000
25/2/2019 17 30 - 110 625 000 110 625 000 2212500 108 412 500 15 000 000 000
25/3/2019 18 30 - 111 250 000 111 250 000 2225 000 109 025 000 15 000 000 000
25/4/2019 19 30 - 111 250 000 111 250 000 2225000 109 025 000 15 000 000 000
25/5/2019 20 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/6/2019 21 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/7/2019 22 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/8/2019 23 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/9/2019 24 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/10/2019 25 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/11/2019 26 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/12/2019 27 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/1/2020 28 30 - 108 125 000 108 125 000 2162 500 105 962 500 15 000 000 000
25/2/2020 29 30 1875 000 000 108 125 000 1983 125 000 2162 500 1980 962 500 13 125 000 000
25/3/2020 30 30 - 94 609 375 94 609 375 1892188 92 717 188 13 125 000 000
25/4/2020 31 30 - 94 609 375 94 609 375 1892188 92 717 188 13 125 000 000
25/5/2020 32 30 1875 000 000 94 609 375 1969 609 375 1892188 1967 717 188 11 250 000 000
25/6/2020 33 30 - 81093 750 81093 750 1621875 79 471 875 11 250 000 000
25/7/2020 34 30 - 81093 750 81093 750 1621875 79 471 875 11 250 000 000
25/8/2020 36 30 1875 000 000 81093 750 1956 093 750 1621875 1954 471 875 9 375 000 000
25/9/2020 37 30 - 67 578 125 67 578 125 1351563 66 226 563 9 375 000 000
25/10/2020 38 30 67 578 125 67 578 125 1351563 66 226 563 9 375 000 000
25/11/2020 39 30 1875 000 000 67 578 125 1942578 125 1351563 1941 226 563 7 500 000 000
25/12/2020 40 30 54 062 500 54 062 500 1081 250 52981 250 7 500 000 000
25/1/2021 41 30 62 187 500 62 187 500 1243750 60 943 750 7 500 000 000
25/2/2021 42 30 1875 000 000 62 187 500 1937 187 500 1243750 1935943 750 5625 000 000
25/3/2021 43 30 46 640 625 46 640 625 932 813 45 707 813 5625 000 000
25/4/2021 44 30 46 640 625 46 640 625 932 813 45707 813 5625 000 000
25/5/2021 45 30 1875 000 000 46 640 625 1921 640 625 932 813 1920707 813 3750 000 000
25/6/2021 46 30 31093 750 31093 750 621 875 30471875 3750 000 000
25/7/2021 47 30 31093 750 31093 750 621 875 30471875 3750 000 000
25/8/2021 48 30 1875 000 000 31093 750 1906 093 750 621 875 1905 471 875 1875 000 000
25/9/2021 49 30 15 546 875 15 546 875 310938 15 235938 1875 000 000
2/10/2021 50 30 1875 000 000 15 546 875 1890 546 875 310938 1890 235938 -

TOTAL: 15000 000000 4318 828 125 19 318 828 125 86 376 563 19 232 451 563
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Plazo: 5 afios 10 Semestres Monto principal: 30 000 000 000,00
Afio bancario 360 180 dias Tasa Basica Pasiva + 2,75
Afo exacto: 365
PERIODO PAGO TASATBP + 2,75 INTERESES AMORTIZACION SALDO
23/12/2016 ¢ 30 000 000 000
3/1/2017 66 452 054,79 | 4,60% 2,75% ¢ 66 452 054,79 | ¢ 0,00 | ¢ 30 000 000 000
1 3/7/2017 1071123287,67 4,45%| 2,75% ¢ 1071123287,67 ¢ 0,00 | ¢ 30 000 000 000
2 3/1/2018 1277917 808,20 5,70%| 2,75% ¢ 1277917808,20 ¢ 0,00 | ¢ 30 000 000 000
3 3/7/2018 4520457 232,45 5,95%  2,75% ¢ 1294273972,60 | ¢ 3226183259,85 | ¢ 26 773 816 740
4 3/1/2019 4518 646 988,81 595% | 2,75% ¢ 1174233584,59 ¢ 3344413404,22 | ¢ 23429 403 336
5 3/7/2019 4524 150782,53 6,00% 2,75% ¢ 1016611439,27 | ¢ 3507 539343,27 | ¢ 19921 863993
6 3/1/2020 4515926 541,26 | 590%  2,75% ¢ 86870243098 | ¢ 3647 224110,28 | ¢ 16 274 639 882
7 3/7/2020 4517 892 475,45 | 590% | 2,75% ¢ 701949741,56 | ¢ 3815942733,90 ¢ 12 458 697 148
8 3/1/2021 4478 826 444,47 5,00% | 2,75% ¢ 48674252421 ¢ 3992 083920,26 ¢ 8466 613 228
9 3/7/2021 4480926 500,23 5,00%  2,75% ¢ 32538470427 | ¢ 4155541 795,96 | ¢ 4311071432
10 3/1/2022 4479498 496,99 5,00% 2,75% ¢ 168427064,72 ¢ 431107143227 | ¢ 0
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Plazo: 30 afios 60 semestres Monto principal: ¢ 10929 200 000,00
Afio bancario 360 180 dias Tasa Basica Pasiva + 2,75
Afio exacto: 365
PERIODO PAGO TASATBP + 2,75 INTERESES AMORTIZACION -SALDO
4/12/2015 517 815 517,48 ¢ 10 929 200 000,00
4/6/2016 517 815 517,48 6,00% 2,75% | ¢ 47946250685 | ¢ 38353010,63 | ¢ 10 890 846 989,37
4/12/2016 490251 414,02 5,40% 2,75% | ¢ 445017910,75 | ¢ 45233503,27 | ¢ 10 845 613 486,10
4/6/2017 452 427 469,93 4,55% 2,75% | ¢ 39478033089 | ¢ 57 647 139,04 | ¢ 10 787 966 347,05
4/12/2017 456 735 253,25 4,65% 2,75% | ¢ 400248329,50 | ¢ 56 486 923,75 | ¢ 10 731 479 423,30
4/6/2018 511941117,41 5,90% 2,75% | ¢ 46286487825 | ¢ 49076 239,15 | ¢ 10 682 403 184,15
4/12/2018 514 112 566,30 5,95% 2,75% | ¢ 46595764685 | ¢ 48154 919,45 | ¢ 10 634 248 264,70
4/6/2019 509 754 430,99 5,85% 2,75% | ¢ 456019873,53 ¢ 53734557,45 | ¢ 10580513 707,25
4/12/2019 516 262 495,94 6,00% 2,75% | ¢ 464 165686,95 | ¢ 52096 808,99 | ¢ 10528 416 898,26
4/6/2020 511985 995,14 5,90% 2,75% | ¢ 456601576,14 | ¢ 55384 419,00 | ¢ 10 473 032 479,26
4/12/2020 512 046 990,07 5,90% 2,75% | ¢ 45419963734 | ¢ 57847 352,72 | ¢ 10 415 185 126,54
4/6/2021 516 355 343,36 6,00% 2,75% | ¢ 45441595381 ¢ 61939 389,55 | ¢ 10 353 245 736,99
4/12/2021 516 293 088,68 6,00% 2,75% | ¢ 45419547223 | ¢ 62097 616,46 | ¢ 10291 148 120,53
4/6/2022 516 355 354,05 6,00% 2,75% | ¢ 449004 202,25 | ¢ 67351151,81 | ¢ 10223 796 968,72
4/12/2022 516 293 061,94 6,00% 2,75% | ¢ 44851657250 | ¢ 67776 489,44 | ¢ 10 156 020 479,28
4/6/2023 516 355 366,88 6,00% 2,75% | ¢ 443108564,75 | ¢ 73246 802,14 | ¢ 10082 773 677,15
4/12/2023 516 293 032,88 6,00% 2,75% | ¢ 44232990001 | ¢ 73963132,87 | ¢ 10 008 810 544,28
4/6/2024 516 355 382,16 6,00% 2,75% | ¢ 43908514751 | ¢ 77 270 234,66 | ¢ 9931 540 309,62
4/12/2024 516 417 763,15 6,00% 2,75% | ¢ 43569531290 ¢ 80722450,25 | ¢ 9850817 859,37
4/6/2025 516 480 177,31 6,00% 2,75% | ¢ 42979253263 ¢ 86 687 644,68 | ¢ 9764 130 214,69
4/12/2025 516 417 728,38 6,00% 2,75% | ¢ 42835105497 ¢ 88066 673,41 | ¢ 9676 063 541,28
4/6/2026 516 480 198,69 6,00% 2,75% | ¢ 422167977,79 | ¢ 94312 220,90 | ¢ 9581751 320,38
4/12/2026 516 417 690,04 6,00% 2,75% | ¢ 420350117,86 | ¢ 96 067 572,19 | ¢ 9 485 683 748,19
4/6/2027 516 480 223,89 6,00% 2,75% | ¢ 41386168134 ¢ 102618 542,55 | ¢ 9383 065 205,65
4/12/2027 516 417 647,55 6,00% 2,75% | ¢ 41163378522 ¢ 104 783 862,33 | ¢ 9278 281 343,32
4/6/2028 516 480 253,57 6,00% 2,75% | ¢ 40703693153 ¢ 109 443 322,04 | ¢ 9168 838 021,28
4/12/2028 516 542 907,00 6,00% 2,75% | ¢ 40223566799 | ¢ 114307 239,01 | ¢ 9054 530 782,27
4/6/2029 516 605 610,62 6,00% 2,75% | ¢ 39505041838 ¢ 121555192,25 | ¢ 8932975 590,03
4/12/2029 516 542 853,74 6,00% 2,75% | ¢ 39188841544 ¢ 124 654 438,30 | ¢ 8808 321 151,72
4/6/2030 516 605 651,97 6,00% 2,75% | ¢ 38430825847 ¢ 13229739350 | ¢ 8676 023 758,22
4/12/2030 516 542 793,48 6,00% 2,75% | ¢ 380615973,78 | ¢ 135926 819,70 | ¢ 8540096 938,52
4/6/2031 516 605 700,97 6,00% 2,75% | ¢ 372605599,30 | ¢ 144 000 101,66 | ¢ 8396 096 836,86
4/12/2031 516 542 724,71 6,00% 2,75% | ¢ 368335618,08 ¢ 148 207 106,63 | ¢ 8247 889 730,23
4/6/2032 516 605 759,32 6,00% 2,75% | ¢ 36183379262 ¢ 154 771 966,70 | ¢ 8093117 763,52
4/12/2032 516 668 873,14 6,00% 2,75% | ¢ 355043967,64 ¢ 161624 905,50 | ¢ 7931492 858,02
4/6/2033 516 732 072,33 6,00% 2,75% | ¢ 34605211990 ¢ 170679952,43 | ¢ 7 760 812 905,59
4/12/2033 516 668 780,87 6,00% 2,75% | ¢ 340465799,04 ¢ 176 202 981,83 | ¢ 7 584 609 923,76
4/6/2034 516 732 156,84 6,00% 2,75% | ¢ 33091756996 | ¢ 185814 586,88 | ¢ 7 398 795 336,88
4/12/2034 516 668 672,07 6,00% 2,75% | ¢ 32458413790 ¢ 192084 534,18 | ¢ 7 206 710 802,70
4/6/2035 516 732 260,00 6,00% 2,75% | ¢ 31442977954 | ¢ 202 302 480,46 | ¢ 7004 408 322,24
4/12/2035 516 668 541,90 6,00% 2,75% | ¢ 30728243359 ¢ 209 386 108,31 | ¢ 6795022 213,93
4/6/2036 516 732 387,57 6,00% 2,75% | ¢ 298096 693,70 | ¢ 218 635 693,87 | ¢ 6576 386 520,07
4/12/2036 516 796 391,73 6,00% 2,75% | ¢ 28850517576 | ¢ 228291 215,97 | ¢ 6348 095 304,10
4/6/2037 516 860 572,14 6,00% 2,75% | ¢ 276968267,72 | ¢ 239892 304,42 ¢ 6 108 202 999,68
4/12/2037 516 796 194,59 6,00% 2,75% | ¢ 267966 028,86 | ¢ 248 830 165,73 | ¢ 5859 372 833,95
4/6/2038 516 860 778,01 6,00% 2,75% | ¢ 255645239,40 ¢ 261215538,62 | ¢ 5598 157 295,33
4/12/2038 516 795 942,89 6,00% 2,75% | ¢ 24559039368 ¢ 271205549,22 | ¢ 5326951 746,11
4/6/2039 516 861 049,54 6,00% 2,75% | ¢ 232415634,40 ¢ 284 445415,14 | ¢ 5042 506 330,97
4/12/2039 516 795 610,59 6,00% 2,75% | ¢ 22121406199 ¢ 295581 548,61 | ¢ 4746 924 782,37
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4/6/2040 516 861 420,82 6,00% 2,75% | ¢ 20824693994 ¢ 308 614 480,88 | ¢ 4438310301,48
4/12/2040 516 927 689,71 6,00% 2,75% | ¢ 194708 064,94 ¢ 322219624,77 | ¢ 4116 090 676,71
4/6/2041 516 994 509,31 6,00% 2,75% | ¢ 179585600,07 | ¢ 337408909,23 | ¢ 3778 681767,48
4/12/2041 516 927 016,26 6,00% 2,75% | ¢ 16577025151 ¢ 351156 764,75 | ¢ 3427 525002,73
4/6/2042 516 995 333,69 6,00% 2,75% | ¢ 14954338539 ¢ 36745194829 | ¢ 3060073 054,44
4/12/2042 516 925 933,23 6,00% 2,75% | ¢ 13424498571 ¢ 382680947,52 | ¢ 2677 392 106,93
4/6/2043 516 996 759,24 6,00% 2,75% | ¢ 116814984,39 ¢ 400181774,85 | ¢ 2277210 332,07
4/12/2043 516 923 910,74 6,00% 2,75% | ¢ 99900905,32 | ¢ 417 023 005,42 | ¢ 1860 187 326,66
4/6/2044 516 999 772,34 6,00% 2,75% | ¢ 81606 163,20 | ¢ 435393609,14 | ¢ 1424793 717,52
4/12/2044 517 080 690,91 6,00% 2,75% | ¢ 62 505 505,21 | ¢ 454 575185,70 | ¢ 970218 531,82
4/6/2045 517 171 724,65 6,00% 2,75% | ¢ 42330767,45 | ¢ 474 840957,20 | ¢ 495377 574,61
4/12/2045 517 050 343,50 6,00% 2,75% | ¢ 2173214634 | ¢ 495377592,80 -¢ 18,19
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Plazo: 18  afios
Afio bancario 360

216
360

meses
dias

Monto principal:
Tasa Basica Pasiva + 3

¢ 40428 250 000,00

PERIODO DESEMBOLSOS PAGO TASATBP +2,75 INTERESES AMORTIZACION -SALDO
17/7/2012 20 12 820 454 542,82 85469 697 | 10,00% 2,0000% ¢ 85469697,00 | ¢ 0,00 | ¢ 12820454 542,82
6/1/2019 31 379545 310,80 | 5,80% 3,0000% 270320 186,60 | ¢ 0,00 | ¢ 109 225124,20 | ¢ 35563526 771,95
6/2/2019 31 383773 287,05  6,00% 3,0000% 275617 332,45 | ¢ 0,00 ¢ 108 155954,60 | ¢  35455370817,35
6/3/2019 28 389055 174,20 | 6,25% 3,0000% 255081 695,60 | ¢ 0,00 | ¢ 133973478,60 | ¢ 35321397 338,75
6/4/2019 31 38881282550 | 6,25% 3,0000% 281344741,30 | ¢ 0,00 ¢ 107 468 084,20 | ¢ 35213929 254,55
6/5/2019 30 385762619,45  6,10% 3,0000% 267 038963,50 | ¢ 0,00 ¢ 118723 655,95 | ¢ 35095 205 598,60
6/6/2019 31 382684 394,40 6,00% 3,0000% 271987 843,40 | ¢ 0,00 ¢ 110696 551,00 | ¢ 34 984 509 047,60
6/7/2019 30 382684 394,40 6,00% 3,0000% 262 383817,90 | ¢ 0,00 ¢ 120300576,50 | ¢ 34864208 471,10
6/8/2019 31 382684 394,40 6,00% 3,0000% 270197 615,70 | ¢ 0,00 ¢ 112486 778,70 | ¢ 34751721692,40
6/9/2019 31 382684 394,40 | 6,00% 3,0000% 269 325843,10 | ¢ 0,00 ¢ 113358551,30 | ¢ 34638363 141,10
6/10/2019 30 382684 394,40 6,00% 3,0000% 259787 723,60 | ¢ 0,00 ¢ 122896 670,80 | ¢ 34515466 470,30
6/11/2019 31 382684 394,40 6,00% 3,0000% 267 494 865,10 | ¢ 0,00 ¢ 115189529,30 | ¢ 34400 276 941,00
6/12/2019 30 382684 394,40  6,00% 3,0000% 258002 077,10 | ¢ 0,00 ¢ 124682 317,30 | ¢ 34275594 623,70
6/1/2020 31 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 262 684 348,80 | ¢ 0,00 | ¢ 157 315651,20 | ¢ 34118 278 972,50
6/2/2020 31 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 261478699,10 | ¢ 0,00 | ¢ 158 521 300,90 | ¢ 33959 757 671,60
6/3/2020 29 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 243472 596,00 | ¢ 0,00 | ¢ 176 527 404,00 | ¢ 33783 230 267,60
6/4/2020 31 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 258910923,10 | ¢ 0,00 | ¢ 161089 076,90 | ¢ 33622 141 190,70
6/5/2020 30 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 249364 213,80 | ¢ 0,00 | ¢ 170635 786,20 | ¢ 33451 505 404,50
6/6/2020 31 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 256 368 620,60 | ¢ 0,00 | ¢ 163 631379,40 | ¢ 33287874 025,10
6/7/2020 30 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 246 885 065,70 | ¢ 0,00 | ¢ 173114 934,30 | ¢ 33114 759 090,80
6/8/2020 31 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 253787 834,30 | ¢ 0,00 | ¢ 166 212 165,70 | ¢ 32 948 546 925,10
6/9/2020 31 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 252514 002,70 | ¢ 0,00 | ¢ 167 485997,30 | ¢ 32781060 927,80
6/10/2020 30 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 243126 201,90 | ¢ 0,00 | ¢ 176 873 798,10 | ¢ 32604 187 129,70
6/11/2020 31 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 249874 867,50 | ¢ 0,00 | ¢ 170125132,50 | ¢ 32434061 997,20
6/12/2020 30 420000 000,00 | 5,90% 3,0000% 240552 626,50 | ¢ 0,00 | ¢ 179 447 373,50 | ¢ 32254 614 623,70
6/1/2021 31 382684 394,40  6,00% 3,0000% 249973 263,30 | ¢ 0,00 ¢ 132711131,10 | ¢ 32121903 492,60
6/2/2021 31 382684 394,40 6,00% 3,0000% 248944 752,10 | ¢ 0,00 ¢ 133739642,30 | ¢ 31988163 850,30
6/3/2021 28 382684 394,40 6,00% 3,0000% 223917 147,00 | ¢ 0,00 ¢ 158 767 247,40 | ¢ 31829 396 602,90
6/4/2021 31 382684 394,40  6,00% 3,0000% 246 677 823,70 | ¢ 0,00 ¢ 136 006 570,70 | ¢ 31693 390 032,20
6/5/2021 30 382684 394,40 6,00% 3,0000% 237700 425,20 | ¢ 0,00 | ¢ 144983 969,20 | ¢ 31548 406 063,00
6/6/2021 31 382684 394,40 6,00% 3,0000% 244 500 147,00 | ¢ 0,00 | ¢ 138184 247,40 | ¢ 31410221 815,60
6/7/2021 30 382684 394,40 6,00% 3,0000% 235576 663,60 | ¢ 0,00 ¢ 147107 730,80 | ¢ 31263 114 084,80
6/8/2021 31 382684 394,40 6,00% 3,0000% 242289 134,20 | ¢ 0,00 | ¢ 140395 260,20 | ¢ 31122718 824,60
6/9/2021 31 382684 394,40  6,00% 3,0000% 241201 070,90 | ¢ 0,00 | ¢ 141483 323,50 | ¢ 30981 235501,10
6/10/2021 30 382684 394,40 6,00% 3,0000% 232359 266,30 | ¢ 0,00 | ¢ 150325128,10 | ¢ 30830910 373,00
6/11/2021 31 382684 394,40  6,00% 3,0000% 238939 555,40 | ¢ 0,00 ¢ 143744 839,00 | ¢ 30687 165 534,00
6/12/2021 30 382684 394,40  6,00% 3,0000% 230153 741,50 | ¢ 0,00 | ¢ 152530652,90 | ¢ 30534634 881,10
6/1/2032 31 382684 394,40  6,00% 3,0000% 9455303,80 | ¢ 0,00 | ¢ 373229090,60 | ¢ 846 810 110,10
6/2/2032 31 382684 394,40 6,00% 3,0000% 6562 778,40 | ¢ 0,00 | ¢ 376 121616,00 | ¢ 470 688 494,10
6/3/2032 29 382684 394,40 6,00% 3,0000% 341249160 | ¢ 0,00 | ¢ 379271902,80 | ¢ 91416 591,30
6/4/2032 31 382684 394,40  6,00% 3,0000% 708 478,60 | ¢ 0,00 | ¢ 381975915,80 - ¢ 290 559 324,50
6/5/2032 30 382684 394,40  6,00% 3,0000% (2179 194,90)| ¢ 0,00 | ¢ 384 863 589,30 - ¢ 675422 913,80
6/6/2032 31 382 684 394,40 | 6,00% 3,0000% (5234 527,60)| ¢ 0,00 |- ¢ 675422913,80 ¢ 0,00
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SCOTIABANK

COLONES
Plazo: 6 afos 12 Semestres Monto principal: 4 434 000 000,00
Afio exacto: 365 Tasa Basica Pasiva + 2,65
PERIODO PAGO TASA TBP + 2,65 INTERESES AMORTIZACION SALDO
11/11/2016 ¢ 4434 000 000
1 15/12/2016 35727 106,85 6,00% 2,65% 35727 106,85 0,00 ¢ 4434 000 000
2 15/6/2017 191 245 101,37 6,00% 2,65% 191 245 101,37 0,00 ¢ 4434 000 000
3 15/12/2017 192 295 898,63 6,00% 2,65% 192 295 898,63 0,00 ¢ 4434 000 000
4 15/6/2018 191 245 101,37 6,00% 2,65% 191 245 101,37 0,00 ¢ 4434 000 000
5 17/12/2018 194 397 493,15 6,00% 2,65% 194 397 493,15 0,00 ¢ 4434 000 000
6  17/6/2019 507 959 387,37 6,00% 2,65% 191 245 101,37 316 714 286,00 ¢ 4117 285714
7 16/12/2019 494 299 022,97 6,00% 2,65% 177 584 736,97 316 714 286,00 ¢ 3800571428
8  15/6/2020 480 638 658,58 6,00% 2,65% 163 924 372,58 316 714 286,00 G 3483857 142
9 15/12/2020 467 803 920,60 6,00% 2,65% 151 089 634,60 316 714 286,00 G 3167 142 856
10 15/6/2021 453317 929,79 6,00% 2,65% 136 603 643,79 316 714 286,00 ¢ 2850428570
11 15/12/2021 440333 077,91 6,00% 2,65% 123618 791,91 316 714 286,00 ¢ 2533714284
12 15/6/2022 425997 200,99 6,00% 2,65% 109 282 914,99 316 714 286,00 ¢ 2216999 998
13 15/12/2022 2313147 947,23 6,00% 2,65% 96 147 949,23 2216 999 998,00 ¢ 0
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TOTAL BANCO NACIONAL Y BANCO DE COSTA RICA

Periodo |Fecha de Pago tl:)oi::aar Tasa Libor + 5,75 Saldo Inicial Monto a Cobrar Intereses Por Cobrar | Abono Al Principal Saldo Final
10 | 103 13/03/16 91 67 801 145,04 1329 157,64 1109937,21 219220,43 67581924,61
11 | 104 13/06/16 92 67 581 886,96 1338 913,66 1126 303,54 212 610,12 67 369 276,84
12 | 105 13/09/16 92 67 369 276,84 1354 376,32 1144 574,07 209 802,25 67 159 474,59
13 106 13/12/16 91 67 159 474,59 1376 703,59 1180610,73 196 092,86 66 963 381,73
14 | 107 13/03/17 90 | 1,298% | 5,75% 66 963 381,73 1401 514,98 1171627,79 229 887,19 66 733494,54
15 | 106 13/06/17 92 | 1,4302%  5,75% 66 733 494,54 1418 429,64 1215 754,77 202 674,87 66530 819,67
16 | 105 13/09/17 92 | 1,417% | 5,75% 66 530 819,67 1417 085,28 1210512,46 207 147,77 66323 671,90
17 | 104 13/12/17 91 | 1,449% | 5,75% 66 323 671,90 1421942,64 1199 079,85 222 765,15 66 100 906,75
18 | 103 13/03/18 90 | 1,735% | 5,75% 66 100 906,75 1459 634,15 1229 474,75 230159,40 65870747,35
19 102 13/06/18 92 | 2,269% | 5,75% 65 870 747,35 1532579,93 1342 016,67 190 563,26 65 680 184,09
20 101 13/09/18 92 | 2,493% | 5,75% 65 680 184,09 1558 408,29 1373681,61 184 726,68 65495 457,41
21 100 13/12/18 91 | 2,558% | 5,75% 65 495 457,41 1567 216,66 1365512,12 201 704,53 65293752,88
22 99 13/03/19 90 | 2,881% | 5,75% 65293 752,88 1610 148,68 1398 869,96 211 278,72 65082474,16
23 | 98  13/06/19 92 | 1,294% | 5,75% 65082 474,16 1405 011,07 1163 532,64 241478,42 64 840995,74
24 97 13/09/19 92 | 1,294% | 5,75% 64 840 995,74 1405 216,83 1159 215,82 246 001,01 64594 994,73
25 96 @ 13/12/19 91 | 1,294% | 5,75% 64 594 994,73 1405 422,61 1142 265,76 263 156,85 64 331837,88
26 | 95 13/03/20 91 | 3,500% | 5,75% 64 331 837,88 1687 463,29 1493 879,43 193 583,87 64 138 254,01
27 | 94 @ 13/06/20 92 | 3,500% | 5,75% 64 138 254,01 1687 355,84 1505 751,29 181 604,55 63 956 649,46
28 | 93 13/09/20 92 | 3,500% | 5,75% 63 956 649,46 1687 679,21 1501 488,14 186 191,07 63 770 458,39
29 | 92 | 13/12/20 91 | 3,500% | 5,75% 63 770 458,39 1688 003,63 1480 844,31 207 159,32 63563 299,07
30 91 13/03/21 90 | 1,294% | 5,75% 63 563 299,07 1412 428,61 1111671,15 300 757,46 63262 541,60
31 90 13/06/21 92 | 1,294% | 5,75% 63 262 541,60 1412 084,00 1130 998,32 281 085,68 62981 455,92
32 89 13/09/21 92 | 1,294% | 5,75% 62 981 455,92 1412 291,35 1125973,40 286 317,95 62695 137,97
33 | 88 13/12/21 91 | 1,294% | 5,75% 62 695 137,97 1412 497,73 1108 671,74 303825,99 62391311,98
118 3 13/03/43 90 | 1,294% | 5,75% 4095 463,36 1413 854,46 71 628,63 1342 225,83 2753 237,53
119 2 13/06/43 92 | 1,294% | 5,75% 2753 237,53 1413 343,65 49 223,53 1364 120,12 1389117,41
120 1 13/09/43 92 | 1,294% | 5,75% 1389117,41 1413 750,82 24 835,23 1378 183,91 10933,50
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CREDITO REACONDICIONAMIENTO SUBESTACION CORONADO

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

DOLARES
Plazo: 18 afos 72 Trimestres Monto principal: 5 680 000,00
Afo exacto 365
Afio bancario 360 Tasa: LIBOR + 5,25 / Tasa piso 6%
90
PERIODO PAGO TASA LIBOR + 5,25 INTERESES AMORTIZACION SALDO
5/3/2015 S 5628795,00
5/6/2015 92 S 83880 0,66220% 5,25% S 83880,21 $ 5680 000,00
5/9/2015 92 $ 85900 @ 0,75000% 5,25% S 85900,27 $ 5680000,00
1 5/12/2015 92 72 S 136171 0,68479% 5,25% S 84966,68 S 51204,80 S 5628795,20
2 5/3/2016 91 71 $ 136 163  0,64530% 5,25% S 84192,06 S 51971,01 S 5576824,19
3 5/6/2016 92 70 S 130530 1,40000% 5,25% S 8628560 $ 4424390 $ 5532580,29
4 5/9/2016 92 69 $ 131821 0,98540% 5,25% S 86961,35 S 44 859,86 S 5487720,43
5 5/12/2016 91 68 S 134403  1,24706% 5,25% S 8894794 | §$ 44993,72 S 5442726,71
6 5/3/2017 90 67 S 134304 1,29100% 5,25% S 8778328 S 46 520,93 S 5396205,78
7 5/6/2017 92 66 S 135727 1,4063% 5,25% S 90543,84 | S 45182,93 $ 5351022,85
8 5/9/2017 92 65 S 135487  1,42240% 5,25% S 88259,08 S 47 227,89 S 5303 794,96
9 5/12/2017 91 64 S 135783  1,45330% 5,25% S 90403,03  $ 45380,38 S 51258414,58
10 5/3/2018 90 63 S 137747  1,98300% 5,25% S 8978040 S 47966,82 S 5210447,76
11 5/6/2018 92 62 S 142 623 2,22490% 5,25% S 9816952 S 44 453,17 S 5165994,59
12 5/9/2018 92 61 S 144 870 2,47440% 5,25% $ 100580,83 | S 44289,36 S 5121705,23
13 5/12/2018 91 60 S 145430  2,53500% 5,25% S 9940840  $ 46 021,42 $ 5075683,81
14 5/3/2019 90 59 $ 148 591  2,89530% 5,25% S 101941,20 | S 46 649,47 S 5029 034,34
15 5/6/2019 92 58 S 131981 0,88841% 5,25% S 77810,01 | $ 54 170,88 S 4974 863,46
16 5/9/2019 92 57 S 131981 0,88841% 5,25% S 76971,87 S 55009,02 S 4919 854,44
17 5/12/2019 91 56 S 131981 0,88841% 5,25% S 75293,36 | $ 56 687,53 S 4863 166,91
18 5/3/2020 91 55 S 153496 3,50000% 5,25% S 106090,32 | S 47 405,79 S 4815761,12
19 5/6/2020 92 54 S 153 459 @ 3,50000% 5,25% S 106210,62 | S 4724834 S 4768512,78
20 5/9/2020 92 53 §$ 153 459 @ 3,50000% 5,25% S 105168,57 | S 48290,39 S 4720222,39
21 5/12/2020 91 52 S 153 459 | 3,50000% 5,25% S 10297197 | S 50486,99 S 4669 735,41
22 5/3/2021 90 51 $ 133063 0,88841% 5,25% S 70680,21 S 62382,31  $ 4607353,10
23 5/6/2021 92 50 S 133017 0,88841% 5,25% S 7128569 S 61731,48 S 4545621,61
24  5/9/2021 92 49 S 133017 0,88841% 5,25% S 70330,57 S 62 686,60 | $ 448293501
25 5/12/2021 91 48 S 133017 0,88841% 5,25% S 68606,75 | S 64 410,42 ' S 4418524,59
70 5/3/2033 90 3 'S 132289 0,88841% 5,25% S 5825,69 S 126463,02 S 258431,86
71  5/6/2033 92 2. S 132222 0,88841% 5,25% S 399850 S 12822398 S  130207,88
72  5/9/2033 92 1S 132222 0,88841% 5,25% S 2014,60 S 130207,88 | S 0,00
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CREDITO REACONDICIONAMIENTO PH VENTANAS
BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

DOLARES

Plazo: 18 afios 200 meses para amortizar Monto principal: 8 648 380,70

periodo de gracia 24 meses Tasa de interés 0,06

Afio bancario 365 Tasa: LIBOR + 5,25 / Tasa piso 6%

PERIODO DESEMBOLSOS PAGO TASA LIBOR + 5,25 INTERESES AMORTIZACION SALDO

5/9/2013 864 838,07
5/10/2013 30 0,90000%  5,25% | $ 437158 S 0,00 864 838,07

64 177 5/1/2019 31 S 78157 | 2,89530% 5,25% @ $ 5560091 | $ 22 555,99 8014 659,23
65 176 5/2/2019 31 S 78063 | 2,86975% 5,25% @ S 55294,00 @ $ 22 769,31 7991 889,92
66 175 5/3/2019 28 S 77693 | 2,79000% 5,25% @ $ 49291,48 | S 28 401,57 7 963 488,35
67 174 5/4/2019 31 S 77160 | 2,68210% 525% @ S 5364891 S 23 510,89 7939977,46
68 173 5/5/2019 30 S 77047 | 2,65510% 5,25% @ S 51588,85 | $ 25 458,49 7914 518,97
69 172 5/6/2019 31 S 70852 | 1,25120% 5,25% @ $ 43700,55 | $ 27 151,55 7 887 367,42
70 171 5/7/2019 30 S 70859 | 1,25120% 5,25% @ $ 4214577 | $ 28 713,72 7 858 653,70
71 170 5/8/2019 31 S 70854 | 1,25120% 5,25% @ S 43392,08 | S 27 462,13 7831191,57
72 169 5/9/2019 31 S 70862 | 1,25120% 5,25% @ S 4324045 | S 27 621,15 7803 570,42
73 168 5/10/2019 30 S 70869 | 1,25120% 5,25% @ S 41698,00 S 29 170,99 7774 399,43
74 167 5/11/2019 31 S 70864 | 1,25120% 5,25% @ S 42926,87 | $ 27 936,84 7 746 462,59
75 166 5/12/2019 30 S 70871 | 1,25120% 5,25% @ $ 41392,85 | $ 29 478,25 7716 984,34
76 165 5/1/2020 31 S 80566 | 3,50000% 5,25% | S 5734882 S 23 216,90 7 693 767,44
77 164 5/2/2020 31 S 80577 | 3,50000% 5,25% | S 57176,29 | S 23 400,73 7 670 366,71
78 163 5/3/2020 29 S 80588 | 3,50000% 5,25% @ S 5332481 | S 27 263,51 7 643 103,20
79 162 5/4/2020 31 S 80561 | 3,50000% 5,25% @ S 56799,77 | $ 23 761,09 7 619 342,10
80 161 5/5/2020 30 S 80572 | 3,50000% 5,25% @ S 54796,64 | S 25 775,53 7 593 566,57
81 160 5/6/2020 31 S 80564 | 3,50000% 5,25% @ S 56431,64 | S 24 132,45 7 569 434,12
82 159 5/7/2020 30 S 80575 | 3,50000% 5,25% @ S 5443771 | $ 26 137,69 7 543 296,43
83 158 5/8/2020 31 S 80567 | 3,50000% 5,25% | S 56 058,06 | S 24 509,26 7518 787,17
84 157 5/9/2020 31 S 80579 | 3,50000% 5,25% @ S 5587592 S 24 702,71 7 494 084,46
85 156  5/10/2020 30 S 80590 | 3,50000% 5,25% @ S 5389581 S 26 694,12 7 467 390,33
86 155 5/11/2020 31 S 80582 | 3,50000% 5,25% @ S 55493,96 @ $ 25 087,89 7 442 302,44
87 154 5/12/2020 30 S 80593 | 3,50000% 5,25% @ S 5352341 S 27 069,76 7 415 232,68
88 153 5/1/2021 31 S 71420 | 1,25120% 5,25% @ $ 40943,70 | $ 30476,14 7 384 756,54
89 152 5/2/2021 31 S 71427 | 1,25120% 525% @ $ 4077543 | S 30 651,86 7 354 104,68
90 151 5/3/2021 28 S 71435 | 1,25120% 5,25% @ $ 36676,55 | S 34 758,19 7 319 346,49
91 150 5/4/2021 31 S 71404 | 1,25120% 5,25% @ $ 4041426 | S 30 989,60 7 288 356,88
92 149 5/5/2021 30 S 71411 | 1,25120% 5,25% @ $ 3894499 | S 32 466,33 7 255 890,55
93 148 5/6/2021 31 S 71406 | 1,25120% 5,25% @ $ 40063,89 | S 31342,11 7 224 548,45
94 147 5/7/2021 30 S 71413 | 1,25120% 5,25% @ $ 38604,03 S 32 809,42 7191 739,03
95 146 5/8/2021 31 S 71408 | 1,25120% 5,25% @ $ 39709,67 | S 31 698,45 7 160 040,58
96 145 5/9/2021 31 S 71416 | 1,25120% 5,25% @S 3953464 | S 31 880,93 7 128 159,65
97 144 5/10/2021 30 S 71423 | 1,25120% 525% @ $ 38088,98 | $ 33 334,05 7 094 825,60
98 143 5/11/2021 31 S 71418 | 1,25120% 5,25% @ $ 39174,56 | $ 32 243,15 7 062 582,45
99 142 5/12/2021 30 S 71425 | 1,25120% 525% @ S 3773857 | S 33 686,59 7 028 895,87
232 9 5/1/2033 31 S 71459 | 1,25120% 525% @S 3456,78 | S 68 002,28 558 048,40
233 8 5/2/2033 31 S 71467 | 1,25120% 525% @S 3081,30 S 68 386,09 489 662,31
234 7 5/3/2033 28 S 71476 | 1,25120% 5,25% @S 244205 | S 69 033,80 420 628,52
235 6 5/4/2033 31 S 71440 | 1,25120% 525% @S 232253 'S 69 117,52 351 510,99
236 5 5/5/2033 30 S 71449 | 1,25120% 525% @S 1878,28 | $ 69 570,65 281 940,34
237 4 5/6/2033 31 S 71442 | 1,25120% 525% @S 1556,75 | $ 69 885,57 212 054,77
238 3 5/7/2033 30 S 71452 | 1,25120% 525% @S 1133,10 | $ 70 319,09 141 735,67
239 2 5/8/2033 31 S 71444 | 1,25120% 525% | S 782,60 | S 70 661,66 71 074,01
240 1 5/9/2033 31 S 62384 | 1,25120% 525% | S 392,44 | S 71074,01 -
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Plazo: 12 afos 21 semestres Monto| 3000 000,00

Periodo de gracia: 2 afios / 4 semestres 13 5% Afio bar 360

Periodo de repago: 10 afios / 20 semestres Cuentas SACP: 22202101 - 26202101 - 26552101 (INTERESES)

PERIODO PAGO TASA VARIABLE INTERESES AMORTIZACION SALDO
27/11/2013 $ 3000 000,00

1 27/5/2014 181 | $ 273 144,81 | 0,00000% 5,00% @S 75416,67 | S 197728,15 S 2802271,85
2 27/11/2014 184 | S 273 144,81 | 0,01517%  5,00% @S 71830,96 | S 201313,85 $ 2600 958,00
3 27/5/2015 181 | $ 160 706,24 = 0,00000%  5,00% @ $ 65385,19  $ 95321,05 | $ 2505 636,95
4 27/11/2015 184 | S 160706,24 = 0,00000%  5,00% S 64 032,94 S 96 673,30 | S 2408 963,65
5 27/5/2016 182 | $ 160706,24 = 0,12363%  5,00% S 62398,86 S 98307,39 | $ 2310656,27
6 27/11/2016 184 | S 160706,24 = 1,28989%  5,00% @ $ 62 002,53 S 98706,93 S 2211949,34
7 27/5/2017 181 | $ 160706,24 = 0,75000%  5,00% @ $ 59710,18 | S  100996,82 S 2110952,52
8 27/11/2017 184 | $ 160707,00 = 1,00000%  5,00% | $ 63371,77 | $ 97335,23 | $ 2013617,29
9 27/5/2018 181 | $ 160707,00  1,25000%  5,00% | $ 62611,19  $ 98095,81 | $ 1915521,48
10 27/11/2018 184 | $ 160707,00  1,75000%  5,00% | $ 64 827,63 | $ 95879,37 | $ 1819642,11
11 27/5/2019 181 | $ 160706,24 = 0,25000%  5,00% @ $ 48030,97 $ 112675227 | $ 1706 966,83
12 27/11/2019 184 | $ 160 706,24 = 0,25000%  5,00% | $ 45803,61 S 114902,63 $ 1592 064,20
13 27/5/2020 182 | S 160706,24 = 1,25000%  5,00% @S 50304,81 S 110401,44 S 1481662,76
14 27/11/2020 184 | S 160 706,24 = 1,25000%  5,00% @S 47330,89 S 11337535 S 1368287,41
15 27/5/2021 181 | $ 160 706,24 = 0,25000%  5,00% | $ 36117,09 | $  124589,16 S 1243698,26
16 27/11/2021 184 | $ 160 706,24 = 0,25000%  5,00% | $ 33372,57 $ 127333,67 $ 1116364,58
17 27/5/2022 181 | $ 160706,24 = 0,25000%  5,00% | $ 29467,37 | S 13123887 S 985125,71
18 27/11/2022 184 | $ 160 706,24 = 0,25000%  5,00% | $ 2643421 S 134272,04 S 850853,68
19 27/5/2023 181 | $ 160706,24 = 0,25000%  5,00% | $ 22458,99 | S 138247,25 S 712606,43
20 27/11/2023 184 | $ 160 706,24 = 0,25000%  5,00% | $ 19121,61 S 141584,64 S 571021,79
21 27/5/2024 182 | $ 160706,24 = 0,25000%  5,00% | $ 15155,87 ' $  145550,37 S 425471,41
22 27/11/2024 184 | $ 160 706,24 = 0,25000%  5,00% | $ 11416,82 S 149289,43 S 276181,99
23 27/5/2025 181 | $ 218 860,17  0,25000%  5,00% @S 7290,05 S 276181,99 S 0,00
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Plazo: 23 semestres Monto inicial: 12 000 000,00
Afo: 360 Cuota fija: 583 522,00
PERIODO PAGO INTERESES AMORTIZACION SALDO
7/4/2014 S 12000 000,00
1 8/6/2014 182 | S 901 400,00 4,50% S 273 000,00 $ 628 400,00 | $ 11371600,00
2 8/12/2014 183 | $ 901 400,00 4,50% S 260203,90 S 641196,10 $ 10730403,90
3 8/6/2015 182 | § 583 522,00 4,50% S 244 116,70 S 339405,30 | $ 10390998,60
4 8/12/2015 183 | $ 583 522,00 4,50% S 237694,09 S 345827,91 $ 10045 170,69
5  8/6/2016 182 | S 583 522,00 4,50% S 22978327 S 353738,73 | S 9691431,96
6 8/12/2016 183 | $ 583 522,00 4,50% S 221569,43 | S 361952,57 S 9329601,47
7 8/6/2017 182 | § 583 522,00 5,00% S 234 147,08 S 34937492 | S 8980226,55
8 8/12/2017 183 ' S 583 522,00 5,00% S 228247,42 | S 355274,58 S 8624951,97
9  8/6/2018 182 S 583 522,00 5,25% S 226 944,06 S 356577,94 | S 8268374,03
10 8/12/2018 183 | $ 583 522,00 5,25% S 220662,24 | S 362859,76 S 7905514,27
11 8/6/2019 182 | S 583 522,00 5,00% S 179850,45 $ 403 671,55 | $ 7501842,72
12 8/12/2019 183 | $ 583 522,00 5,00% S 171 604,65 | S 411917,35 | S 7089925,37
13 8/6/2020 183 | S 583 522,00 6,25% S 225252,84 S 358269,16 | S 6731656,21
14 8/12/2020 183 | § 583 522,00 6,25% S 213 870,33 | S 369651,67 S 6362004,54
15 8/6/2021 182 | S 583 522,00 5,00% S 144 735,60 $ 438786,40 | S 5923218,14
16 8/12/2021 183 | $ 583 522,00 5,00% S 135493,61 | S 448028,39 | S 5475189,76
17 8/6/2022 182 | S 583 522,00 5,00% S 124 560,57 $ 458961,43 | S 5016228,32
18 8/12/2022 183 | $ 583 522,00 5,00% S 114 746,22 | S 468 775,78 | S 4547 452,54
19 8/6/2023 182 | S 583 522,00 5,00% S 103 454,55 $ 480067,45 | S 4067 385,09
20 8/12/2023 183 | $ 583 522,00 5,00% S 93041,43 S 490480,57 | S 3576904,52
21 8/6/2024 183 | S 583 522,00 5,00% S 8182169 S 501700,31 | S 3075204,22
22 8/12/2024 183 | $ 583 522,00 5,00% S 70345,30 | S 513176,70 $ 2562027,51
23 8/6/2025 182 | S 583 522,00 5,00% S 58286,13  $ 52523587 | S 2036791,64
24 8/12/2025 183 | $ 583 522,00 5,00% S 46591,61 S 536930,39 | $ 1499861,25
25  8/6/2026 182 | S 583 522,00 5,00% S 34121,84 S 549 400,16 | $ 950 461,09
26 8/12/2026 183 | $ 650 891,90 5,00% S 21741,80 $ 950461,09 S 0,00
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Plazo: 12 afios / 24 semestres Monto principal: 42590 941,85

Periodo de gracia: 2 afios / 4 semestres Tasa fija: 4,07%

Periodo de repago: 10 afios / 20 semestres Afio bancario 360

PERIODO PAGO INTERESES AMORTIZACION SALDO

1 19/3/2013 S 0 S 0 s 0 42590 941,85
2 19/9/2013 184 | S 185058 | $ 185058 S 0 42590 941,85
3 19/3/2014 181 | $ 485575 | S 485575 | $ 0 42 590941,85
4 19/9/2014 184 | $ 638044 | $ 638044 S 0 42590 941,85
5 19/3/2015 155 | $ 710773 | $ 710773 | $ 0 42 590941,85
6 19/9/2015 182 | $ 2898116 | $ 768569 | $ 2129547 40461 394,76
7 19/3/2016 182 | S 2962085 | $ 832538 | $ 2129547 38331 847,67
8 19/9/2016 184 | S 2926935 | $ 797388 | $ 2129547 36 202 300,58
9 19/3/2017 181 | S 2870357 | $ 740810 | $ 2129547 34072 753,49
10 19/9/2017 184 | S 2838336 | $ 708789 | $ 2129547 31943 206,40
11 19/3/2018 181 | S 2783203 | $ 653656 | S 2129547 29 813 659,31
12 19/9/2018 184 | S 2749737 | $ 620190 | $ 2129547 27 684 112,22
13 19/3/2019 181 | S 2696049 | S 566502 | $ 2129547 25554 565,13
14 19/9/2019 184 | S 2661139 | $ 531592 | $ 2129547 23425 018,04
15 19/3/2020 182 | S 2611543 | S 48199 @ S 2129547 21295 470,95
16 19/9/2020 184 | S 2572540 | S 442993 | S 2129547 19 165 923,86
17 19/3/2021 181 | S 2521740 | $ 392193 | $ 2129547 17 036 376,77
18 19/9/2021 184 | S 2483942 | $ 354394 | $ 2129547 14 906 829,68
19 19/3/2022 181 | S 2434586 | $ 305039 | $ 2129547 12777 282,59
20 19/9/2022 184 | S 2395343 | $ 265796 | $ 2129547 10 647 735,50
21 19/3/2023 181 | S 2347432 | $ 217885 | $ 2129547 8518 188,41
22 19/9/2023 184 | S 2306744 | S 177197 S 2129547 6388 641,32
23 19/3/2024 182 | $ 2261000 | $ 131453 S 2129547 4259 094,23
24 19/9/2024 184 | S 2218146 | S 88599 | $ 2129547 2129547,14
25 19/3/2025 181 | S 2173124 | S 43577 | $ 2129547 -
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RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA SUBTERRANEA DE SAN JOSE
INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL DE ESPANA (ICO) - DOLARES

Plazo: 30 afios / 60 semestres Monto principal: 25628 276,00

Periodo de gracia: 10 afios / 20 semestres Tasa anual: 0,0070

Periodo de repago: 20 afios / 40 semestres

Afo 360

PERIODO PAGO TASA INTERESES AMORTIZACION SALDO

23/9/2002 $ 25628 276,00
23/3/2018 $ 707 426,06 | 0,0070 | $ 67559,27 | S 639 866,79 | S 18 556 137,18
23/9/2018 S 706 256,53 0,0070 S 66 389,74 | S 639 866,79 S 17 916 270,39
23/3/2019 $ 702922,09 | 0,0070 | $ 6305532 | S 639 866,78 | S 17 276 403,61
23/9/2019 S 701 677,91 0,0070 S 61811,13 | $ 639 866,78 S 16 636 536,84
23/3/2020 S 698 741,63 | 0,0070 | S 58 874,86 S 639 866,78 | S 15 996 670,06
23/9/2020 S 697099,31 = 0,0070 @ S 57232,53 | $ 639 866,78 | S 15 356 803,29
23/3/2021 $ 693914,19 | 0,0070 | $ 54047,42 | S 639 866,78 | S 14 716 936,51
23/9/2021 S 692 520,70 0,0070 S 52653,93 | $ 639 866,78 S 14 077 069,74
23/3/2022 $ 689 410,24 | 0,0070 | $ 49543,46 S 639 866,78 | S 13 437 202,96
23/9/2022 S 687 942,10 0,0070 S 48075,33 | S 639 866,78 S 12 797 336,19
23/3/2023 $ 684 906,29 | 0,0070 | $ 45039,51 S 639 866,78 | S 12 157 469,41
23/9/2023 S 683 363,50 0,0070 S 43496,72 | S 639 866,78 S 11517 602,64
23/3/2024 $ 680626,29 | 0,0070 | $ 40759,52 S 639 866,78 | S 10 877 735,86
23/9/2024 S 678 784,90 0,0070 S 38918,12 | $ 639 866,78 S 10 237 869,09
23/3/2025 $ 675898,39 | 0,0070 | $ 3603161 | S 639 866,78 | S 9598 002,31
23/9/2025 S 674 206,29 0,0070 S 34339,52 | S 639 866,78 S 8958 135,54
23/3/2026 $ 671394,44 | 0,0070 | $ 3152766 | S 639 866,78 | S 8318 268,76
23/9/2026 S 669 627,69 0,0070 S 29760,92 | $ 639 866,78 S 7 678 401,99
23/3/2027 $ 666 890,48 | 0,0070 | $ 27023,71 | S 639 866,78 | S 7038 535,21
23/9/2027 S 665 049,09 0,0070 S 25182,31 | $ 639 866,78 S 6 398 668,44
23/3/2028 $ 662510,95 | 0,0070 | $ 22644,18 | S 639 866,78 | S 5758 801,66
23/9/2028 S 660 470,49 0,0070 S 20603,71 | $ 639 866,78 S 5118 934,89
23/3/2029 $ 657 882,58 | 0,0070 | $ 18015,81 | $ 639 866,78 | S 4479 068,11
23/9/2029 S 655 891,89 0,0070 S 16025,11 S 639 866,78 S 3839 201,34
23/3/2030 $ 653378,63 | 0,0070 | $ 13511,86 S 639 866,78 | S 3199 334,56
23/9/2030 S 651 313,28 0,0070 S 11446,51 S 639 866,78 S 2559 467,79
23/3/2031 $ 648 874,68 | 0,0070 $ 9007,90 | $ 639 866,78 | S 1919 601,01
23/9/2031 S 646 734,68 0,0070 ' S 6867,91 | $ 639 866,78 S 1279 734,24
23/3/2032 $ 644 395,61 | 0,0070 $ 452884 | S 639 866,78 | S 639 867,46
23/9/2032 $ 642 156,77 | 0,0070 $ 2289,30 | $ 639867,47 S 0,00
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Plazo: 30 afios / 60 semestres Monto principal: 9500 000

Periodo de gracia: 1,6 afios / 20 meses Afio bancario: 360

Periodo de repago: 10 afios / 20 semestres

PERIODO PAGO TASA LIBOR + 3,3 INTERESES AMORTIZACION SALDO

30/6/2010 ) 9 500 000
30/9/2010 S 568 772,92 0,56250% 3,30% 93772,92 S 475000,00 $ 9025 000
31/3/2011 S 648380,28 0,50000% 3,30% ) 173380,28 | S 475 000,00 S 8 550 000
30/9/2011 S 640 157,50 0,50000% 3,30% S 165 157,50 S 475000,00 | $ 8075 000
31/3/2012 S  632681,20 0,56250% 3,30% ) 157681,20 | S 475 000,00 S 7 600 000
30/9/2012 S 630 610,00 0,75000% 3,30% S 155610,00 $ 475000,00 | $ 7 125 000
30/3/2013 S 617843,88 0,68750% 3,30% ) 142 843,88 | S 475 000,00 S 6 650 000
30/9/2013 S 605 561,67 0,50000% 3,30% S 130561,67 S 475000,00 | $ 6175 000
31/3/2014 S 589726,35 0,37500% 3,30% S 114726,35 | S 475 000,00 S 5700 000
30/9/2014 S 581483,13 0,37500% 3,30% S 106 483,13 $ 475000,00 | $ 5225000
31/3/2015 $ 572076,15 0,37500% 3,30% S 97076,15 | $ 475 000,00 S 4 750 000
30/9/2015 S 565 245,05 0,43750% 3,30% S 90245,05 S 475000,00 | $ 4275 000
31/3/2016 $ 558936,95 0,56250% 3,30% ) 83936,95 | $ 475 000,00 S 3 800 000
30/9/2016 S 556 854,38 0,93750% 3,30% S 81854,38 S 475000,00 | $ 3325000
31/3/2017 S 551484,24 1,25000% 3,30% ) 76 484,24 | S 475 000,00 S 2 850 000
30/9/2017 S 543 259,48 1,43750% 3,30% S 68 259,48 S 475000,00 | $ 2375000
31/3/2018 S 533062,98 1,56250% 3,30% S 58062,98 | $ 475 000,00 S 1900 000
30/9/2018 S 531 018,33 2,50000% 3,30% S 56 018,33 ' S 475000,00 | $ 1425 000
31/3/2019 S 517684,69 2,62500% 3,300% ) 42684,69 | S 475 000,00 S 950 000
30/9/2019 S 503 914,64 2,68750% 3,30% S 28914,64 | S 475000,00 | $ 475 000
31/3/2020 S 491419,17 3,50000% 3,30% S 16419,17 | S 475 000,00 S 0
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ANEXOS

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION
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ANEXOS

CERTIFICACION DEL SALDO FINAL DE CAJA
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Compania Macionsl
de Fuerzay Luz, SA

ice

C:

San José, 05 de agosto del 2019

CERTIFICACION
3330-0101-2019

Yo, Juan Manuel Casasola Vargas, mayor, casado una vez, cédula 302690605, en mi
calidad de jefatura de la Unidad Administracidn Financiera y Contable de la Compaiiia
Nacional de Fuerza y Luz, S.A. certifico que al 31 de diciembre del 2019, se incorporan
“"Recursos de Vigencias anteriores” (superavit especifico) por un monto de €9.000
millones (nueve mil millones de colones), los cuales son provenientes de las tarifas
eléctricas, mismas que se utilizaran para cubrir diferentes necesidades del programa
de inversion durante el ejercicio presupuestario 2020.

Es importante indicar que de acuerdo a proyecciones realizadas estos recursos
quedaran disponibles al 31 de diciembre del 2019,

Atentam

Juan Manuel Casasola Vargas
Jefe, Unidad Administracidn Financiera y Contable

Archivo
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ANEXOS

VARIACION CON RELACION AL ANO ANTERIOR
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
VARIACION CON EL ANO 2019

(En miles de colones)

PARTIDA / SUBPARTIDA / DETALLE

0 REMUNERACIONES
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL
0.02.05 DIETAS
0.02.04 COMPENSACION DE VACACIONES
0.03 INCENTIVOS SALARIALES
0.03.03 DECIMOTERCER MES
0.03.04 SALARIO ESCOLAR
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIC
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARROLLO SOC
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CA.
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESAF
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONAL DE APR
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA ¢
0.01 REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS
0.01.02 JORNALES
0.01.05 SUPLENCIAS
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTH
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRADOS POR
0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSION
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAI

1 SERVICIOS

1.01 ALQUILERES
1.01.99 OTROS ALQUILERES
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS LOCALES Y TERRENOS
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO
1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES
1.03.01 INFORMACION
1.03.03 IMPRESION ENCUADERNACION Y OTROS
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y CO

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE

2019/01
60 778 294
2721798
1894 553
10 000
143 625
23620
650 000
27 254 944
3842 804
3110433
1350 356
16 075 575
2875776
8729 232
2022 528
5796 566
101 126
606 759
202 253
14 354 352
13936 918
10 000
407 433
7717 968
5796 566
707 885
1213517

11775371
580 778
8500
138 755
70 740
35000
327783
1350 958
3140
174 200
18 668
1154 950
689 899

2019/06
58 927 176
2571798
1744553
10 000
143 625
23620
650 000
26 267 644
3416 577
2834 360
1315 356
15 825 575
2875776
8 254 656
1918 725
5457 005
100 436
577617
200 872
14 354 352
13936 918
10 000
407 433
7478 727
5660 439
673 054
1145 235

14 963 415
639 029
7419

138 280
63 865
27000
402 464
1334 508
3140
166 700
15718
1148 950
691 631

2020/01
58 088 194
2370551
1585777
8964
159 973
25 260
590 577
26 324 759
3228052
2942 412
1263 477
16 011 593
2879225
8568 792
1985 355
5690 030
99 267
595 606
198 534
14 281 086
13 805 107
1795
474184
6 543 006
4 656 920
694 873
1191213

11982673
502 261
7350

96 950
66 935
22000
309 026
1116 545
2 345
80000
14000
1020 200
571788

Variacion

-1,4%
-7,8%
-9,1%
-10,4%
11,4%
6,9%
-9,1%
0,2%
-5,5%
3,8%
-3,9%
1,2%
0,1%
3,8%
3,5%
4,3%
-1,2%
3,1%
-1,2%
-0,5%
-0,9%
-82,1%
16,4%
-12,5%
-17,7%
3,2%
4,0%

-19,9%
-21,4%

-0,9%
-29,9%

4,8%
-18,5%
-23.2%
-16,3%
-25,3%
-52,0%
-10,9%
-11,2%
-17,3%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
VARIACION CON EL ANO 2019
(En miles de colones)

PARTIDA / SUBPARTIDA / DETALLE

1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 15000 15000 15000 0,0%
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 266 689 267 189 252 595 -5,5%
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 388 210 389 442 284 193 -27,0%
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 20 000 20 000 20000 0,0%
1.09 IMPUESTOS 605 450 627 507 665 920 6,1%
1.09.02 IMPUESTOS SOBRE BIENES INMUEBLES 103 250 103 250 105 000 1,7%
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 502 200 524 257 560 920 7,0%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 940919 1118233 956 536 -14,5%
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 490919 522 233 362 536 -30,6%
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 450 000 596 000 594 000 -0,3%
1.06 SEGUROS REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 865000 1110100 1725000 55,4%
1.06.01 SEGUROS 865000 1110100 1725000 55,4%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 139 500 233020 153 506 -34,1%
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES 500 1800 44 550 2375,0%
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 138 000 230 220 107 956 -53,1%
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL 1000 1000 1000 0,0%
1.02 SERVICIOS BASICOS 458 210 468 462 526 445 12,4%
1.02.01 SERVICIO DE AGUA'Y ALCANTARILLADO 110 200 110 200 127 200 15,4%
1.02.03 SERVICIO DE CORREO 510 762 245 -67,8%
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 227 500 237 500 280 000 17,9%
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 120 000 120 000 119 000 -0,8%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 4298303 6565778 3757546 -42,8%
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 3892452 5140363 3367422 -34,5%
1.04.02 SERVICIOS JURIDICOS 7000 10 000 7271 -27,3%
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERIA 142 440 594 140 135 550 -77,2%
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 0 0 0 0,0%
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES 74 411 154 886 77 554 -49,9%
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 182 000 666 389 169 750 -74,5%
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 1846354 2175148 2007 126 -1,7%
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 311 300 321 800 310 000 -3,7%
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO L 10 849 10029 4050 -59,6%
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y 504 738 727 135 530 789 -27,0%
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPOR’ 194 000 194 500 180 000 -7,5%
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 214 295 233 445 204 237 -12,5%
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMUNICAC 87 402 176 165 274 050 55,6%
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 523770 512 074 504 000 -1,6%

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 197 500 513 199 526 492 228 142 509 14,3%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 145075 157 685 94 394 -40,1%
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 5100 5600 3570 -36,3%
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 139975 152 085 90 824 -40,3%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 545 535 550 481 397 811 -21,7%
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 426 860 429 156 278 190 -35,2%
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 20670 20270 19 065 -5,9%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
VARIACION CON EL ANO 2019
(En miles de colones)

PARTIDA / SUBPARTIDA / DETALLE

2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 98 005
2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 1448 153
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 317 565
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL CARTON E IMPRESOS 58 229
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA'Y COMPUTO 598 384
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 25880
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA'Y COMEDOR 5160
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS 442 935
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y M 8 164 064
2.03.03 MADERA'Y SUS DERIVADOS 14 831
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONICOS YD 7461075
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 90 944
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 532 407
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRL 64 807
2.04 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS 694 062
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 66 662
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 627 400
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 186 503 624
2.05.03 ENERGIA ELECTRICA 186 503 624

3 INTERESES Y COMISIONES 19 616 068
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 15962 578

3.02.06 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLIC/ 11 005 692
3.02.05 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS Nt 3 439 659

3.02.08 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 1127078
3.02.07 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO 390 149
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 3653490

3.01.02 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES INTERNOS DE LARGO 3 653 490

5 BIENES DURADEROS 3 347 338
5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 311900
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 40 000
5.01.99 MAQUINARIA'Y EQUIPO DIVERSO 271900
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 0
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACION 0
5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 0
5.01.01 MAQUINARIA'Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 0

5.02 CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 3035438
5.02.01 EDIFICIOS 0
5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 3035438

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 0
5.99.03 BIENES INTANGIBLES 0

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1764 116

101 055
1614 359
288 965
72989

753 144
25380
6160

467 721
9944 159
16 731
9174 453
93 659

540 660
118 657
756 183

67 333

688 850
186 503 624
186 503 624

19 562 868
15909 378
10 952 492
3439659
1127078
390 149
3653490
3653 490

8126 691
4471699
216 515
1262 782
523795
1072311
1391000
5295
3633992
846 363
2787 630
21000
21000

1677682

100 556
805 159
258 945

66 419

120 860
22000
5000
331935
4356 501
12 225
3779835
70 506

418 375
75560

678 225
82075

596 150
221 810 420
221 810 420

17 303 021
13873 331
9868 232
2704 824
985 261
315014
3429690
3429690

3060 701
391 683
65 000
291 183
35500

0

0

0

2 040 000
0

2 040 000
629 017
629 017

816 250

-0,5%
-50,1%
-10,4%

-9,0%
-84,0%
-13,3%
-18,8%
-29,0%
-56,2%
-26,9%
-58,8%
-24,7%
-22,6%
-36,3%
-10,3%

21,9%
-13,5%

18,9%

18,9%

-11,6%
-12,8%
-9,9%
-21,4%
-12,6%
-19,3%
-6,1%
-6,1%

-62,3%
-91,2%
-70,0%
-76,9%
-93,2%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-43,9%
-100,0%
-26,8%
2895,3%
2895,3%

-51,3%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
VARIACION CON EL ANO 2019
(En miles de colones)

PARTIDA / SUBPARTIDA / DETALLE

6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 15635 15635 16 250
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 11 248 11248 11000
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS 4387 4387 5250

6.03 PRESTACIONES 1011048 927 614 310400
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 1000 000 916 566 300 000
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS 10 148 10 148 9500
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBILACIONES 900 900 900

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FIN 4600 4600 3600
6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES PRIVA 4600 4600 3600

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 732 833 729 833 486 000
6.06.01 INDEMNIZACIONES 79 025 107 025 70775
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 653 808 622 808 415 225

8 AMORTIZACION 27922 745 27975945 35599 483

8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 27922745 27975945 35599 483
8.02.07 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO 633 429 633 429 633 429
8.02.06 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLIC/ 9288006 9341206 10378360
8.02.05 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS N¢ 13522 000 13522 000 20 283 000
8.02.08 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 4479310 4479310 4304694

9 CUENTAS ESPECIALES 0 315 067 0

9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 315067 0

9.02.01 SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 315067 0
Total general 322704 446 331075336 354 992 831

3,9%
-2,2%
19,7%
-66,5%
-67,3%

-6,4%

0,0%
-21,7%
-21,7%
-33,4%
-33,9%
-33,3%

27,3%
27,3%

0,0%
11,1%
50,0%
-3,9%

-100,0%
-100,0%
-100,0%

7,2%
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SERIE HISTORICA DE INGRESOS

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
SERIE HISTORICA DE INGRESOS
(En miles de colones)

CONCEPTO
.2016.-. .2017.-. .2018.-. 2019 - 2020 - Propuesta
Ejecucidn Ejecucidn Ejecucidn Presupuesto
1. INGRESOS CORRIENTES 346921071 318540502 309 304 446 313 281 564 345992 831
1.3 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 346921071 318540502 309 304 446 313 281 564 345992 831
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios 342976943 313384364 304874987 306 358 783 338 784 866
1.3.1.1 Venta de Bienes 336945543 305604533 298 360 690 302 381 664 333 712 826
1.3.1.1.06 Ventas de Energia Eléctrica 336680833 305404920 298360690 302 381 664 333712826
1.3.1.1.09 Venta de Otros Bienes 264710 199613 - - -
1.3.1.2 Venta de Servicios 6 031 400 7779 831 6 514 297 3977119 5072 040
1.3.1.2.04 Alquileres - - 5876 704 3383372 4040 000
1.3.1.2.04.09 Otros Alquileres - - 5876 704 3383372 4040 000
1.3.1.2.09 Otros Servicios 6 031 400 7779 831 637 593 593 747 1032 040
1.3.1.2.09.09 Venta de Otros Servicios 6031 400 7779 831 637 593 593 747 1032040
1.3.2 Ingresos a la Propiedad 129 318 1194563 1374179 1374179 1200 000
1.3.2.3 Renga de Activos Financieros 129 318 1194563 1374179 1374179 1200 000
1.3.2.3.3 Otras Rentas de Activos Financieros 129 318 1194563 1374179 1374179 1200 000
1.3.2.3.3.1 Intereses sobre cuenta corriente y
otros depdsitos 129318 1194 563 1374179 1374179 1200 000
1.3.3 Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones 2497 408 2237977 2500 229 2 500 229 2 500 000
1.3.3.1 Multas y Sanciones 2497 408 2237977 2500 229 2500 229 2 500 000
1.3.3.1.03 Multas por atraso en pagos de bienesy
servicios 2497 408 2237977 2500229 2500229 2 500 000
1.3.9 Otros Ingresos no Tributarios 1317 402 1723598 555 051 3048373 3 507 966
1.3.9.9 Ingresos Varios no Especificados 1317 402 1723598 555051 3048373 3507 966
2. INGRESO DE CAPITAL 7 841870 - - - -
2.1 Venta de activos 7 841870 - - - -
2.1.1 Venta de activos fijos 7 841 870 - - - -
2.1.1.2 Venta de edificios e instalaciones 7 841870 - - - -
3. FINANCIAMIENTO 70707 221 44 135673 13 400 000 21770891 9 000 000
3.1 Financiamiento interno 59 783 548 15 000 000 - - -
3.1.1 Préstamos Directos 59 783 548 15 000 000 - - -
3.1.1.5 Préstamos directos de empresas publicas no
financieras 25 566 000 15 000 000 -
3.1.1.6 Préstamos directos de instituciones publicas
financieras 29783 548 - - - -
3.1.1.7 Préstamos directos del sector privado 4434 000 - -
3.3 Recursos de vigencias anteriores 10923 673 29135673 13 400 000 21770891 9 000 000
3.3.2 Superavit especifico 10923673 29135673 13 400 000 21770891 9 000 000
TOTAL DE INGRESOS 425470162 362676175 322704 446 335 052 455 354 992 831
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
SERIE HISTORICA DE GASTOS
(En miles de colones)

2019 -
2017 - 2018 - 2019-P. Presupuesto 2020 -
Ejecucion  Ejecucion Inicial Junio Propuesta
0 REMUNERACIONES 52 587,05 56556,16 60 778,29 58 927,18 58 088,19
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 2 308,13 2 206,35 2721,80 2 571,80 2 370,55
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 25507,98 25359,96 27254,94 26 267,64 26 324,76

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROI 8 169,52 8 297,23 8729,23 8 254,66 8 568,79
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DI 3 254,65 6 866,09 7717,97 7 478,73 6 543,01

0.01 REMUNERACIONES BASICAS 13346,78 13826,53 14 354,35 14 354,35 14 281,09
1 SERVICIOS 10806,38 13762,78 11775,37 14 963,42 11982,67
1.01 ALQUILERES 183,41 651,66 580,78 639,03 502,26
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1441,55 1581,21 1350,96 1334,51 1116,55
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 648,87 662,25 689,90 691,63 571,79
1.09 IMPUESTOS 630,80 588,02 605,45 627,51 665,92
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 902,98 943,89 940,92 1118,23 956,54
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 355590 494886  4298,30 6 565,78 3 757,55
1.02 SERVICIOS BASICOS 337,17 404,41 458,21 468,46 526,45
1.06 SEGUROS REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACION 1 682,60 2 415,58 865,00 1110,10 1725,00
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 98,82 129,47 139,50 233,02 153,51
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 1324,29 1437,44 1 846,35 2 175,15 2 007,13
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 227 326,95 243 643,69 197 500,51 199 526,49 228 142,51
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 104,87 118,06 145,08 157,69 94,39
2.03 Materiales y Productos de Uso en la Construccién y Mante 12 826,31
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 410,44 525,80 545,54 550,48 397,81
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USOENLACO  8071,05 8 164,06 9944,16 4 356,50
2.04 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS 707,11 838,90 694,06 756,18 678,23

2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSC 1 619,92 1547,93 1448,15 1614,36 805,16
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALI 216 413,56 227 786,68 186 503,62 186 503,62 221 810,42

3 INTERESES Y COMISIONES 17 066,23 19051,44 19616,07 19562,87 17 303,02
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 4319,11 3434,22 3653,49 3653,49 3429,69
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 12 747,11 15617,22 15962,58 15909,38 13873,33

5 BIENES DURADEROS 6 343,13 4782,73 3347,34 8 126,69 3 060,70
5.03 Bienes Preexistentes 89,37 0,00
5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 3 818,62 2 954,50 311,90 4471,70 391,68
5.02 CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 2435,14 1828,23 3035,44 3633,99 2 040,00
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 21,00 629,02

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1410,55 4 923,08 1764,12 1677,68 816,25
6.01 Transferencias Corrientes al Sector Publico 0,00
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 70,94 16,62 15,64 15,64 16,25
6.03 PRESTACIONES 1 068,45 4 339,15 1 011,05 927,61 310,40
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES | 4,70 3,60 4,60 4,60 3,60
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SEC 266,46 563,72 732,83 729,83 486,00

8 AMORTIZACION 22732,61 11128,46 27922,74 27 975,94 35599,48
8.01 Amortizacién de Titulos Valores 15 000,00 0,00
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 7732,61 11128,46 27922,74 27 975,94 35599,48
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
SERIE HISTORICA DE GASTOS
(En miles de colones)

2019 -
2017 - 2018 - 2019-P. Presupuesto 2020 -
Ejecucion  Ejecucion Inicial Junio Propuesta
9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00 315,07
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0,00 0,00 315,07
Total general

338 272,90 353 848,35 322704,45 331075,34 354992,83
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020

VARIACION CON EL ANO 2019

(En miles de colones)

PARTIDA / SUBPARTIDA / DETALLE

ADMINISTRACION SISTEMA DE INFORMACION EL
AREA ADMINIST. RECAUDAC. Y AUXIL. CONTAB
AREA ADMINISTRACION ENERGIA ALTOS CONSUM
AREA ADMINISTRACION FINANCIERA

AREA ALMACEN

AREA ATENCION CLIENTES ESTRATEGICOS
AREA ATENCION VIRTUAL

AREA AVERIAS DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION
AREA CENTRO CONTROL DE ENERGIA

AREA CENTRO DE ATENCION DE LLAMADAS
AREA CONTROL DE CALIDAD DE LA ENERGIA
AREA CONTROL Y REDUCC. PERDIDAS ENERGIA
AREA DE CONTABILIDAD

AREA DE DESARROLLO HUMANO

AREA DE NORMATIVA REGULATORIA

AREA DE PROTECCIONES Y AUTOMATIZACION
AREA DE TARIFAS

AREA DISENO Y CONSTRUCCION DE ALUMBRADO
AREA DOTACION Y REMUNERACION RECURSO HUM
AREA EFICIENCIA ENERGETICA

AREA EJECUCION DE PROYECTOS EMPRESARIALE
AREA FONDO DE AHORRO Y PRESTAMO

AREA GESTION AMBIENTAL Y RECURSOS NATURA
AREA INFOCOMUNICACIONES

AREA INFRAESTRUCTURA'Y OPERACION SERVICI
AREA INVESTIGACION E INGENIERIA DE PROYE
AREA LABORATORIO SISTEMAS DE MEDICION
AREA MANTENIMIENTO DE ALUMBRADO

AREA MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO
AREA MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA CIVIL
AREA PRESUPUESTO

AREA PROVEEDURIA EMPRESARIAL

AREA RECUPERACION DE ENERGIA

AREA SALUD Y SEGURIDAD LABORAL

AREA SEGURIDAD

AREA SERVICIOS GENERALES

AREA SOLUCIONES INFORMATICAS AL NEGOCIO
AREA TRANSPORTES Y TALLER

ASESORIA JURIDICA EMPRESARIAL

AUDITORIA INTERNA

COMUNICACION EMPRESARIAL

DIRECCION ADMINISTRACION Y FINANZAS

2019/01
450
591 333
12725
234 085 231
9000
1150
1080
65370
4850
2150
25600
331873
17 900
1895
200
50 280
3680
474348
1027
25685
3023 093
1000
130 950
382 402
667 082
7705
2949 105
591102
234 857
81 250
155 976
53 000
10 436
104 864
1445 000
2488 000
300 859
930 000
16 250
14 500
213 400
2050

2019/06
300
648 615
1144225
234 084 816
6209
1563
1580
77550
233 789
0
37300
1061 307
49 647
3518
235
121 230
3723
474008
938
22 165
2489 369
990
108 982
1758 374
1417535
9175
3233226
408 344
515 240
120 151
1599 395
52710
9627
146 133
1500 762
2 867 246
396 429
2335355
37 560
14 420
223 416
1300

2020/01
139
838 870
10 156
274 748 309
3710
546
736
40 670
2036
861
11545
306 126
48 146
142 657
105
46 151
2517
170 435
20538
13 818
2043880
413
74923
536 425
579 629
637
1521513
503 470
259 361
72 225
518 083
41325
5803
855 864
1146 053
2634185
299 034
793 088
6 649
17 853
120 290
499

Variacion
-53,7%
29,3%
-99,1%
17,4%
-40,2%
-65,1%
-53,4%
-47,6%
-99,1%
0,0%
-69,0%
-71.2%
-3,0%
3955,6%
-55,3%
-61,9%
-32,4%
-64,0%
2090,0%
-37,7%
-17,9%
-58,3%
-31,3%
-69,5%
-59,1%
-93,1%
-52,9%
23,3%
-49,7%
-39,9%
-67,6%
-21,6%
-39,7%
485,7%
-23,6%
-8,1%
-24,6%
-66,0%
-82,3%
23,8%
-46,2%
-61,6%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020

VARIACION CON EL ANO 2019

(En miles de colones)

PARTIDA / SUBPARTIDA / DETALLE

DIRECCION COMERCIALIZACION

DIRECCION DISTRIBUCION ENERGIA

DIRECCION ESTRATEGIA'Y DESARROLLO DEL NE
DIRECCION GENERACION DE ENERGIA

GERENCIA GENERAL

PLANTA BALSA INFERIOR

PLANTA BELEN

PLANTA BRASIL Y SUBESTACION ELEVADORA
PLANTA COTE

PLANTA DANIEL GUTIERREZ

PLANTA EL ENCANTO

PLANTA ELECTRIONA

PLANTA EOLICA VALLE CENTRAL

PLANTA NUESTRO AMO

PLANTA RIO SEGUNDO

PLANTA VENTANAS

PROCESO ADMINIST. BIENES INMUEBLES
PROCESO ADMINISTRACION DE RECAUDACION -
PROCESO ADMINISTRACION SISTEMA SIPROCOM
PROCESO ARQUITECTURA'Y DESARROLLO DE EDI
PROCESO CAPACITACION

PROCESO CEPCE

PROCESO CLASIFICACION Y VALORACION
PROCESO CONSTRUCCION DE LINEAS

PROCESO CONTROL DE VEGETACION

PROCESO EVALUACION DEL DESEMPENO
PROCESO MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
PROCESO MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES
PROCESO MANTENIMIENTO ELECTRICO
PROCESO MANTENIMIENTO MECANICO

PROCESO MANTENIMIENTO REDES AEREAS
PROCESO PROGRAMACION Y CONTROL DE EXISTE
PROCESO PUBLICACIONES

PROCESO RECLUTAMIENTO Y SELECCION
PROCESO RED SUBTERRANEA

PROCESO RELACIONES LABORALES

PROCESO SIGEL

PROCESO SISTEMA AUTOMATICO ADMINISTRACIO
PROCESO SUPERVISION EMPRESAS PARTICULARE
PROCESO TRAMITE Y NOMINA

SECRETARIA CONSEJO DE ADMINISTRACION - C
SUCURSAL CENTRAL

SUCURSAL DESAMPARADOS

SUCURSAL ESCAZU

40 440
13175
1250
422 550
46 860
13610
12 765
7030
10 650
22 550
18 965
13 350
11750
3750
5520
14 955
0

1129 350
1165
350 000
140 000
3925
58892474
0

450 773
1645
350 000
63 865
89 050
77590
41 374
5290 112
38500
11618
134 800
31000
161 887
46 600
0

14 995
33030
99 260
367 256
63 100

2430
15 425
1265
472 953
47 270
10 300
9298
5900
10010
14 442
11 544
10019
9964
1390
3071
6172

0

167 745
1090
1353499
201 089
3400
56 606 122
78 550
491124
1460
375400
485 364
64 150
65 855
39 827
5835330
46 632
8 046
137 661
30980
261 818
545 749
5600
14 895
32920
97 102
423 688
208 495

928
2490
355
416 395
42 238
10 581
9 865
12 545
0

18 570
15 745
10 573
9280
2810
3440
12735
106 911
1000 000
382
330 850
0

2313
58 346 963
0
445777
0
325613
47297
59 760
50980
25712
3109510
27 240
4970
130 010
0

225 940
328 220
0

3250
32221
81775
333 340
41 060

-61,8%
-83,9%
-71,9%
-12,0%
-10,6%
2,7%
6,1%
112,6%
-100,0%
28,6%
36,4%
5,5%
-6,9%
102,2%
12,0%
106,3%
0,0%
496,1%
-65,0%
-75,6%
-100,0%
-32,0%
3,1%
-100,0%
-9,2%
-100,0%
-13,3%
-90,3%
-6,8%
-22,6%
-35,4%
-46,7%
-41,6%
-38,2%
-5,6%
-100,0%
-13,7%
-39,9%
-100,0%
-78,2%
-2,1%
-15,8%
-21,3%
-80,3%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020

VARIACION CON EL ANO 2019

(En miles de colones)

PARTIDA / SUBPARTIDA / DETALLE

SUCURSAL GUADALUPE

SUCURSAL HEREDIA

UNIDAD ADMINISTRACION Y CONTROL SISTEMA
UNIDAD AMPLIACIONES Y MANTENIMIENTO DEL
UNIDAD DE ALUMBRADO PUBLICO

UNIDAD DE LOGISTICA

UNIDAD DE PROYECTOS EMPRESARIALES
UNIDAD DE TALENTO HUMANO

UNIDAD FINANCIERA

UNIDAD MANTENIMIENTO PLANTAS DE GENERACI
UNIDAD MERCADEO ESTRATEGICO Y OPERATIVO
UNIDAD OPERACION PLANTAS DE GENERACION -
UNIDAD PLANIFICACION Y DISENO SISTEMA DE
UNIDAD RECUP. Y CONTROL PERDIDAS ENERGIA
UNIDAD SISTEMAS DE GESTION Y PLANIFICACI
UNIDAD SOPORTE COMERCIAL

UNIDAD SOSTENIBILIDAD

UNIDAD TALLER ANONOS

UNIDAD TARIFAS Y NORMATIVA REGULATORIA
UNIDAD TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMU
PROCESO ANALISIS ADMINISTRATIVO

Total general

710000
115400
850
295 424
924
2600
1617
2927733
22 269
305 500
21715
57410
4500
2575
23433
2700
2500
155 380
120

550

0

322 704 446

547 809
114 084
415
668 319
2092
2947
599
2926 484
83481
308 583
157 578
610 302
6803
2425
34910
1672
2150
155 549
120

515
15000
331075 336

29 557
99 655
105

180 582
63
1889
141

47 295
18 578
306 095
18 021
51836
1285
1136
21774
660
1070
144 930
70

181

0

354 992 831

-94,6%
-12,6%
-14,7%
-73,0%
-97,0%
-35,9%
-76,5%
-98,4%
-17,7%

-0,8%
-88,6%
-91,5%
-81,1%
-53,2%
-37,6%
-60,5%
-50,2%

-6,8%
-41,7%
-65,0%

-100,0%

7,2%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2019
DETALLE DE TRANSFERENCIAS
(En miles de colones)

Partida
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS
BECAS A FUNCIONARIOS
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS
AYUDA POR DEFUNCION
LENTES
LICENCIAS PARA CONDUCIR
MATRIMONIO
NACIMIENTOS
6.03 PRESTACIONES
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES
PRESTACIONES LEGALES
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS
PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBILACIONES
DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBIL.

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUC

APORTE SITET
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO

6.06.01 INDEMNIZACIONES
INDEMNIZACIONES

6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES
DEVOLUCIONES A CLIENTES (SERV. ELECT.)
REINTEGROS POR RECAUDACION

Total general

Monto
16 250
11 000
11000
5250
2 000
500
2 000
500
250
310 400
300 000
300 000
9500
9500
900
900
3600
3600
3600
486 000
70775
70775
415 225
115 225
300 000
816 250
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
CLASIFICACION ECONOMICA
(En miles de colones)

Rubro

1. GASTOS CORRIENTES
1.1 GASTOS DE CONSUMO

1.2 INTERESES
1.2.1 INTERNOS

1.2.2 EXTERNOS

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1.3.1 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO

2. GASTOS DE CAPITAL
2.1 FORMACION DE CAPITAL
2.1.5 OTRAS OBRAS

2.2 ADQUISCION DE ACTIVOS
2.2.1 MAQUINARIA'Y EQUIPO

2.2.4 INTANGIBLES
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS
3.3 AMORTIZACION
3.3.1 AMORTIZACION INTERNA
3.3.2 AMORTIZACION EXTERNA

4. SUMAS SIN ASIGNACION

2019/06
294 657 633
273 417 083

19 562 868
18 435790

1127078

1677 682
1677682

8126 691
3633992
3633992

4492 699
4492 699

27 975 945
27975 945
23 496 635

4479 310

315 067

2020/01
316 332 648
298 213 377

17 303 021
16 317 760

985 261

816 250
816 250

3060 701
2040 000
2040 000

1020 701
391 683

629 017
35599 483
35599 483
31294 789

4304 694
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2019-07-05
3320-298-2019

Licenciada

Ana Miriam Araya Porras
Directora Ejecutiva

Secretaria Técnica
AUTORIDAD PRESUPUESTARIA

Estimada sefiora:

Asunto: Informe de las Conciliaciones Bancarias

Le adjuntamos las Conciliaciones Bancarias para su informacién y para lo que corresponda, cualguier
consulta con mucho gusto.

MAYO 2019
Entidad Bancaria *de Saldo Libros | Saldo Bancos| Saidos Conciliados
nco Nacional de Cos.R. | 184800-1 558 306 876,45 10 966 706,52] 219 603 370,51]
Banco Nacional Serv.Eléc__| 211939-4 29 089 608,71 56 540 260,94 57 093 122,94
Banco Nal.de Costa R.Oro | 209209-6 | 4 104 168 350,53] 4 523 481 058.58] 4 523481 058,58
Banco Nal.de Costa R.Dlar | 617144-1 | 509 024,45 508 911,65 510 175,65
Banco de Costa 2226-8 155 862 566,09] 372 977 800,79 165 222 135,75
Banco de C.R. Serv.Eléc___ | 221901-8 520 378 257,03| 506 474 914,48 522 507 318,14
Banco de Costa R. Platino 2297-8 | 6792738 184,33 6812757 477,61] 6 832 108 931,13
Banco de Costa R. - Dolar__|_17350-9 | 211 901.21 288 643,45 292 281,94
ar "

2449730-1 9 162 736,22 9 162 736,22 9162 736,22

200002-2 2 355,00 2 355,00 2 355,00
1924989-1 571 476,88 571 476,88 571 476,88
Banco Central de Enﬁta R. 100001-4 542 616 015.25 542 646 015,24 542 B46 015,24

Atentamente,

Mau cio Villalobos Campos
Jefe, \Area Administracion Financiera

GCG

Adjunto: Estados Financieros cormespandientes
C. Archivo

Edificic Central Apdo.1026-1000.Teléfono: 22955590, Fax:2233-5136.Correo electrénico acalderon@enfl.go.cr
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AUDITORIA INTERNA

2019-06-12
1001-0254-2019

Sefior
Franklin Quirés Arce
Jefe, Area Presupuesto

Estimado sefor:

Asunto: Presupuesto 2020

En atencion a la nota 3330-0050-2019 del 14 de mayo de 2019, por medio de la cual se
solicita la remision de la formulacion presupuestaria correspondiente al afio 2020, se
adjunta el Anexo 1 que incluye la formulacion del presupuesto de la Auditoria Interna y
el Anexo 2 con el detalle de la solicitud de recursos adicionales.

La suma determinada considera las necesidades de capacitacion; gastos de viaje y
transporte; mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de oficina; materiales y
suministros y servicios diversos.

El presupuesto formulado (Anexos 1 y 2) permitira atender las funciones que le
competen a la Auditoria Interna, tomando en cuenta que los recursos disponibles a nivel
empresarial son limitados. A partir del O1 de julio de 2019 el Impuesto al Valor Agregado
tendra impacto en los montos formulados (equivalente a ¢2.096.770
aproximadamente), por lo que se presenta la solicitud de recursos adicionales que
cubran esos gastos en las partidas 106 Actividades de Capacitacién, 248 Lavado y
encerado de vehiculos, 250 Servicios varios, 353 Adquisicién y Renovacion de Licencias
para Software, 374 Alimentos y Bebidas y 379 Suscripciéon periédicos y revistas.

Asimismo, se adjunta solicitud de recursos adicionales en la partida 173 “Servicios
Juridicos”, para contratar los servicios profesionales en Asesoria Legal con el fin de
apoyar, en asesoria, la atencion de denuncias recibidas, Relacién de Hechos, revision y
andlisis de aspectos de indole legal - juridico que tengan relacion con los servicios de
Auditoria, servicios preventivos y estudios especiales, con el propdsito que se generen
oportunidades de mejora en los resultados de los estudios asi como garantizar la
independencia de criterio con respecto de temas que por su naturaleza y riesgo debe
atenderse con una asesoria independiente al de la Administraciéon; todo de conformidad
con lo que se establece en la Ley General de Control Interno, Capitulo 1V, articulos 21,
22,25y 27. El monto aproximado es de dos millones quinientos setenta mil setecientos
cincuenta colones (¢2.570.750).

Cabe indicar que el presupuesto de la Auditoria Interna para el afio 2020, considera
como insumo de informacion, el Plan anual de trabajo de esta Auditoria Interna vigente
(2019), debido a que no ha iniciado la formulacién de la planificacién del afio 2020,
segun las fechas establecidas para tales fines. Igualmente, la planificacion estratégica
de la Auditoria Interna requiere como insumo la ultima actualizacion del alineamiento
corporativo que se realice en el afio 2019 sobre la estrategia empresarial de la CNFL.

1

Edificio Central. Teléfono: 22955100. Fax: 22578313. Correo electronico: audinter@cnfl.go.cr
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AUDITORIA INTERNA

Por otra parte, se informa que la Auditoria Interna se encuentra ubicada en el tercer piso
del Edificio Central de la CNFL, compartiendo espacio con otras dependencias de la
empresa y el Area de Servicios Generales es a quien le corresponde brindar el
mantenimiento a la infraestructura fisica como parte de la administracion de la
edificacion.

Se adjuntan los documentos en formato Excel: Anexo 1y Anexo 2.

Atentamente,

Cora Marina Salazar Valenzuela
Auditora Interna

Ce: Mauren Torufio Villareal, Auditoria Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Omar Aguilar Aguero, Auditoria Estudios Especiales y Atencién de Denuncias
Rudy Valverde Pefia, Auditoria Operativa
Luis Rodriguez Arias, Auditoria Financiera
Dayahana Gonzalez Retana, Coordinadora de Presupuesto Auditoria Interna

2

Edificio Central. Teléfono: 22955100. Fax: 22578313. Correo electronico: audinter@cnfl.go.cr
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Unidad de Sistemas de Gestion y Planificacion Empresarial

2019-07-04
7320-0211-2019

Senfor:

Franklin Quirds Arce

Area Presupuesto

Direccion Administracion y Finanzas

Estimado Senor:

Asunto: Planes de mejoramiento del Sistema de Control Interno para el
periodo 2020.

Me permito hacer de su conocimiento que para la implementacién de los planes de

control interno y lo relacionado con Gestion Integral de Riesgos del 2020, los cuales
se fundamentan en la Ley General de Control Interno N° 8292, las dependencias de
la empresa utilizan el contenido presupuestario ordinario de operacion para su

ejecucion.

Atentamente,

Minor Arce Achi
Unidad Sistemas de Gestion y Planificacion Empresarial

C: Tania Alfaro Ledezma, Encargada Control Interno
Archivo

Plantel Virilla. Teléfono: 22955940. Correo electrénico: gestestra@cnfl.go.cr
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
SINART
(En miles de colones)

Presupuesto Monto
1. SERVICIOS 80 000 000
1.03 Servicios comerciales y financieros 80 000 000
1.03.01 Informacion 80 000 000
Total general 80 000 000
Monto destiado al SINART 8000 000
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2020
LEY DE EMERGENCIA
(En miles de colones)

Presupuesto Monto
2. MATERIALES Y SUMINISTROS 10 000,0
2.99 Utieles, materiales y sumunistros diversos 10 000,0
2.99.99 Otros Utiles, materiales y suminstros 10 000,0
Total general 10 000,0
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2019-06-28
2001-0541-2019

Sefior

Carlos Manuel Rodriguez Echandi

Ministro Rector, Sector Ambiente, Energia, Mares y Ordenamiento Territorial
Ministerio de Ambiente y Energia

Asunto: Matriz de Articulacién Plan Presupuesto (MAPP)-2020
Estimado sefior:

De conformidad con lo estipulado en la Ley de Planificacion Nacional 5525 y su Reglamento,
y segun lo establecido en los lineamientos técnicos y metodolégicos, los cuales buscan
establecer la vinculacion entre el PNDIP y el presupuesto, de forma que se permita la
articulacion de la programacion, ejecucion, presupuesto, seguimiento y evaluacion; se procede
con él envié de la MAPP — 2020 de la CNFL para solicitar el dictamen de vinculaciéon en relacion
con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cabe indicar que mi representada no tiene proyectos inscritos en el Banco de proyectos de
inversion publica, por tanto, no se completé la ficha técnica del programa de inversién publica.

Atentamente,

Victor Solis Rodriguez
Gerente General, Gerencia General

RGR/abc

Anexo: MAPP — 2020 de la CNFL

C. Laura Lizano Ramoén, Secretaria Planificacion Subsector Energia (SEPSE)
Roy Guzman Ramirez, Director, Direccion Estrategia y Desarrollo del Negocio
Archivo

Edificio Central. Teléfono: 2295-5021. Fax: 2221-4601. Correo electrénico: gerenciageneral@cnfl.go.cr
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ANEXOS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
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PROPUESTA PLAN FINANCIERO
(montos en millones)

Sin incremento tarifario

Estado De Resultado Integral En millones de colones

2020

Ventas 334 044
Otros Ingresos Operacion 8035
Total Ingresos Operacion 342 079
Compra De Energia Al ICE (222 113)
IVA Compra de Energia (5676)
Generacién (11328)
Distribucion (22 478)
Total De Costos De Operacion (261 594)
Utilidad Bruta 80 485
Comercializacion (19 072)
Administrativos (27 963)
Impuestos (614)
Depreciacién y Amortizacion (33117)
Otros Ingresos Operativos 2 086
Otros Gastos Operativos (294)
Total Gastos De Operacién (78 974)
Utilidad De Operacion 1510

Ingresos Financieros 2920
Total Otros Ingresos 2920
Gastos Por Intereses (19 000)
Gastos Por Diferencias Cambiarias (4 169)
Total Otros Gastos (23 170)

Utilidad (Pérdida) Antes De Impuestos (18 739)

Impuesto De Renta Diferido 4910

Utilidad (Pérdida) Neta (13 829)
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8

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A.

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA

18/01/2018
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INTRODUCCION

Presentacion

El Codigo de Etica y Conducta de la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. (CNFL) es
el instrumento que regula los comportamientos de las personas trabajadoras de la
empresa, las cuales se inspiran en su misién, vision y valores.

En el presente documento se proponen comportamientos orientadores que buscan guiar
al personal, sin importar su rango u ocupaciéon, hacia comportamientos éticos. Estos
comportamientos se sustentan, principalmente, en los valores de Compromiso,
Integridad, Eficiencia y Excelencia, que la empresa eligi6 como ideales de conducta del
personal en el cumplimiento de sus funciones.

Como personas trabajadoras de la CNFL asumimos con agrado el compromiso de conocer
y cumplir lo establecido en el Cédigo de Etica y Conducta.
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Alcance

El Codigo de Etica y Conducta de la CNFL es un instrumento orientado hacia la excelencia
y su principal objetivo es servir de guia en la toma de decisiones y para la
implementacion de las mejores practicas empresariales.

Los valores empresariales de Compromiso, Integridad, Eficiencia y Excelencia, se
proponen como guia de conducta que permita a las personas trabajadoras:

- Fortalecer la cultura empresarial
- Cumplir con la ley y el marco regulatorio vigente

- Garantizar la calidad en los servicios y productos ofrecidos para lograr la
satisfaccion de los clientes y las partes interesadas

La Comision de Etica y Valores fue asignada por la administracién para liderar el proceso
y formulacién de este instrumento, que contd con la participaciéon activa del personal
como fuente de informacioén veraz.

Pagina 232



Aplicacion

El presente Codigo de Etica y Conducta es un instrumento fundamental para el quehacer
empresarial y marco imprescindible en la gestién ética y es utilizado para:

- La induccién del personal de nuevo ingreso y los procesos de formacion
permanente

- Reflexién e interiorizacion dentro de la empresa para promover mejores practicas
y fortalecer una cultura sustentada en valores

- Divulgacién y promocién permanente de los valores empresariales dentro y fuera
de la CNFL

La Comision de Etica y Valores es el ente encargado de verificar lo relativo a la
implementacion, aplicacion, divulgacion y evaluacion del proceso de mejora de este
Cadigo.

Todo trabajador o trabajadora puede consultar asuntos relacionados con este
documento, contactando a la Comision de Etica y Valores por medio del correo
electrénico comisiondevalores@cnfl.go.cr.
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NUESTRA CULTURA

MISION:
“Somos una empresa costarricense del sector energia que trabaja brindando soluciones
integrales, para mejorar el desarrollo, bienestar y calidad de vida de nuestros clientes,

mediante la prestacion confiable de sus servicios, bajo un enfoque sostenible”.

VISION:
“Ser la empresa lider de distribucién eléctrica urbana a nivel nacional y centroamericano
al afio 2020, enfocada en soluciones acordes con las necesidades de cada segmento de

mercado a costos competitivos”.

PROPUESTA DE VALOR:

CNFL, un socio estratégico para nuestros clientes desde 1941.

Brindamos soluciones integrales para su negocio o0 residencia en todos nuestros

servicios.
1. Atencion agil y oportuna
2. Servicios diseflados segun sus necesidades
3. Calidad y continuidad del suministro eléctrico
4. Carbono neutralidad en nuestras operaciones
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NUESTROS VALORES

COMPROMISO:

La accion mediante la cual el ser humano orienta sus esfuerzos hacia la busqueda de un
objetivo, se refiere a una accién voluntaria por cumplir las tareas y obligaciones
asignadas con entusiasmo, dedicacién y en forma prioritaria.

Se ve reflejado en la CNFL cuando el personal acata los lineamientos y asume sus tareas
con responsabilidad, eficiencia y eficacia, cuando da mas de lo requerido con buena
disposicién y no porque le obligue una ley o reglamento.

INTEGRIDAD:

El sentido de unidad que vive la persona en cualquier ambito de su vida, siendo cabal,
honrada, correcta y coherente en todo momento y no segun las circunstancias, de tal
modo que lo que cree éticamente es idéntico a lo que hace.

Se ve reflejado en la CNFL cuando el personal es honesto consigo mismo y desarrolla
con transparencia las funciones que se le han encomendado.

EFICIENCIA:

Es alcanzar los objetivos establecidos con los recursos existentes y en el menor tiempo
posible, empleando las mejores practicas y medios, evitando desperdicios y errores.

En la CNFL se entiende como la capacidad de lograr los objetivos optimizando los
recursos en cada una de las tareas ejecutadas.

EXCELENCIA:

Realizar las tareas desarrollando al maximo las capacidades, uniendo esfuerzos en
procura del cumplimiento de un mismo objetivo.

Se manifiesta en la CNFL en la calidad en los servicios y la satisfaccion para todos
nuestros clientes.
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COMPORTAMIENTOS ORIENTADORES

Los valores empresariales deben ser aplicados por todas las personas trabajadoras de la
CNFL.

A continuacion se establecen los comportamientos que nos guian para cumplir los valores
enunciados en este Coédigo.

Estos comportamientos se encuentran alineados con la Gestion por Competencias
Corporativo y empresarial.

COMPROMISO:

- Asume el cumplimiento de los objetivos y metas del equipo de trabajo en
pro de la estrategia definida

- Se muestra proactivo en la resolucién de una tarea con una actuacion firme,
constante, decidida y comprometida

- Es asertivo en transmitir sus ideas con el equipo de trabajo

- Logra los resultados esperados acatando la normativa vigente

INTEGRIDAD:

- Es decidido y comprometido con las politicas, normas, directrices
empresariales

- Refleja acciones en funcién de la responsabilidad social

- Reconocer y respeta la diversidad del equipo de trabajo

- Se mantiene controlado, sensato y prudente ante situaciones diversas

EFICIENCIA:

- Logra direccionar y acompafar el logro de los objetivos y metas
oportunamente

- Prioriza las actividades, tareas, esfuerzos, personas o recursos de manera
optima

- Desarrolla sus actividades respetando los estandares de calidad
establecidos en la empresa

- Considera las mejores alternativas para la soluciéon de los problemas

EXCELENCIA:

- Desempefia sus tareas utilizando al maximo sus capacidades

- Contribuye de forma efectiva en la consecucion de objetivos y metas de su
equipo de trabajo

- Propone soluciones a las situaciones y retos que se le presentan

- Influye y motiva el compromiso del equipo de trabajo
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Utiliza la innovacion para mejorar su desempefio y obtener mejores
resultados

Ejecuta acciones de mejora en el trabajo para la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de los clientes y otras partes interesadas
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COMPROMISOS ETICOS

Las personas trabajadoras de CNFL deben cumplir los siguientes compromisos éticos,
entendidos como directrices o lineamientos que indican las actitudes, comportamientos
y estilos de trabajo en la empresa:

- Cumplir con la ley y con el marco regulatorio vigente:
Las personas trabajadoras de la CNFL deben cumplir rigurosamente con las leyes,

reglamentos y demas normativa aplicable a la gestién de la empresa.

- Comportarse bajo los valores empresariales:
Las personas trabajadoras de la CNFL deben llevar a cabo sus tareas con base en
los valores empresariales, de compromiso, integridad, eficiencia y excelencia.

- Conflicto de intereses:
Las personas trabajadoras de la CNFL deben evitar situaciones en las que puedan

surgir conflictos de intereses entre los deberes y responsabilidades para con la
empresa y sus intereses personales.

- Dadivas, regalos y donaciones:
Las personas trabajadoras de la CNFL no deben aceptar dadivas, regalos o
donaciones, de ningun tipo, naturaleza o valor, provenientes tanto del sector
privado como del sector publico.

- Relaciones personales:
Las personas trabajadoras de la CNFL deben conducirse con tolerancia y respeto,
evitando conductas y comentarios que vayan en detrimento de la imagen de
cualquier trabajador o trabajadora, sean estos de forma verbal o a través de
cualquier medio de comunicacion.

- Uso de informacion de la empresa:
Las personas trabajadoras de la CNFL deben mantener la confidencialidad de la
informacioén a la que tengan acceso como resultado de la relaciéon laboral con la
empresa.

- Materiales, equipos y otros recursos empresariales:
Las personas trabajadoras de la CNFL deben hacer un uso adecuado y racional
de los materiales, equipos y otros recursos empresariales, evitando los
derroches, descuidos y hurtos.

- Tiempo laboral:
Las personas trabajadoras de la CNFL deben aprovechar el tiempo laboral al

maximo, haciendo uso efectivo del horario establecido.

- Calidad en el servicio al cliente:
Las personas trabajadoras de la CNFL deben comprometerse con la calidad de los

servicios y la satisfaccion de los clientes.
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Derechos Humanos:
Las personas trabajadoras de la CNFL deben otorgar un trato igualitario a todas

las personas sin ningudn tipo de discriminacion.

Sostenibilidad:
Las personas trabajadoras de la empresa deben comprometerse con acciones de

la sostenibilidad, incluidas la proteccion al ambiente, la prevencion de la
contaminacion y el carbono neutralidad.

Salud y seguridad laboral:
Las personas trabajadoras de la empresa deben comprometerse con la salud y

seguridad laboral para resguardar la integridad de las personas con que
interactdan.

Desarrollar las acciones de la empresa bajo el principio de
Responsabilidad Social (RS):
Las personas trabajadoras de la CNFL deben comportarse bajo el principio de RS

para la comprension de las necesidades y expectativas de los clientes y partes
interesadas.
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GLOSARIO

Codigo de Etica y Conducta: Declaracién de principios y valores que establece
expectativas y estandares sobre la conducta de una organizacién, un organismo
gubernamental, una compafiia, un grupo de personas afiliadas o un individuo, incluidos
los niveles minimos de cumplimiento y las medidas disciplinarias para la organizacion,
su personal y los voluntarios (Transparencia Internacional, TI).

Conflicto de intereses: Situacion en la que una persona o la entidad en la que ésta
trabaja, ya sea un gobierno, empresa, medio de comunicacidn u organizacion de la
sociedad civil, debe optar entre las responsabilidades y exigencias de su puesto y sus
propios intereses privados (Transparencia Internacional, TI).

Un conflicto de interés ocurre cuando el trabajador se enfrenta a situaciones donde debe
tomar decisiones que involucran intereses personales y empresariales, se materializa
cuando se deja influir de manera inadecuada por sus propios intereses, generando con
su decisidn, omisidon o accién un beneficio indebido. Este tipo de conflicto se contrapone
a los deberes legales, contractuales y éticos normalmente establecidos para prevenirlos.

Corrupcion: Consiste en el abuso del poder para beneficio propio (Transparencia
Internacional, TI).

Etica: Conjunto de estandares sobre conducta aplicables al ambito del gobierno, las
empresas y la sociedad basados en valores centrales que orientan las decisiones,
elecciones y acciones (Transparencia Internacional, TI).

Gestion Etica: Fundamento para establecer los criterios que mas alla del marco juridico
permiten valorar la adecuacién de las acciones y decisiones de la empresa a las
expectativas de la sociedad, ofrece el marco de referencia comun desde el que afrontar
las consecuencias sociales implicitas en las actuaciones de la empresa (Asociacion
Espafola para la Calidad).

Integridad: Se refiere a las conductas y acciones coherentes con una serie de normas
y principios morales o éticos, adoptados por personas al igual que instituciones, que
operan como una barrera contra la corrupcion (Transparencia Internacional, TI).

Principios Eticos: Son estandares de caracter moral que encarnan valores concretos,
ideales, creencias y virtudes, que se convierten, mediante cédigos y declaraciones éticas
en compromisos, declaraciones publicas, proclamas, juramentos o votos, en patrones
de conducta especificos, de manera que puedan evidenciar, visiblemente, la opcion de
cada persona por el bien general Declaracion de Principios Eticos del ICE, CNFL Y
RACSA).

Responsabilidad Social (RS): La RS es entendida como una contribucion al desarrollo
sostenible por parte de las organizaciones, que recoge aspectos econdmicos, éticos,
sociales, laborales, ambientales y de respeto de los derechos humanos (INTECO
2012:4).
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Soborno: El soborno consiste en un ofrecimiento, promesa, entrega, aceptacion o
exigencia de un incentivo para realizar una accion ilicita, antiética o que supone abuso
de confianza. Los incentivos pueden consistir en obsequios, préstamos, comisiones,
recompensas u otras ventajas (impuestos, servicios, donaciones entre otros.)
(Transparencia Internacional, TI).

Valores Compartidos: Los valores éticos son guias de comportamientos que regulan
la conducta de un individuo.

Se manifiestan como creencias, virtudes, normas, ideales y principios; en otras palabras
es lo que creemos correcto o incorrecto para actuar con base en esa presuncion. Es una
apreciacion positiva o negativa de cualquier situacion, cualidad, rasgo o caracteristica
individual o colectiva.

Los valores se aprenden en forma consciente o inconsciente y son expresados en las
actitudes y habitos de las personas; son cimientos de toda cultura organizacional,
constituyen un factor fundamental de diferenciacién, definen el éxito en términos
concretos para el personal y establecen normas para la organizacion. Tienen que ver con
las actitudes, se fundamentan en principios, son la guia interna de nuestras acciones.
(Declaracion de Principios Eticos del ICE, CNFL Y RACSA).

BITACORA DE CAMBIOS REALIZADOS

N° revision Fecha de emision Aprobado por: Firma
0 Setiembre 2011 Asesoria Gerencial N.A.
Oficina de Género y
Valores
Institucionales
1 18/01/2018 Gerencia General Victor Solis Rodriguez

Pagina 241




ANEXOS

POLITICA DE EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO

Pagina 242



Compania Nacional
de Fuerzay Luz, S A
ice

GERENCIA GENERAL

POLITICA DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO

21/08/2017

Pagina 243




POLITICA DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO

INTRODUCCION

La Politica de igualdad y equidad de género (PIEG) cuenta con un fundamento juridico nacional
e internacional, sus principales referentes son la Constitucion Politica de Costa Rica, la
“Convencion sobre la Eliminaciéon de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW)”, asi como la Plataforma de Accion de Beijing; la Convencién Belem do Para para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres; las Metas de Desarrollo del
Milenio de Naciones Unidas, y otros instrumentos nacionales e internacionales.

La igualdad de género sélo se puede alcanzar por medio de una correcta comunicacion,
sensibilizacion e inclusidn social para el desarrollo, es un asunto que nos atafie tanto a mujeres
como a hombres. Para lograrla, es necesario trabajar con ambos para inducir cambios en las
actitudes, los comportamientos, las funciones y las responsabilidades en el ambito de las
plenitudes humanas que repercutiran en la mejora de las condiciones de vida de todas las
personas. Tenemos derecho a ser tratados igual sin importar que seamos diferentes.

AUTORIDAD DE EMISION Y VIGENCIA

La Politica de igualdad y equidad de género (PIEG) ha sido formulada por la Comision de
Género Empresarial y cuenta con el apoyo de la Gerencia General, que la ratifica como un
mecanismo de accién en contra de la discriminacién laboral por género. La misma impulsa la
equidad de género como un derecho fundamental de los seres humanos y un acto de justicia
social.

BITACORA DE CAMBIOS REALIZADOS

N° Revision Fecha de Aprobado por Firma
emision
0 31/10/2012 Gerencia General Ing. Pablo Cob Saborio
1 01/02/2017 Gerencia General Victor Solis Rodriguez
2 21/08/2017 Gerencia General Victor Solis Rodriguez
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POLITICA DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO

a. PROPOSITO:

Esta politica en forma articulada y coherente, respondera a los principios, ¥
valores empresariales y legislacion vigente en los diferentes medios de difusion.
Asimismo, fomentara la igualdad y la equidad de género utilizando lenguaje
inclusivo, eliminando cualquier tipo de discriminacion.

b. DEFINICIONES:

N/Z7A

c. CONTENIDO:

La “CNFL” integrara en sus politicas, programas, proyectos, procedimientos,
acciones de comunicacion internas y externas, planes de accién, entre otros, que
se emitan en las diferentes dependencias el enfoque de género, por considerar
que la igualdad y equidad de género son parte de los derechos humanos.

Fomentara una cultura empresarial que promueva la participacion equitativa de
hombres y mujeres en el quehacer institucional.

Establecera criterios de sefalizaciéon y condiciones de infraestructura que
garanticen la no discriminacién por distincién de Género. Del mismo modo, las
Jefaturas deberan velar por los derechos del personal, clientela u otros en su
cadena de valor, frente a todas las formas de discriminacion, violencia o abuso,
fortaleciendo y ampliando los sistemas de comunicacion, asesoria, conocimiento
y aplicaciéon de la normativa vigente.

La “CNFL” a través de las dependencias relacionadas con temas de salud,
divulgaran y propiciaran acciones concretas del autocuidado de la salud, fisica y
emocional del personal, atinentes a la tematica de género.
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d. RESPONSABLE DE
SU APLICACION:

La Gerencia General, designara a la Unidad de Talento Humano, como
responsable de establecer en el Area de Desarrollo Humano el Programa de
Género.

La Unidad de Talento Humano velara por continuar manteniendo la equidad de
género en la remuneracion igualitaria por igual trabajo. Garantizara que los
procesos de contratacion y nombramientos internos se desarrollen en igualdad
de oportunidades. Asi mismo, recibira y atendera cualquier planteamiento o
denuncia presentada por el personal en tematicas de género y hostigamiento
sexual, segun corresponda. En caso de incumplimiento de esta Politica, se
sancionard, segun los procedimientos establecidos para esos efectos.

El Programa de Género tendra dentro de sus funciones: la sensibilizacion,
capacitacion y asesoramiento en materia de Género a todas las personas que
trabajan en la CNFL o bien a todas aquellas que asi lo requieran; con el fin de
fomentar una cultura empresarial de respeto e igualdad de derechos,
promoviendo las mejoras de las competencias en esta tematica. De igual forma
le correspondera comunicar oportunamente y de manera accesible, sobre la
actualizacion nacional en tematicas y normativa referente a Género, que sean de
interés empresarial, asi como las efemérides reconocidas por la ONU, en
conmemoracion de aquellas fechas con temas de género. Ademas de realizar la
planificacion, ejecucion, control y evaluaciéon anual del Plan de Trabajo.

En caso de incumplimiento de esta Politica, se sancionara, segun los
procedimientos establecidos para esos efectos.
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Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / Tl / AV
No. PA12580165
Patrono al Dia

Al ser las 7:50 AM del 03/07/2019 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacion (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA(FIS/JUR)
COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SOCIEDAD
ANONIMA 3101000046

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA. LO INDICADO
ANTERIORMENTE CORRESPONDE A CAJAY LEY DE PROTECCION AL TRABAJADOR, NO APLICA PARA LAS
OTRAS INSTITUCIONES (INA, IMAS, ASFA Y BANCO POPULAR)

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO
3101000046 COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ OFIl. CENTRALES
SOCIEDAD ANONIMA
Ultima Linea

**Este documento es valido solo por el dia de hoy.
**Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde validez del mismo.
**En caso que necesite verificar el documento digital puede accesar a la pagina web:, www.ccss.sa.cr- Consulta de Patrono al dia, y digitar

el consecutivo del documento , su tipo y nimero de identificacion asociado.
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CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD QUE DEBEN CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS
VARIACIONES DE LOS ENTES Y ORGANOS PUBLICOS SUJETOS A LA
APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA.

El suscrito Franklin Quirés Arce ,cédula 1-1040-0750, casado, vecino de Santa
Ana, Jefe del Area Presupuesto de la CNFL, designado por la Gerencia General como
responsable del proceso de formulacion del presupuesto 2020 la Compaiia Nacional de
Fuerza y Luz S.A., por este medio certifico, con conocimiento de las responsabilidades
penales, civiles y administrativas que me sean atribuibles al certificar informacién no
veraz, que he revisado todos los aspectos del bloque de legalidad contenidos en esta
certificacion.

Requisitos del bloque de legalidad que en caso de incumplimiento conlleva a
la improbacion total o parcial del presupuesto inicial o sus variaciones o el
archivo sin tramite del documento presupuestario segin corresponda’, por
parte de la Contraloria General de la Republica.

Requisitos

Si

No

No

. Observaciones
aplica

Se incorpora el contenido presupuestario para financiar las
partidas y subpartidas de gastos necesarios para el
funcionamiento de la institucion durante todo el afio
(principio de universalidad), de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 176 de la Constitucion Politica y los articulos 4 y
5inciso a) de la Ley N.° 8131.

Se emitié el Documento “Consulta Morosidad Digital Web”?
de la C.C.S.S. en el cual conste que la instituciéon se
encuentran al dia en el pago de las cuotas patronales y
obreras de esta Institucidn o que existe, en su caso, el
correspondiente arreglo de pago debidamente aceptado,
segun lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley Constitutiva
dela C.C.S.S., N.° 173 y sus reformas.

Se incluye la asignaciéon presupuestaria para el pago del
seguro de riesgos del trabajo, segun lo dispuesto en el
articulo 331 del Coédigo de Trabajo, Ley N.°2% y sus
reformas.

Se incluye el contenido presupuestario suficiente®, para
cumplir con las érdenes emitidas por la Sala Constitucional,
en concordancia con lo dispuesto en los articulos 41 y 48
de la Constitucion Politica.

X No hay ordenes de

este tipo

1 Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus
deberes, segun lo establece la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos

y la Ley General de Control Interno.

2 Dicho documento debera incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP
disponga para ello y la fecha de validez debe coincidir con la fecha de presentacién del documento

presupuestario a la Contraloria General.
3 Ley N.° 17 del 22 de octubre de 1943
4 Publicada en La Gaceta N. ° 192 del 29 de agosto de 1943.

5 Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los

programas presupuestarios correspondientes.

Contraloria General de la Republica

T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica
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Requisitos Si No N.o Observaciones
aplica

Se incluye el contenido presupuestario suficiente®, cuando X No hay
ha vencido el plazo de tres meses para atender las
obligaciones derivadas de resoluciones judiciales,
conforme con lo dispuesto en el articulo 78 de la Ley este tipo
Reguladora de la Jurisdiccion Contencioso Administrativa
N.° 36677 o acorde con lo dispuesto en el articulo 168
inciso 2) del Cddigo Procesal Contencioso Administrativo,

Ley N.° 85088, segun corresponda.

resoluciones de

Se incluye el contenido presupuestario requerido para la X
transferencia al Fondo de Capitalizaciéon Laboral, conforme
lo dispuesto en la Ley de Proteccién al Trabajador N. °
7983.

La entidad esta al dia con el envio de la informacion a la X
Autoridad Presupuestaria y al Banco Central de Costa Rica,
cuando corresponda, segun lo indicado en el articulo 36 de
la Ley para el equilibrio financiero del sector publico, N. °
6955°.

Se dio contenido presupuestario a la subpartida de X Ley 8660
“Edificios” y de conformidad con lo dispuesto en el articulo
7 de la Ley N.° 6750 y sus reglamentos, se cumplen los
siguientes supuestos:

a. El monto es igual o superior a los diez millones de
colones.

b. Corresponde a la construccion de una o varias
edificaciones nuevas.

c. Su uso se destinara a la prestacién de servicios
directos a la poblacion.

Si la respuesta es “Si” indicar en observaciones la fecha de
finalizacion prevista para la terminacién de cada una de las
obra, asi como su costo total.’®

El documento presupuestario fue aprobado ' por la X
instancia interna competente'?, conforme con lo establecido
en la Ley General de la Administracion Publica (LGAP), No
6227 (especialmente en los articulos 70 y 129 y siguientes).

Esta certificacion la realizo a las quince horas del dia 05 del mes de agosto del afio 2019.

Idem

Publicada en La Gaceta N.° 65 del 19 de marzo de 1966.

Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.°. 120 del 22 de junio del 2006.

Publicada en La Gaceta N.° 45 del 2 de marzo de 1984.

Si se cumplen los supuestos indicados en los incisos a), b) y c) para el afio de la finalizacion de la(s)

obra(s), y no se dio contenido presupuestario a la subpartida de “Piezas y obras de coleccién” de

conformidad con lo preceptuado en el articulo 7 de la Ley N.° 6750 citada y el articulo 12 del Decreto N.°

29479-C, procede la improbacion del contenido presupuestario de la subpartida “Edificios” UNICAMENTE

en lo que corresponde a los alcances de la Ley N.° 6750 citada y su reglamento.

1 Dicha aprobacion debera constar en la transcripcion del acuerdo de la instancia competente, la cual
debera incluirse como anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP disponga para ello.

2. Corresponde al superior jerarquico, unipersonal o colegiado del érgano o ente, quien ejerce la maxima

autoridad, segun lo establecido en la legislacion vigente.

© 0 N O

Contraloria General de la Republica

T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr

http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica
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Firma:

Nombre:
Puesto:

Contraloria General de la Republica

T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr

http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica
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3 Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
—CGR

Gerencia de Division

MODELO DE GUIA INTERNA DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL
BLOQUE DE LEGALIDAD QUE DEBEN CUMPLIRSE EN LA FORMULACION
DEL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES, DE LOS ENTES Y
ORGANOS PUBLICOS SUJETOS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Aspectos generales y sujetos obligados a completar la guia interna: Este modelo
sera de uso interno de la entidad, no es exhaustivo, por lo que debera ser ajustado de
acuerdo con la realidad de cada institucion y adjuntarse a los documentos
presupuestarios (presupuesto inicial y sus variaciones) que se remitan para conocimiento
y aprobacién del jerarca superior. En el caso de que en el proceso de aprobacion interna
se hagan variaciones a esos documentos, deberd ser completada e incorporarse al
expediente respectivo.

La Guia debera ser completada por el o los funcionarios designados formalmente, por el
Jerarca Superior o titular subordinado, como responsables del proceso de formulacién del
presupuesto institucional, de conformidad con lo establecido en las Indicaciones para la
formulacién y remisién a la Contraloria General de la Republica del presupuesto
institucional’.

Los citados funcionarios estan en |a obligacién de conocer integralmente el citado proceso
de formulacién presupuestaria de manera que se encuentren en condicion de completar
cada item contenido en ella, Asimismo, deberan hacer las revisiones y verificaciones del
caso para garantizar la veracidad de la informacion incorporada en la guia. El consignar
datos o informacion que no sea veraz puede inducir a error al Jerarca en la aprobacion del
presupuesto institucional, por lo tanto, podria acarrear responsabilidades y sanciones
penales (articulos 359 y 360 del Cédigo Penal), civiles y administrativas previstas en el
ordenamiento juridico, principalmente en la Ley de Administracion Financiera de la
Replblica y Presupuestos Publicos N.° 8131 y la Ley General de Control Interno N.° 8292.

La guia se debe mantener en el expediente respectivo como parte del componente
sistemas de informacién a que se refiere el articulo 16 de la Ley General de Control
Interno, y estar disponible para la Auditoria Interna y para esta Contraloria General para
efectos de fiscalizacion.

Indicaciones para el llenado de las guias:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna correspondiente de “SI”, "“NO" o "N/A"
cuando el funcionario designado ha verificado el cumplimiento fiel o no del enunciado
incluido en la columna de "Requisitos”.

' Vé&ase el punto 3 de esas indicaciones

Contraloria General de la Repdblica
T: [S0&) 25001-B000, F: (S04) 2501-8100 © C: contraloria.generci@cgr.go.cr
e fwww corpo.crl  Apdo, 11791000, Son José, Costa Rica
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Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Gerencia de Division

B. Seccion de ingresos.

Requisito

No |

NIA

Observaciones

Todos los ingresos propuestos cuentan con la base legal
vigente (principio de legalidad).

Los ingresos estan clasificados correctamente, segun el
Clasificador de Ingresos del Sector Publico® (norma 2.2 6, inciso
a., norma 4.1.3 inciso j., norma 4.1.9, norma 4.2.5).(principio de
especificacién)

Se atendi6 lo establecido en las Normas y criterios técnicos para
la utilizaciéon de los clasificadores presupuestarios del sector
plblico®.

Los ingresos se presentan desglosados al minimo nivel de
detalle, segln la norma 4.2.14, inciso b), aparte i)

La seccién de ingresos incluye cada cuenta por su importe
integro sin ningdn descuento o disminucion por algun
motivo.(principio de universalidad e integridad)

Se incluye la justificacion de los ingresos propuestos (norma
4214, inciso b), aparte iii)) y se fundamenta en metodos
técnicos (matematicos, financieros y estadisticos) de comun
aceptacion y aplicable para cada caso en particular. (norma
4.1.4).

Se incorpora en el documento presupuestario la informacién
sobre la importancia relativa de cada recurso en relacion con el
total del presupuesto.

Se adjuntan como anexos la serie histdrica de los ingresos
efectivos y el cuadro comparativo de ingresos.

Se incluye en las justificaciones de las transferencias corrientes
y de capital por recibir, el nombre de la institucion concedente,

fundamento legal y finalidad (norma 4.2.14, inciso b), aparte lii}). '

Ademas, dichas transferencias han sido incorporadas en el
presupuesto de la institucién concedente.

10.

Se identifica en el Proyecto o Ley de Presupuesto de la
Republica, el registro presupuestario, el monto y la finalidad de
las transferencias y partidas especificas por recibir.

No existen
partidas de este
tipo

11

Los ingresos por concepto de transferencias originadas en
créditos externos concuerdan con los saldos pendientes en el
Proyecto o Ley de Presupuesto de la Republica vigente.

No existen
partidas de este

tipo

|12

En cuanto al financiamiento interno y externo, se identifica la
informacién que se establece en la norma 4214 inciso b},
aparte ii.

Ademas, se cuenta con:

a) Autorizacion de la Autoridad Presupuestaria

b) Autorizacion de MIDEPLAN

¢) Dictamen favorable del Banco Central de C.R. segln articulo
7 de la Ley Contratos Reestructuracion N.° 69475y la Ley

No aplica para
CNFL (Ley 8660

3 Decreto N°. 41101-H, publicado en La Gaceta N.* 85 del 15 de mayo del 2018,

4 Decreto Ejecutivo N.* 34700-H, publicado en La Gaceta N." 163 del 25 de agosto del 2008.

5 Publicada en el Alcance N.° 2 a La Gaceta N ° 20 del 27 de enero de 1984,

T: (S06) 2501-8000, F

Controloric General de lo Repiblico

(504) 2501-8100 C: contrainfio.ganaralBcgr.go.cr

g www cgrgo.ct! - Apdo. 1179-1000, San José, Costa Fica
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Gerencia de Divisidn

" Requisito Si | No | NIA_ | Observaciones |
de diciembre. il

13. Se incorpora en las partidas de gasto respectivas, el| X I ——
aprovisionamiento obligatorio destinado a desarrofjar acciones |
de prevencién y Preparativos para situaciones de EMergencias
en areas de su competencia, segun lo dispuesto en el articulo |
45, Ley N.° 8488

14. Se incluye el contenido Presupuestario para la contratacion de| X o _‘

para el sector publico!!.
13. Se incluye contenido Presupuestario para cumplir con lo| X
establecido en el articulo 4 de la Ley de Igualdad de

Oportunidades para las Personas con Discapacidad, N.° 760012

14, Se incorporan en el Presupuesto los recursos suficientes para A Ya estan
realizar el ajuste necesario en los sistemas y registros ;
contables, a efecto de adoptar e implementar las Normas debidam
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) ente
o las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)™2, Hobtad
segun corresponda, de conformidad con lo establecido en los ficoplada
decretos N.° 34918-H' y 3561 6-H'S, asi como para atender los 5

requerimientos de informacion de Ia Contabilidad Nacional,
segun lo dispuesto en la Ley N.° 8131,

15. Se considera el contenido econdmico necesario para el % No aplica para el
desarrollo de medidas para dar efectividad a los derechos

fundamentales de las personas menores de edad, en los casos praseriie
que asi se requiera y en lo que corresponda, en aplicacion de ejercicio
lo establecido en el articulo 4 de Ia Convencién de los Derechos resupue
del Nifio, Ley N.° 7184 y del Cédigo de la Nifiez y la P
Adolescencia, Ley N.° 7739 stario
16. Se incluye contenido presupuestario suficiente, en la partida y X No hay condenas
programa presupuestario correspondiente, para atender it

eventuales condenas al pago de una suma liguida o al
cumplimiento de oftras obligaciones a cargo de la institucion transito
derivadas de resoluciones judiciales sustentadas en el Cadigo
Procesal Contencioso Administrativo N.° 850816 _ I

17. Se incluye contenido econémico para la transferencia al Fondo | x
de Pensiones Complementarias Obligatorias de acuerdo con el
porcentaje establecido (1.5%), conforme lo dispuesto en la Ley
de Proteccion al Trabajador N.° 7983

18. Se considera la transferencia a |a Comisién Nacional de b No se preveen
Prevencion de Riesgos y Aftencibn de Emergencias,
correspondiente a un tres por ciento (3%) de las ganancias y del
superavit presupuestario acumulado, libre y total, para el | |

utilidades

'" Publicadas en La Gaceta N.° 26 del 6 de febrero de 2008,

'? Publicada en La Gaceta N.° 102 del 28 de mayo de 1990,

' Para el caso de empresas plblicas.

'* Publicado en La Gaceta N.° 238 del 9 de diciembre de 2008,

'* Publicado en La Gaceta N.° 234 del 2 de diciembre de 2009.

' Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.%. 120 del 22 de junio del 2006,

Contraloria General de la Repdblica
T: {506) 2501-8000, F: (504) 2501-8100 C- confrolono.genercliBogr.go.cr

Ot/ Pwww . cor go.crf  Apdo, |179-1000 Ean Josh, Casla Fica
il Ly o Pagina 257



TN

et Division de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa
—CGR

Gerencia de Division

instituciones que se encuentran dentro del ambitc de la
Autoridad Presupuestaria)

Requisito Si | No N/A Observaciones

se establece en la norma 4.2.14, inciso b), aparte iii) i
3. Seincorpora en el presupuesto creacidn de plazas debidamente X No aplica para
justificadas. CNFL Ley 8660
4. Se incluye en el documento la informacidn correspondiente para X No aplica para
justificar la creacién de plazas, que se establece en la norma CNFL Ley 8660

4.2 14, inciso b), aparte iii) 8

5. Se cuenta con la autorizacién de la Secretaria Técnica de la X Mo aplica para
Autoridad Presupuestaria para la creacion de plazas (para CNFL Ley 8660

6. Se incluye la explicacion sobre las variaciones que se presentan | X
en los incentivos salariales aprobados o nuevos y la
informacidn requerida en norma 4.2.14, inciso b), aparte ii)

7. Se adjunta la informacién sobre el incremento de dietas que |
establece |la norma 4.2.14, inciso b) aparte iii).

8. Se incluye contenido presupuestario suficiente para cubrir todas |«
las contribuciones patronales establecidas en el ordenamiento
juridico vigente.

9. En los casos en que corresponda el aporte a la Asociacidn |
Solidarista u otro ente privado que administre el adelanto de
auxilio de cesantia de los funcionarios, se incluye el contenido
presupuestario suficiente para cubrir el pago respectivo, el cual
conforme a la legislacion vigente no podra ser superior al 5.33%
de los salarios de los afiliados.

10. Se incluye el contenido presupuestario suficiente para atender| x
el pago del decimotercer mes.

11. Se cuenta con el detalle actualizado de los incentivos | x
salariales que reconoce la entidad, su base legal y
| procedimiento de calculo. (norma 4.3.15, inciso c), aparte ii).

C.2. Bienes duraderos

Requisito Si | No NIA Observaciones

1. Se cuenta con un Plan Estratégico de Tecnologias de| x
Informacién, segun lo dispuesto en las Normas Técnicas para la
Gestién v el Control de las Tecnologias de Informacian.?!

2. En el plan institucional se consideran los proyectos de gestion | x
de tecnologia e informacidn que forman parte del Plan
Estratégico de Tl

3. Se incluye justificacion sobre los proyectos de "construcciones, | X
adiciones y mejoras" relacionades con las obras por
administracién y contrato.

4. Para proyectos de inversidn publica, se cuenta con la X Mo se incluyen
informacién contenida en la norma 4.2.14, inciso b), aparte iii) y T
se presenta 2 la Contraloria General aguellos casos que proy
sobrepasan el monto comunicado por la Division de inversian plablica.
Fiscalizacion Operativa y Evaluativa a través de la pagina

1 Resolucién R-C0O-26-2007 publicada en La Gaceta N.* 119 del 21 de junio de 2007.
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Requisito

Si

No NIA Observaciones

Se considera en las partidas respectivas, el

contenido presupuestario necesaric para atender las
obligaciones financieras derivadas de créditos internos ¥
extermos.

748

El documento presupuestaric cumple con lo establecido en las
normas del Capitulo 4.1 Fase de Formulacion Presupuestaria de
las NTPP:

2 1 Se consideraron los siguientes elementos: (Norma 4.1.3)

a)

El marco juridico institucional, que permita determinar
claramente el giro del negocio, los fines institucionales, las
obligaciones legales, las fuentes de financiamientc y el
ambito en el gque desarrolla sus actividades.

b)

El marco estratégico, que comprende, entre otros, la
misién, visién y objetivos estratégicos de la institucion, los
planes institucionales de medianc y largo plazo, los
indicadores de impacto y de gestion relacionados con la
actividad sustantiva de la institucion, los factores criticos de
éxito para el logro de resultados.

c)

El analisis del entorno, dentro del cual debe considerarse
el programa macroeconémico emitido por la instancia

competente y en los casos que corresponda y de acuerdo |

con el ordenamiento juridico aplicable, se deben atender
los compromisos asumidos por la institucion en el Plan
Nacional de Desarrcllo, asl como en los planes sectoriales y
regionales que estén referidos al afio del presupuesto que
se formula.

d)

Los resultados de la valoracion de riesgos prevista en el
articulo 14 de la Ley General de Control Interno, Ley N.°
B292, asi como las medidas adoptadas para su
administracion.

e)

Los requerimientos de contenido presupuestario del afo,
en funcidn del aporte que Ia gestion de ese afio debe dar a
la continuidad y mejoramiento de los servicios que brinda la
institucién y de los proyectos especificos cuya ejecucion
trasciende el periodo presupuestario, segdn el marco de la
vision plurianual, al que se refiere la norma 2.2.5 de las
NTPP.

Los resultados de la ejecucidn y la evaluacién fisica y
financiera de |a gestion de pericdos anteriores, asi como la
evaluacion de los planes de mediano y largo plazo a nivel
institucional, nacional, regional y sectorial (Norma 4.1.3,
inciso f) y articulo 12 de los Criterios y lineamientos sobre
el proceso presupuestario del sector publico®®

g)

La planificacion de largo y mediano plazo, asi como la
correspondiente al periodo por presupuestar.

h)

Las politicas y lineamientos internos y externos, emitidos

* Decreto No 33446-H, publicado en La Gaceta N.° 232 del 4 de diciembre del 2006.

HHpL fwnars cor.go,cryf

Contvaloria General de lo Repiblica

Apda. 11791000, San Jows
Pagina 259

Coslo Fico




—-\_ c GR Division de Fiscalizacisn Operativa y Evaluativ.,

Gerencia de Division

4. Se estableci6 una adecuada relacion entre los recursos X -
asignados en el Presupuesto y los productos ¥ servicios definidos |
en la planificacién  anual (Norma 2.1.4) y articulo 14 de los |

/ Criterios y Lineamientos Generales sobre el Proceso
Presupuestario del Sector Publico. |

5. En la elaboracion de| documento presupuestario se aplicaron | X ST
Mecanismos para considerar |as opiniones de los funcionarios de |
la entidad y de Ios ciudadanos. (Principio de articipacion

6. El documento presupuestario cumple con lo establecido en jos T
“Criterios Lineamientos Generales sobre el Proceso
Presupuestario del Sector Publico™: |

a) Se han implantado y aplicado politicas y procedimientos | X | I
de archivo apropiados. que permitan mantener de manera |
actualizada y protegida, la documentacién fisica
electrénica que ampara el presupuesto, la cual esta
disponible para usuarios internos y externos (art 11 ¥
norma 3.6 de las NTPP). =

b) Se identificaron Ios requerimientos de recursos| X
financieros que permitan dar cumplimiento a la
planificacion anual. (articulo 14). =

7. Se cuenta con |a siguiente informacién relacionada con No aplica para el
Proyectos de reforma ¥ reestructuracién, cuando corresponda:

afio 2020

a) Costo o financiamiento del proyecto.

b) Ventajas.

¢) Relacidon con los objetivos y metas del plan anual

LI operativo. = 5

d) Acuerdo de aprobacién de |a autoridad superior del ente u
organo.

) Autorizacion del respectivo Ministro Rector del Sector al
que pertenezca el érgano, ente o empresa -se excluyen
de esta disposicién los entes publicos no estatales que no
administran recursos publicos y las empresas publicas
que actuan en mercados abiertos- (Decreto N.° 26893-

MTSS-PLAN vy sus reformas Y,

8 En el documento presupuestario se considera contenido| X
econdémico para la ejecucitn de gastos derivados de |a
convencion colectiva, cuando corresponda. . : —{

9. En el caso de que consideren una reorganizacién administrativa No aplica para el
¥ cuando corresponda: afio 2020
a) Se atendieron las directrices, lineamientos generales,

manuales, instructivos y otros instrumentos en materia! de
L reorganizacion administrativa de las instituciones, emitidas

I

* Publicado en el Alcance 12 a La Gaceta No 88 del 8 de mayo de 1998
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oportuna® (principios de publicidad, de evaluacién de resultados
y rendicién de cuentas y de vinculacién de la planificacién con el
plan y el presupuesto anual).

Gerencia de Division
Requisito Si | No N/A Observaciones
(Planificacién-Presupuesto) y cualesquiera otra informacién que
disponga la Contraloria General de la Replblica.
12. La informacion incluida en el SIPP es exacta, confiable y| x

Fecha: 06/08/2019

Nombre: Frankli Arce

Firma: \f\)
\

" Segun lo dispuesto en el punto 10 de las “Directrices generales a los sujetos pasivos de la Contraloria
General de la Republica para el adecuado registro y validacion de informacién en el Sistema de Informacién

sobre Planes y Presupuesios”.
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MODELO DE GUIA INTERNA PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS QUE DEBEN
CUMPLIR LOS PLANES DE LOS ENTES Y ORGANOS Pl:lB_LICDS SUJETOS A LA
AFRQBACI('JN PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA.

Aspectos generales y sujetos que les corresponde completar el modelo de guia
interna: Este modelo sera de uso interno de la entidad u 6rgano, no es exhaustivo, por lo
que debera ser ajustado de acuerdo con la realidad de cada institucion y adjuntarse a los
documentos presupuestarios (presupuesto inicial y sus variaciones) que se remitan para
conocimiento y aprobacién del Jerarca Superior. En el caso de que en el proceso de
aprobacion interna se hagan variaciones a esos documentos, debera ajustarse y
sustituirse para efectos del expediente respectivo.

Debera ser completada por el o los funcionarios designados formalmente, por el Jerarca
Superior o titular subordinado, como responsables del proceso de formulacién del plan
anual.

Los citados funcionarios estan en la obligacién de conocer integraimente el proceso de
planificacién institucional y el proceso presupuestario de manera que se encuentren en
condicion de completar cada item contenido en ella. Asimismo, deberan hacer las
revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la informacién
incorporada en la guia. El consignar datos o informacién que no sea veraz puede inducir a
error al Jerarca en la toma de decisiones y en la aprobacion del presupuesto institucional,
por lo tanto, podra acarrear responsabilidades y sanciones penales (articulos 358 y 360
del Cédigo Penal), civiles y administrativas previstas en el ordenamiento juridico,
principalmente en la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos N.° 8131 y la Ley General de Control Interno N.° 8292.

La guia se debe mantener en el expediente respectivo como parte del componente de
sistemas de informacién a que se refiere el articulo 16 de la Ley General de Control
Interno y estar disponible para la Auditoria Interna y para esta Contraloria General para
efectos de fiscalizacion.

Indicaciones para el llenado de la guia:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna correspondiente de “SI", “NO" o "NO
APLICA" cuando el funcionario designado ha verificado fielmente el cumplimiento o
no del enunciado incluido en la columna de Requisitos.

b. En la columna de "Observaciones” debe incluirse una explicacion amplia de las
razones por las que se ha sefialado que No se cumple o No aplica el requisito
sefialado en el enunciado.

En caso de determinarse otros aspectos necesarios de cumplir en la formulacion del
plan no contenidos en este modelo, el mismo debe ajustarse, de tal forma que incluya
todos aquellos aspectos atinentes a la materia, que ayuden a fortalecer el sistema de
planificacion institucional.

c. Esta guia debe ser completada y firmada previo al sometimientc del plan a

conocimiento del Jerarca respectivo, a efecto de que sirva de insumo para la toma de
decisiones en materia de aprobacion interna del presupuesto.

Pagina 262



REQUISITOS

NO

NO
APLICA

OBSERVACIONES

de mediano y largo plazo

12

Se propicié la aplicacion de mecanismos para
considerar las opiniones de los funcionarios de la
entidad y de los ciudadanos.

1.3

Se incorpord en el presupuesto el financiamiento
suficiente y oportuno para el cumplimiento de lo
programado en el plan anual.

1.4

Se cuenta con los medios de recopilacion y
verificacion de la informacién que servird de
referencia para el seguimiento del cumplimiento de
los indicadores.

1.5

Se utilizaron en el proceso de formulacién del plan
anual los resultados del proceso de identificacion y
analisis de riesgos, previsto en el articulo 14 de la
Ley General de Control Interno.

16

Se establecieron prioridades para el cumplimiento
de los objetivos.

Existio coordinacidn para la formulacién de objetivos
que requieren para su logro la participacién de otras
instituciones.

>

La institucidn cuenta con:

31

Una definicin clara de las funciones
institucionales.

3.2.

La identificacién de la poblacién objetivo a la que se
dirige la prestacién de sus bienes y servicios.

3.3

Un organigrama debidamente actualizado.

34

La definicidn de los funcionarios encargados de las
diferentes actividades relacionadas con el proceso
de planificacién, asi como de los responsables de
la ejecucién del plan institucional.

o x| x|

3.5.

La estimacion de recursos presupuestarios
requeridos para la ejecucién del plan institucional.

3.6.

La definicién de un funcionario responsable de la
ejecucién de cada programa.

Esta Guia Interna la elaboro a las dieciséis horas
2020.

Firma:

Nombre:

del dia cinco del mes de agosto del afio

Puesto: Jefe, Area Presupuesto
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

PROPUESTA DE ACUERDO
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ACUERDO PARA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
SESION ORDINARIA No. 2480 DEL MARTES 13 DE AGOSTO DEL 2019
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO
ORDINARIO INICIAL 2020

Considerando que:

1. De conformidad con la resolucién R-DC-24-2012, “NORMAS TECNICAS
SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO N-1-2012-DC-DFOE”, y la
resolucion R-DC-064-2013, ambas de la Contraloria General de la
Republica, el presupuesto inicial es el acto administrativo que tiene por
objeto distribuir los ingresos que genera la empresa en un afo
especifico a nivel de programas (operacion o inversién), con el fin de
atender los requerimientos empresariales, considerando los principios
presupuestarios de legalidad y equidad.

2. El Presupuesto Inicial 2020 incorpora al presupuesto de la CNFL, S.A.
ingresos provenientes de las ventas de energia eléctrica, de alquileres,
de servicios varios, de intereses ganados sobre cuentas corrientes vy
depdsitos en Bancos Estatales; de las multas por atraso en pagos de
bienes y servicios; asi como “Superavit Especifico” correspondiente al
saldo final de caja que se estima para el afio 2019, segun se detalla en
el documento denominado “Plan Operativo Institucional (POI) vy
Presupuesto Ordinario 2020”. El monto total de los ingresos se distribuye
por partida y subpartida de objetos del gasto en los Programas de
Operacioén e Inversion.

3. El Area Presupuesto mediante Certificacion del Bloque de Legalidad
documento de fecha 07 de agosto 2019, certifica que el Plan
Presupuesto Institucional y Presupuesto Inicial 2020, cumple con las
Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos.

4. La Asesoria Juridica Empresarial mediante oficio 2201-0165-2019 emitio
el dictamen juridico en el que se sefala que el Presupuesto Inicial 2020,
cumple con el bloque de legalidad que rige la materia.

5. Mediante oficio 3330-110-2019 de fecha 07 de agosto del 2019, el Area
Presupuesto entregd a la Gerencia General, el Plan Operativo y
Presupuesto 2020, con el fin de que sea aprobado por el Consejo de
Administracion.

6. Mediante oficio 2001-0656-2019 de fecha 07 de agosto de 2019, la
Gerencia General avala y remite a la Secretaria del Consejo de
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Administracién el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Inicial
2020 para su conocimiento y aprobacion.

POR TANTO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ACUERDA:

I. Aprobar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Inicial 2020 a
nivel de partida y subpartida de la Compania Nacional de Fuerza y Luz
S.A., de la siguiente manera”:

PRESUPUESTO DE EFECTIVO: MILLONES DE COLONES
Aumentar ingresos 354.992,8
Programa de Operacioén 345.752,8

Programa de Inversion 9.240,0
Total de Egresos 354.992,8

Il. Instruir a la Gerencia General para que se remita el Plan Operativo
Institucional y el Presupuesto Inicial 2020 a la Direccion Presupuestaria
Contable de la Division Corporativa de Finanzas del ICE, para su
integracion y presentacion al Consejo Directivo, para su aprobacion.

lll. Instruir a la Gerencia General, para que una vez aprobado el Plan
Operativo Institucional y el Presupuesto Inicial 2020 por el Consejo
Directivo del ICE, sea enviado a la Contraloria General de la Republica
para su aprobacion.

ACUERDO FIRME.
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