Area de Presupuesto

2015-08-14
3330-0087-2015

Sefiora:

Mayela Quesada Vargas
Jefatura _
Asesoria Juridica Empresarial W e

Asunto: Presupuesto ordinario 2016 Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario
2016

Estimada sefora;

Se adjunta copia digital del "Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario 2016", con
E|, fin de que se emita la opinion juridica de acuerdo a la normativa vigente: "Normas
Tecnicas de Presupuesto” y “"Reglamento Interno para la aprobacion de presupuestos” en la
CNFL, S.A.

Asimismo se solicita la revision de la propuesta de acuerdo que se adjunta.
Cualguier duda con gusto la atenderemos.
Atentamente, < ﬁ;ggﬁ'l'ﬂ-ﬂlll i ’F"'f"%c_r,-,
¥
L

Franklin Quirés Avcg™
Original Firmado

Franklin Quirds Arce \1
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Juan Ml, Casasola Vargas
Original Firmade

Juan Manuel Casasola Vargas

]E'fF'HHEI fj?ﬁﬂ?ﬁﬂ%ﬁﬁw =
ORIGINAL FIRMADC

Marvin Céspedes Garbanzo
Director, Direccion Administracién y Finanzas

Adjunto: MA
Adjunto digital;  Plan Operativo Institucional v Presupuesto Ordinario 2016
Borrador de acuerdo

2k Archivo
Ce; Direccion Administracion y Finanzas
Unidad Financiera

Edificio Central. Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-7485 Correo electronico: arepresu@cnfl.go.cr
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Seifior:

Victor Solis Rodriguez

Gerente General

Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Asunto: Plan Operativo Institucional y Presupuesto ordinaric 2016

Estimado senor:

se adjunta el "Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario 2016”, para su analisis.
En caso de contar con su aprobacion, el mismo debe ser remitido al Consejo de
Administracion, para su conocimiento y aprobacién en la sesion del préximo martes 18 de
agosto, asimismo continuar con los tramites correspondientes ante el Instituto Costarricense
de Electricidad, la Contraloria General de la Replblica y el Ministerio de Hacienda.

Atentamente,

Franklin Quiros A
Original Firmado

Franklin Quirds Arce
Jefe, Area de Presupuesto N = p
4y PF{EUPUES‘L/

Juan Ml Casasola Vargas
Criginal Firmado
Juan Manuel Casasola Vargas

Jefe, Unidad Financiera
Lic. Marvin Roy (éspedes Garbanzo

ORIGINAL FIRMADC

Marvin Céspedes Garbanzo
Director, Direccion Administracion y Finanzas

Adjunto: Plan Operativo Institucional v Presupuesto Ordinario 2016
Adjunto digital:  N.A.

e Archivo

ce: Direccidn Administracion y Finanzas

Unidad Financiera

Edificio Central. Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-7485 Correo electrinico: arepresu@cnfl.go.cr
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Sefior:

Victor Solis Rodriguez

Gerente General

Compafiia Nacional de Fuerza y Luz

Asunto: Ajuste a |la propuesta POI-Presupuesto 2016
Estimado sefor,

El viernes 28 de agosto se firmd la adenda que permite la extension del plazo del convenio de pago
suscrito entre la Compafila Nacional de Fuerza y lLuz S.A., y el Instituto Costarricense de
Electricidad. Esto implica que parte de los desembolsos originalmente pactados para el 2015, se
realizaran en los afos 2016 y 2017, lo que nos obliga a dar contenido presupuestario para el afio 2016
a las partidas de Servicio de la Deuda (Intereses y Amortizacidn) del programa de Operacidn por la
suma de ¢5.795.816 miles.

Para lograr atender dicho requerimiento que el ICE por medio de la Direccion Presupuesto vy
Contabilidad, solicita que se incorpore en nuestro Presupuesto debido a que ellos lo van a presupuestar
en vista de la firma de la adenda, requerimos reclasificar parcialmente algunas partidas presentadas
en la propuesta original, como son: Prestaciones Legales, Comision a Agencias Recaudadaoras,
Vigilancia, Servicios Contratados de Alumbrado Publico y  Mantenimiento de Equipos de
Computo. Asimismo se disminuyd totalmente las partidas de Compensacion de Vacaciones y la
Amortizacion de Certificados de Inversion que se detectd no corresponde al periodo 2016. La intencién
es devolver el contenido de todas estas partidas (excepto la amortizacion) durante el periodo 20186,
para lo cual estamos analizando las posibles alternativas.

Esta variacion al convenio implica un cambio en la propuesta POI-Presupuesto 2016, recién presentada
y aprobada por el Consejo de Administracion en Sesion 2383 del 18 de agosto del 2015, motivo por el
cual se adjunta un informe de los ajustes realizados para su conocimiento y aprobacién, importante
indicar gue el acuerdo tomado por el Consejo de Administracion no sufre modificaciones debido a que
el ajuste es a nivel de objetos de gasto dentro del mismo programa de Operacion e Inversion y el
montae de ingresos tampoco sufre variaciones.

Por lo tanto, de requerirse ser informado al Consejo de Administracién se enviara la presentacion
correspondiente,

Cualguier consulta estamos para servirle.

Atentamente = SALIONAL DF £477
¥ ) 'T/d ¥
&

Franklin Quiros J-’h'q{f?‘
Original Firmado |

Franklin Quiros Arce \

Jefe, Area de Presupuesto T

@anfl, SR

~E8A PRespuEs_

Juan M. Casasola Vargas
Juan MEXIENGhESPBRAArgas
Director a.i., Direccidn Administracion y Finanzas

Adijuntao: 1. Ajuste a la propuesta POI-Presupuesta 2016
c: Archivo
ce: Unidad Financiera, Direccion Administracion y Finanzas

Edificio Central, Teléfono; 2295-1981. Fax: 2221-7485 Correo electronico: arepresu@onfl.go.cr
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Sefior

Carlos Manuel Obregdn Quesada
Presidente Ejecutivo

Instituto Costarricense de Electricidad

Asunto: Plan Operativo Institucional y Presupuesto 2016.
Estimado sefior:

Se adjunta el "Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario 2016”
aprobado por el Consejo de Administracion en la sesion No.2383 realizada el
18 de agosto 2015.

Dicho documento es remitido para su respectivo analisis y aprobacion por
parte del Consejo Directivo de ICE.

Cualquier consulta estamos a su disposicidn para atenderla.

Atentamente,

: COMPARIA RACITWAL OF FLERZA 7 LUL S0 |

Pt £
o Fivtor Solis Rodriguez ';_FCFU .
ORIGINAL FIRMAD s

Victor Solis Rodriguez
Gerente General

Anexo digital:  Plan Operative Institucional y Presupuesto Ordinaric 2016.
ce: Direccién Administracién y Finanzas

Unidad Financicra
Area de Presupuesto
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RECIBIUT)

Amelia Jiménez Rueda
Gerente de Division

Division de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa
Area de Fiscalizacion de Servicios Ambientales y de Energia

Contraloria General de la Republica
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Asunto: Remision Plan Operativo Institucional-Presupuesto Ordinario 2016

Estimada senora:

Se adjunta el "Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario 2016" aprobado por el
Consejo de Administracion CNFL en la sesion No.2383 realizada el 18 de agosto 2015.

Dicho documento es remitido para su respectivo analisis y aprobacion.

Cualquier consulta estamos a su disposicion para atenderla,

Atentamente, - oriIHEL UE FUFE

” : __.’ q:}-‘

Franlflim:{gs Arce

Jefe, Area de Presupuesto

Adjunto digital:

[ Archivo
ce: Gerencia General
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Direccian Administracién y Finanzas

Unidad Financiera
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CERTIFICACION DEL BLOQUE DE LEGALIDAD EN MATERIA
PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO ORDINARIO 2016

El suscrito Franklin Quirés Arce, Jefe, Area Presupuesto, hace constar que el
Presupuesto Ordinario 2016, se elabord en estricto apego a lo dictado por las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE y sus
reformas segun resolucion R-DC-064-2013, del Despacho del Contralor, a las
quince horas del nueve de mayo de dos mil trece, publicada en la Gaceta N°
101, del 28 de mayo del 2013 y el “Reglamento Interno para la aprobacién de
presupuestos extraordinarios y modificaciones presupuestarias en la Compania
Nacional de Fuerza y Luz, S.A".

Esta certificacién es emitida el 14 de agosto del 2015.

Firma: AN L
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RECIB1DO

Sefor
Juan Manue! Casasola Vargas
lefe, Departamento Financiero

Sefior
Marvin Céspedes Garbanzo
Director Administrativo

Asunto: Dictamen Juridico al "Presupuesto Ordinario 2016",
Ref: Oficio N® 3330-08687-2015 recibido el 14 de agosto de 2015.

Estimados sefiores:

En atencion al oficio que se indica en la referencia, en el gue solicita el dictamen
juridico al Presupuesto Ordinario 2016, procedo a sefialar io siguiente;

i. Sobre ios antecedentes:

Por requerimiento del Area de Presupuesto con el visto bueno de la Direccion
Administracion y Finanzas y la Unidad Financiera esta Asesoria Juridica procede a
emitir el dictamen juridico en cuanto ai cumplimiento del bloque de legaiidad en el
proceso "Presupuesto Ordinarioc 2016", el cual tiene como propdsito distribuir los
ingresos que genera la empresa en un ano especifico a nivel de programas (Operacion
o Inversion), con el fin de atender los requerimientos institucionales, considerando ei
princinio presupuestario de equidad.

Dentro del ambito de su competencia, a la luz de la legisiacion que regula la materia,
esta Asesoria Juridica se avocd a analizar el cumplimiento del blogue de legalidad en
ei proceso con fundamento a la solicitud efectuada mediante oficio N°3330-0087-2015
y su adjunto. Que el documento remitido esta conformado por cardtula, indice, una
certificacion del bloque de legalidad en materia presupuestaria suscrita por el Jefe del
Departamento Financiero, tabla que muestra las premisas consideradas, comentarios,
y el contenido del presupuesto ordinario 2016. Ademas se adjunta el Plan Operativo
institucional (P.0.1.) 2016, el que tiene como propdsito servir de guia para evaluar a
corto plazo el avance de las melas gue se esperan lograr durante un afno y su
contribucién al logro de las metas planteadas a mediane y largo piaza de conformidad
con los objetivos especificos v estratéagicos a nivel empresarial,

De conformidad con la resolucion R-DC-24-2012, de las nueve horas del veintiséis de

Edificic Central. Teléfono 22951940, Fax 22220616, Correo electrdnico: dijurins@enfl.go.er 1




ASESORIA JURIDICA EMPRESARIAL

marzo del dos mil doce, "NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO N-i-
2012-DC-DFOE", de la Contraloria General de la Repiblica, publicada en La Gaceta N®
64, Alcance Digital N® 39 del 25 de marzo del 2012 reformada por la resolucion R-DC-
064-2013 del Despacho Contralor de las quince horas del nueve de mayo de dos mil
trece, publicada en La Gaceta N® 101 del 28 de mayo del 2013, se debe tener en
cuenta que es responsabilidad de la Direccion Administracion y Finanzas el
cumplimienta de las normas 4.2.14 la cual establece la estructura e informacidn que
debe presentarse para ia aprobacidn externa de los presupuestos institucionales vy ia
norma 4.2.11 que sefala que el presupuesto ordinario 2016, debe presentarse en ia
Contraloria Generai de la Repibiica a mas tardar el 30 de septiembre del afio anterior
al de su vigencia,

I. Determinacion de cumpiimiento de la normativa:

En el ambito de nuestras competencia esta Asesoria Juridica, rinde el presente
dictamen del cumplimiento del bloque de legalidad en el proceso "Presupuesto
Ordinario 2016" Con fundamento en la certificacion emitida por la jefatura del Area de
Presupuesto Departamento de fecha 14 de agosto del 2015, incluida en el documento
del Presupuesto Ordinario 2016, que indica que el presupuesto se elabord en estricto
apego a las normas que regulan el tema.

Por lo antes expuesto se conciuye gue el proceso ha cumplido con el blogue de
legalidad, definido como ei conjunto de normas juridicas, escritas y no escritas, a cuya
observancia se encuentra obligada la empresa, el cual comprende tanto la ley como
las normas de rango superior, igual o inferior a ésta, incluidos los principios generales
y las reglas de la ciencia y la técnica, lo cual garantiza la gestion eficiente, eficaz,
economica y de calidad de los recursos publicos,

5in otro particular, atentamente;

ayela Quesada Ramirez \, S5
irectora, Asesoria Juridica Empresarial M -

Copia: Expediente Administrativo
Direccion Administrativa

Fdificio Central. Teléfono 22951940, Fax 22220616, Correo electrdnico: dijurmsionilancr 2
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Jefe, Direccion Administracion y Finanzas

2020-0158-2015

Asunto: Propuesta Institucional del Plan Operativo Institucional y Presupuesto
Crdinario para el 2016.

Estimado sefor:
Le transcribo el Acuerdo tomado por nuestro Consejo de Administracion, segun el
capitulo II, articulo 2° del acta de la Sesién 2383, celebrada el martes 18 de agosto
de 2015, que textualmente dice:
POR TANTO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ACUERDA:
I. Aprobar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Inicial

2016 a nivel de partida y subpartida de la Compafia Nacional
de Fuerza y Luz S.A,, de la siguiente manera:

PRESUPUESTO DE EFECTIVO: MILES DE COLONES
Aumentar ingresos 278.488.056
Programa de Operacion 271.853.075
Programa de Inversion 6.634.981
Total de Egresos 278.488.056

II. Instruir a la Administracién para que se remita el Plan
Operativo Institucional y el Presupuesto Inicial 2016 a la
Direccion Presupuestaria Contable de la Divisién Corporativa
de Finanzas del ICE, segin se ordena en los “Lineamientos
Corporativos para la Formulacién del Proyecto de Presupuesto
del periodo 2016”, para lo que corresponda.

Edifico Central, Apartado Postal: 10026-1000
Teléfono: 2295-1903. Fax: 2256-6226.
Correo electranico: seconadm@cnfl.go.cr



III. Instruir a la Administracién, para que una vez aprobado el Pian
Operativo Institucional y el Presupuesto Inicial 2016 por el
Consejo Directivo del ICE, sea enviado a la Contraloria General
de la Republica para su aprobacion. Acuerdo firme.

Agradezco la atencion a la presente,
Atentamente,

Ma. Del Carmen Garcia Martine
Jefe, Secretaria Consejo de Administracién

c: Archivo

Edifico Central, Apartado Postal: 10026-1000
Telafono: 2295-1903, Fax: 2256-6226,
Carren electronicn: seconadmi@enfl.go.cr
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"La creacion de la Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. se dio
mediante el contrato eléctrico, Ley No. 2 del 8 de abril de 1941 y la
Escritura Constitutiva del 15 de mayo de 1941”
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INTRODUCCION

La planeacion es un elemento fundamental en la administracion de una
empresa, por cuanto facilita: la fijacion de objetivos, metas y politicas, la
preparacion para el cambio en el entorno y mercado, la ejecucion o desarrollo
de acciones de manera fluida, entre otros. En las organizaciones, el ciclo
presupuestario considera la formulacion como el inicio del proceso de
estimacion de recursos financieros, requeridos para el desarrollo de planes vy
objetivos de corto plazo.

Para la CNFL, el “Plan Operativo Institucional 2016" (POI), contiene
informacién relevante sobre los planes que se esperan desarrollar y cumplir en
el lapso de un (1) afio, en concordancia con el cumplimiento de objetivos y
metas de las diferentes areas, alineadas con los objetivos estratégicos de
mediano plazo previamente identificados. Este documento, se remite al
Consejo de Administracién para su analisis y aprobacion, segln la normativa

externa y procedimientos internos de la empresa.

Cabe indicar, que el Plan Operativo Institucional constituye una guia para
realizar las evaluaciones semestrales que muestran el avance de las metas de
corto plazo, el comportamiento de los indicadores empresariales, su
contribucion al logro de las metas de mediano y largo plazo, sin perder de vista
la respectiva trazabilidad de los objetivos especificos y estratégicos a nivel
empresarial.

Es importante destacar, que la trazabilidad se logra al relacionar el Plan
Operativo Institucional, el Plan de Accién Empresarial y el Plan Estratégico de
la CNFL, en lo que a las metas de gestién de corto plazo, objetivos estratégicos
de mediano y largo plazo se refiere. Conforme se logran las metas de corto
plazo, se contribuye al cumplimiento de objetivos estratégicos de mediano
plazo contenidos en el Plan de Accion Empresarial.



Las partes que conforman el Plan Operativo Institucional 2016, son las

siguientes:

II.

III.

Iv.

Aspectos Generales: Contiene resefia histérica, marco juridico,
estructura organizacional, mercado eléctrico, diagnostico, factores

claves de éxito y valores empresariales.

Plan Estratégico Empresarial: Define conceptos de mision, vision,

base legal, politicas y objetivos estrategicos empresariales.

Indicadores Empresariales 2016: Expone de manera explicita los
indicadores empresariales y las metas anuales a lograr para el periodo

en referencia. Los indicadores a evaluar para el afio, son los siguientes:

= Disponibilidad operativa de plantas de generacion

. Generacion Proyectada.

= Frecuencia promedio de interrupciones.

= Duracion promedio de las interrupciones registradas.
. Pérdidas de energia eléctrica.

. Recuperacion de la facturacion.

. Rendimiento sobre la inversion.

. Tiempo de ejecucion de averias de alumbrado publico.
. Cobertura del servicio de alumbrado.

= Tiempo promedio de atencion de los servicios nuevos.
. indice de satisfaccién general de clientes (ISG).

Indicadores Meta 2016: Presenta especificamente el logro de los
indicadores empresariales a partir del afo 2011, el desempefio de
indicadores correspondientes al primer semestre 2015, ademas la
estimacion de la meta anual de cada uno de los indicadores que se
evaluaran en el 2016.



VI.

VII.

VIII.

Vinculacién Plan Estratégico Institucional, Plan de Accién
Empresarial, Plan Operativo Institucional y Metas de Gestién
2016: Este apartado, plantea la trazabilidad entre el Plan Estratégico
Institucional, Plan de Accion Empresarial, Iniciativas y las metas anuales

consideradas en el Plan Operativo Institucional de la CNFL.

Premisas: Considera las diferentes variables macroeconémicas, las
cuales fueron aplicadas para realizar las diferentes estimaciones
contenidas en el Presupuesto Ordinario 2016, Es importante indicar que
las mismas se utilizan a nivel del Grupo ICE.

Comentarios Generales: Muestra las justificaciones de los recursos
financieros contenidos en el Presupuesto Ordinario 2016, necesarios
para garantizar la operatividad de la empresa y el desarrollo de
inversiones para dicho periodo.

Presupuesto Total 2016: Muestra las estimaciones por objeto de gasto
de los programas de operacién e inversion, asimismo la estimacion de
los recursos que se esperan lograr en el 2016.
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ASPECTOS GENERALES

Resefia Histérica: Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Para el ano 1884, el territorio costarricense fue el sitio en el cual se vivieron
acontecimientos muy importantes para la historia patria y su desarrollo
econdmico. Uno de estos eventos, fue la iluminacién de un sector importante
en la Ciudad de San José.

Este evento de gran importancia, acontecid el 9 de agosto de 1884 al
inaugurarse el suministro de energia al operar la primera planta hidroeléctrica
en Costa Rica, la cual fue construida en el Barrio Aranjuez, Cabe agregar, que
esta planta hidroeléctrica, poseia una capacidad de setenta y cinco (75)
caballos de fuerza y en la época generaba 50 kilovatios, suficiente para facilitar
la iluminacién de veinticinco (25) lamparas de carbén.

Dado este evento de trascendencia historica, en Costa Rica la Ciudad de San
José registra ser la tercera Ciudad en el mundo que utilizé iluminaciéon con
energia eléctrica, luego de las ciudades de New York y Paris, y fue la primera
entre las ciudades de America Latina. Por ser un evento de gran importancia,
se divulgd a los ciudadanos de San José y ciudades cercanas como Heredia,
Cartago y Alajuela, con el propdsito de hacer participes a los habitantes
cercanos, los cuales presenciaron el momento en que inicia el alumbrado

electrico en nuestro pais.

La generacion de energia eléctrica, incentivd la aparicién de nuevas empresas
que mostraron interes en desarrollar esta actividad econdmica,
especificamente las relacionadas con la generacion y distribucion de energia
electrica. El sector de energia en territorio costarricense, tomod auge vy
aparecieron empresas internacionales interesadas en desarrollar esta actividad
economica y generar energia eléctrica utilizando tecnologia avanzada para esa

epoca.



En 1920, emergieron ideologias con tendencia nacionalista en los diferentes
sectores de la sociedad costarricense, cuyo pensamiento se centraba en que el
suministro de energia eléctrica debia ser brindado por el Estado Costarricense,
por considerarse estratégico para el desarrollo del pais. Este grupo de
ciudadanos, hicieron importantes esfuerzos con el propdsito de concretar el
proceso de nacionalizacion de las empresas eléctricas que en ese momento
operaban en territorio costarricense y evitar que las empresas extranjeras
tomaran el control de esta actividad de generacion eléctrica, de vital

importancia para el desarrollo de Costa Rica.

Dada esta corriente nacionalista, se aprobd un proyecto de ley que se presento
al Poder Legislativo el dia 31 de julio de 1928, con la finalidad de crear el
Servicio Nacional de Electricidad, lo cual dio origen a la nacionalizacion del
servicio eléctrico. Sin embargo, este proyecto de nacionalizacion del servicio
eléctrico no proporciond los resultados que se esperaban, dada la crisis

economica de 1929 y |a depresion de la economia en los afios treinta (30).

Para el afo 1941, fue constituida la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
(en adelante CNFL), con el objetivo de que su participacion se enfocara en
actividades como generacioén y distribucion de energia eléctrica y contribuyera
con su aporte al desarrollo y crecimiento econémico del pais. Es importante
indicar, que en 1968 se diluyeron las tendencias monopolisticas que se
experimentaron en el mercado eléctrico nacional realizadas por las empresas
extranjeras en este sector, por cuanto el Instituto Costarricense de Electricidad
adquirio la mayoria de las acciones de la CNFL, que estaban en poder de la
empresa Electric Bond and Share Co,

Actualmente, el ICE es propietaria del 98,6% de las acciones de la Compania
Nacional de Fuerza y Luz, S.A., mientras que el 1,4% de las acciones fueron

adquiridas por personas fisicas y juridicas de origen costarricense.



Con base en el Contrato Eléctrico, que fue emitido via decreto el 8 de abril del
afio 1941, oficialmente fue inscrita en el Registro Nacional la Compafiia
Nacional de Fuerza y Luz, S.A., con la razén social de “sociedad andnima”.
Dentro de los objetivos incluidos en el Contrato Eléctrico, esta el indicar los
derechos y obligaciones asociados a la concesién de la generacion, distribucion
y comercializacion del servicio eléctrico.

En ese entonces, la CNFL logra posicionarse en el mercado eléctrico cuya
actividad econémica mostrd gran desarrollo por lo cual, con el proposito de
reforzar su actuar, se emiten nuevas directrices a nivel organizacional para
ejecutar planes de accion orientadas a la conservacion de las cuencas de los
rios y recuperar las cuencas de los rios Virilla, Aranjuez y Balsa. Ademas, se
desarrollan programas para fomentar el uso del transporte eléctrico y se
ejecutan actividades educativas para fomentar el uso eficiente de la energia en
los sectores del area servida por la CNFL, tales como: Industrial, residencial,

comercial, entre los mas destacados.

La Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., tiene un area especifica en la cual
brinda el servicio eléctrico en las diferentes zonas dentro del Gran Area
Metropolitana, que incluye un area de 920 kilometros cuadrados. Cabe indicar,
que esta area en donde se concentra la poblacién costarricense, las zonas
industriales, actividades gubernamentales y el comercio en general, lo cual ha
propiciado que la CNFL se haya posicionado como empresa distribuidora de

energia eléctrica, con mayor cantidad de clientes en territorio costarricense.

Marco Juridico Institucional

Esta empresa se cred en 1941, luego de completarse la fusion entre varias
companias cuya principal actividad fue la generacion eléctrica, tales como: The
Costa Rican Electric Light and Traction Company Limited, Compafia Nacional

Hidroelectrica y Compafiia Nacional de Electricidad.



En relacion con el marco juridico que rige el actuar de la CNFL, se
establecieron interrelaciones con otras empresas e instituciones del Estado
Costarricense en areas de planificacion, sector eléctrico, hacienda publica,
entes fiscalizadores y reguladores, dentro de los cuales se mencionan los
siguientes: Ministerio de Ambiente y Energia, Ministerio de Hacienda, Instituto
Costarricense de Electricidad, Contraloria General de la Republica, Ministerio de
Planificacion y Politica Econdmica, Banco Central de Costa Rica, Autoridad

Reguladora de Servicios Publicos (ARESEP), entre otras.

La creacion de |la Ley No. 8660 "Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de las
Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones”, tuvo origen en el 2008 con
el proposito principal de agilizar la participacion de la CNFL en materia de toma
de decisiones, contratacion, ampliar el margen de accion de la Administracion
Superior para el desarrollo de proyectos de generacién eléctrica, ejecuciéon de
programas de eficiencia energética, proyectos ambientales, gestion vy
formalizacion de créditos internos y externos, gestionar nuevos proyectos
relacionados con el drea informatica, que faciliten el accionar comercial v la
relacion con los clientes, de tal manera que mejore los servicios gue les brinda
para el suministro de energia eléctrica, construccion y mejoras en

subestaciones y plantas generadoras en la organizacion,

Cabe indicar, que no solo el marco juridico rige las acciones de la CNFL,
ademas se considera que el servicio eléctrico que se brinda, estd enmarcado
en el derecho comun y la Ley General de Administracion Pulblica de la
Republica de Costa Rica.

A continuacion, se presenta una serie de leyes que delimitan el marco de
accion de la Comparia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.:

« Ley No0.8660: Ley de Fortalecimiento y Modernizacién de las Entidades

Publicas del Sector Telecomunicaciones.




s Articulo No.57 y Articulo No.94 de la Ley de Administracién Financiera de la

Republica y Presupuestos Publicos N© 8131: manifiesta el deber de informar

a solicitud del Ministerio de Hacienda, sobre puntos contenidos dentro del
area economica-financiera de la empresa.

» Ley de Planificacion Nacional N°5525-74: indica que los programas de

inversién pudblica presenten compatibilidad con las previsiones y con el
orden de prioridad planteado en los planes de desarrollo nacional, excepto
los articulos No.10, 16, 17 v 18.

» Ley organica de la Contraloria General de la Repuiblica N® 7428 Plantea la

legalidad y eficiencia de los controles internos y del manejo de los fondos

publicos en las empresas, evaluadas por el ente Contralor.

En cuanto a las leyes generales, se mencionan las siguientes.

*« Ley de Emergencias N° 7914 y sus Reformas.

* Ley de Patrimonio Histérico - Arguitecténico de Costa Rica N© 7555,

* Ley Uso eficiente de energia N© 7447,

» Ley General de Control Interno N° 8292

* Ley Contra la corrupcion y el enriguecimiento ilicito en la Funcion Publica
Ne 8422,

* Ley de Proteccion al Trabajador N°© 7983.

* Ley de Publicidad a Programas Artisticos de Produccion Nacional N©
4325.

¢ Ley igualdad de oportunidades para personas discapacitadas N° 7600.

« Ley Organica del ambiente (LOA) N© 7554,

= Ley de Estimulo a las Bellas Artes Costarricenses N° 6750.



Mercado Eléctrico Nacional (1)

Generalidades

La energia eléctrica, es uno de los insumos mayormente utilizado a nivel
mundial, para el crecimiento de la produccién industrial en la mayoria de los
paises, ademas constituye uno de los principales factores que contribuyen al
desarrollo de la sociedad, asi como el crecimiento en el ambito tecnologico.
Cabe mencionar, que en la vida cotidiana la energia eléctrica facilita la
realizacion de las diversas actividades para el bienestar de la poblacion a nivel
mundial.

Las actividades humanas, se han visto afectadas de manera favorable por la
energia eléctrica, por cuanto contribuye al progreso de las sociedades,
desarrollo economico de las diversas regiones, hace posible el crecimientos de
actividades dentro del area de la salud, educacion, iluminacion, crecimiento de
la produccion industrial, entre otros. En cuanto al consumo de energia
eléctrica, se indica que ha sido utilizado con uno de los indicadores de
modernizacion y progreso.

Cabe indicar, que el suministro de energia eléctrica tiene un caracter esencial
para el funcionamiento de la sociedad y su precio es una variable que se aplica
para determinar la competitividad de nuestra economia. En cuanto al
desarrollo tecnolégico del sector eléctrico y su estructura de aprovisionamiento
de materias primas, favorecen la evolucion de diversos sectores productivos en
la industria, de ahi la importancia de mantener el sector eléctrico bien

estructurado, para lograr beneficios los diferentes sectores y bienestar a la
poblacion.

Dentro de las principales etapas que conforman el sistema eléctrico, se
mencionan las siguientes: Generacion de energia eléctrica utilizando plantas

generadoras con diferentes fuentes, la etapa de transmisién y la distribucion



de la energia eléctrica. Es importante mencionar, que esta Ultima etapa hace
referencia al suministro de energia eléctrica a los clientes residenciales,
industriales, comerciales y deméds sectores productivos, de acuerdo con sus
requerimientos del servicio eléctrico.

En nuestro pais, el suministro de energia eléctrica se realiza mediante dos
estructuras: Sistema Eléctrico Nacional Interconectado entre los siguientes
paises: Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Panamd y Costa Rica,
el Sistema Electrico Nacional (SEN), cuyo objetivo principal es el suministro de
energia eléctrica a los diversos sectores nacionales como: Residencial, General,

Comercial e Industrial, considerando aspectos como calidad y eficiencia.

En relacién con la demanda de energia eléctrica en Costa Rica, se indica que
estd cubierta por la participaciéon de empresas nacionales del sector de
generacion de energia eléctrica y se mencionan las siguientes: Junta
Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago (JASEC), Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE), Empresa de Servicios Publicos de Heredia
(ESPH), Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. (CNFL) y las Cooperativas de
Electrificacion Rural (COOPEGUANACASTE, COOPELESCA, COOPESANTOS vy
COOPEALFARQ), ademas, la contribucién de los generadores privados al

Sistema Eléctrico Nacional.

El mercado eléctrico nacional, considera las disposiciones que dictan las
entidades rectoras del sector, tales como: Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos (ARESEP), que es la responsable de analizar y aprobar las
peticiones tarifarias de las empresas eléctricas, ademas le corresponde
supervisar la calidad del servicio que brindan las empresas que participan en
esta actividad economica y Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) como

ente rector del sector energético.

Es importante mencionar, que la composicion de la oferta eléctrica del Sistema

Eléctrico Nacional (SEN), a través de los afios se ha modificado. En la década



de los afios 80, la capacidad instalada de generacién eléctrica estuvo alrededor
de 680 MW, utilizando recurso hidrico y fuente téermica, con generadores que
utilizan diésel o bunker. Para el 2001, la capacidad instalada se incremento a
1.701 MW. Actualmente, Costa Rica tiene a disposicion otras fuentes de
electricidad, tanto en el sector publico como privado y se mencionan las

siguientes: generacion edlica, geotérmica y solar.

A diciembre 2014, la capacidad instalada de las plantas generadoras en Costa
Rica fue 2.884,7 MW, con una variacion de 5.6% en relacion al 2013. Del total
instalado, un 63,6% corresponde a plantas de generacion eléctrica, un 22% a
plantas térmicas, un 7,65 lo conforman las plantas térmicas, un 6,8% a las
plantas edlicas y un 0,03% a la planta solar Miravalles en operacion por parte

del Instituto Costarricense de Electricidad.

Para el afio 2014, los datos hacen referencia a una generacion de energia
eléctrica de 10.118 GWh, con una importacion de energia eléctrica de 759
GWh y una exportacion de 555 GWh, asociado a un disponible a nivel nacional
de 10.323 GWh.

Distribuciéon de Energia Eléctrica

En nuestro pais, la distribucion de energia eléctrica la realizan ocho (8)

empresas, las cuales se mencionan a continuacion:

o Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)

o Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. (CNFL, S.A.)

o Empresa de Servicios Publicos de Heredia. (ESPH, S.A.)

o Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago (JASEC, S.A.)

o Cooperativa Electrificacion Rural de Guanacaste (COOPEGUANACASTE)
o Cooperativa Electrificacion Rural de San Carlos (COOPELESCA, R.L.)

o Cooperativa Electrificacion Rural de Los Santos (COOPESANTOS, R.L.)
o Cooperativa Electrificacion Rural de Alfaro Ruiz (COOPEALFARO, R.L.)



El Sistema Eléctrico Nacional (SEN) suministrd energia eléctrica a 1.608.371
clientes, durante el 2014, con un crecimiento respecto al afio 2013 de 2,5%. El
siguiente cuadro, presenta el numero de clientes y las ventas de energia
eléctrica (MWh), correspondiente a cada empresa distribuidora de energia

electrica a nivel nacional, afios 2013 y 2014;

Sistema Eléctrico Nacional
Variables relacionadas con el consumo de
Energia Eléctrica por empresa distribuidora (2014-2013)

EMPRESAS | S | _ I .
DISTRIBUIDORAS Ventas MWh Variacion Clientes | Variacian
DE ENERGIA ELECTRICA | 2014 | 2013 2014 I 2013

1-ICE 3.721.355 3.664.210 1,565 713,969 682 481 3,10%
2- CNFL 3.392.322 3.387.279 0.15% | 524.472 514.818 1.88%
3-ESPH 557,004 549 188 142% |  77.024 75.050 2,53%

| 4- JASEC 525 654 510.879 2.87% 89.580 87868 1.96%
B-COOPEGUANACASTE 391,691 376.031 4.16% | 70.695 69.251 2,08%
&- COOPELESCA 394.113 376.709 4. 52% 54 442 82439 2,43%
7- COOPESANTOS 103.084 | 95928 7.47% 41.384 40,121 3,15%

| 8- COOPEALFARD 23.733 22.812 4,04% 5795 B6.672 1.84%
TOTAL 9.108.866 8.983.036 1,40% 1,608.270 1.568.710 2,83% |

La Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., muestra un crecimiento en la
cantidad de clientes de 1,88% en el 2014 respecto al 2013, para un total de
9.654 clientes nuevos y su aporte al Sistema Eléctrico Nacional fue de
3.392.322 MWh, asociado a un crecimiento de 0,15% respecto al afio 2013,

Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.: Producto o Servicio
Anteriormente, se menciond que la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.,

desarrolla su actividad econdmica en un area de 920 kilémetros cuadrados, en

la cual suministra energia eléctrica a los diferentes sectores de esta area, tales




como: Residencial, comercial, industrial y se concentra la mayor actividad

economica del pais.

El sistema de distribucion eléctrica de la CNFL, esta conformada por cuarenta y
un (41) subestaciones, 6.261 kilometros de lineas en operacion y 1.896 MVA
de capacidad instalada en transformadores de distribucion, con una cobertura
del 99% dentro del area servida por la Empresa. Es importante mencionar, que
la Compafiia aporta al Sistema Eléctrico Nacional con generacion y distribucion

de energia eléctrica.

Mercado CNFL, S.A.

Para el caso del sistema de generacién eléctrica de la CNFL, se han
desarrollado proyectos en el area de generacion con la finalidad de lograr un
porcentaje de produccion de energia eléctrica utilizando las instalaciones de las
plantas de generacion propias, con ello logra su aporte al Sistema Eléctrico

Nacional.

En el afio 2012, se inauguro el parque edlico que tiene una potencia de 15,3
MW y que utiliza las corrientes de viento en las partes altas de Santa Ana. El
parque edlico, lo conforman diecisiete (17) torres o aerogeneradores, las
cuales poseen una capacidad instalada de 950 kilovatios cada una y brinda

electricidad alrededor de 6.000 hogares.

Por otra parte, es importante mencionar gue la generacion eléctrica de todas
las plantas de la CNFL, fue 372.276 MWh, de acuerdo con los registros del
Centro de Control de Energia del ICE (CENCE). En el area ambiental, la CNFL
desarrolla programas tendientes a informar a los usuarios sobre |la importancia
del uso correcto de los recursos naturales y de la energia eléctrica, realiza
reforestacion en areas de interés de la CNFL, proteccion de bosques vy

promueve el transporte eléctrico, entre otros.



Las plantas de generacion eléctrica propias de la Compafila Nacional de Fuerza
y Luz, S.A., son las siguientes:

» Planta Hidroeléctrica Balsa Inferior

* Planta Hidroeléctrica Belén

s Planta Hidroelectrica Brasil

+ Planta Hidroelectrica Cote

+ Planta Hidroeléctrica Electriona

* Planta Hidroeléctrica El Encanto

* Planta Hidroeléctrica Nuestro Amo (actualmente fuera de operacion)
* Planta Hidroeléctrica Ventanas (actualmente fuera de operacién)

* Planta Hidroeléctrica Daniel Gutiérrez

= Planta Hidroeléctrica Rio Segundo

« Parque Edlico Valle Central

En relacion con el suministro de energia eléctrica por parte de la CNFL, se

muestra en detalle los cantones a los cuales les brinda dicho servicio:

* Provincia de Heredia: Barba, San Isidro, Heredia, Belén, Santo Domingo,
y Santa Barbara y Flores.

¢ Provincia de Cartago: La Union y un sector Cartago.

¢ Provincia de San José: Escazu, San José, Alajuelita, Curridabat, Aserri,
Desamparados, Mora, Goicoechea, Vasgquez de Coronado, Tibas, Montes
de Oca, Santa Ana y Moravia.

« Provincia de Alajuela: Alajuela.

En el arfio 2014, se suministro energia eléctrica a un total de 524.472 clientes
de la CNFL, asociado a un consumo de 3.392 GWh, lo cual representa un
incremento del 0,1% en relacion con el ano 2013. Cabe sefalar, que del total

suministrado por el Sistema Eléctrico Nacional, la CNFL vendio un 37%.
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A continuacion, se muestra el consumo de energia electrica para el ano 2014,
el cual estd distribuido por sectores y su composicién relativa, con variables

como ventas en MWh y cantidad de clientes:

Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
Consumo de energia eléctrica por sector (2014)

Sector Ventas MWh Peso relativo Clientes Peso relativo
Residencial 1.320.431 38,92% 453.409 86,45%
General 1.485.704 43 21% 70.031 13,35%
Industrial menor 268.503 7.92% 1.015 0,19% »
Grandes industrias 247 315 T7,29%
Alumbradeo plblico __90.368 L E,E»E“fu o ol
e . = .

Sector Residencial:
Con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo, del ultimo

Censo Nacional de Vivienda, relacionado con la distribucion de viviendas, la

provincia de San José continlda siendo la provincia que tiene el mayor

porcentaje de viviendas del pais (32,1%), a pesar de que ha experimentado un

bajo crecimiento y mostrado una disminucion en el peso relativo en relacion
con el ano 2000. Es importante senalar, que el 79% de |la energia del sector

residencial es consumido en la provincia de San José.

En San José, la variacion en el consumo eléctrico lo marcan los cantones:

Desamparados, Curridabat, San José, Escazl y Goicoechea. Los tres cantones

con mayor consumo eléctrico son: San José, Escazu y Desamparados y son los

poblados donde se da una mayor concentracion de viviendas. Estos cantones
son servidos en un 100% por la CNFL, a excepcién de Desamparados donde



tres de sus distritos los sirve COOPESANTOS y en uno el servicio lo comparten

estas empresas.

En la provincia de Alajuela, la CNFL como empresa distribuidora de energia
eléctrica, brinda este servicio en los siguientes cantones: Alajuela, en los
distritos de San Isidro, Carrizal, Guacima, San Rafael y Rio Segundo, mientras
que a los demas distritos son servidos por el Instituto Costarricense de
Electricidad. Alajuela, se ha convertido en una zona de gran desarrollo
urbanistico, dado sus condiciones climaticas y su cercania con San José, ha

experimentado un incremento del 6% en el nimero de clientes en el afio 2014.

Para el caso de Cartago, la CNFL le suministra energia eléctrica al cantén de
Cartago (Unicamente a distrito de Llano Grande), ademas a los clientes que
residen en el canton de La Unién. En la zona de Llano Grande, el servicio es
compartido con la Junta Administrativa de Servicio Eléctrico de Cartago
(JASEC) y sus clientes registran consumo de energia eléctrica relativamente
bajos. En cuanto al area restante, el suministro de energia eléctrica lo realiza
COOPESANTOS, JASEC y el ICE. Cabe mencionar, que en Cartago con el
desarrollo de grandes proyectos de vivienda, ha dado origen a un
desplazamiento de poblacion desde San José.

La CNFL sirvio a 56.484 clientes en el sector residencial y comparte con otras
empresas distribuidoras el suministro de energia electrica en otras zonas
residenciales en la provincia de Heredia. Las empresas gue brindan vy
comparten el suministro de energia eléctrica a otras areas residenciales, son
COOPELESCA, ESPH y el ICE. Cabe mencionar, que Barva, Santo Domingo,
Santa Barbara y Belén, son los cantones con mayor consumo eléctrico
residencial y todos registran un consumo eléctrico que ha variado poco, no
supera el 1,5%.



Sector General:

Para el caso del sector general, en la zona servida por la CNFL presenta una
oferta de locales comerciales, banca, servicios de salud, supermercados,
entretenimiento, servicios de educacion y otros, superior si se compara con
otras regiones del pais. El sector general, consumié un 43,2% del total
suministrado por la empresa con 70.031 clientes en el afio 2014. Cabe sefialar,
que a excepcion de Heredia, el consumo de energia experimentd un
incremento. San José consumid el 83%, Heredia el 13%, Alajuela y Cartago
ambas un 2%.

Uno de los factores relevantes en la demanda de electricidad en el Sector
General, ha sido la construccion, ampliacion de centros y locales comerciales,
construccion de nuevas oficinas, asi como grandes supermercados en las
diferentes zonas de la Gran Area Metropolitana, como: Heredia, Santa Ana,

Curridabat y Escazu.

Sector Industrial:

En relacion con el sector industrial servido por la CNFL, se indica que este
sector consumio un 15,2% del total vendido por la empresa, y estd
conformada por 1.032 clientes (0,4% del total). En este sector, la CNFL brinda
servicios en el area donde se concentra la mayor cantidad de industrias del
pais, ademas, suministra electricidad en zonas altamente industrializadas, en
la fabricacion de bienes tales como: papel, plastico, alimentos, medicamentos,
vidrio, entre otros.

El sector industrial, considera el sector industrial menor y el sector de grandes
industrias. En este dltimo, se clasifican diecisiete (17) empresas con la
siguiente ubicacion: dos en Santa Ana, dos en el cantén de San José, una en
Desamparados, una en Alajuela, una en Goicoechea, una en Tibds, una en La
Unién, una en Heredia y siete en Belén.



Cabe indicar, que del total suministrado al sector industrial, el 48% lo
consumieron las diecisiete (17) grandes industrias y se experimenta una
disminucion del consumo eléctrico, ocasionado por la disminucién del consumo
de energia eléctrica en nueve de estas grandes industrias. Dentro de los
factores que incidieron es esta disminucién del consumo, se mencionan las
siguientes: Utilizacion de equipos mas eficientes, aumento de las horas
laborales (trabajan 24 horas), ejecucion de planes tendientes al ahorro de
energia (cambio en el sistema de luces, instalacion de variadores de
frecuencia), disminucion del consumo de los clientes, impacto de la crisis

economica en la produccion, entre otros.

Para el afo 2014, en general el consumo eléctrico del sector industrial
disminuyo un 0,9%.

1/ Fuente: Analisis Comparativo de las variables relacionadas con el consumo de energia eléctrica en
Costa Rica 2013-2014, ICE.

Estructura Organizativa Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Funciones

La Compania Nacional de Fuerza y Luz, modifico la estructura organizativa con
base en la Resolucion de Gerencia General No.RGG-002-2015, la cual rige a
partir del 27 de febrero de 2015.

El organo superior en la estructura organizacional de la CNFL, se encuentra la
Asamblea de Accionistas, que tiene l|a responsabilidad de elegir a los
representantes del Consejo de Administracion, quienes realizaran sus funciones

en un plazo previamente definido.

Por otra parte, el Consejo de Administracion CNFL, tiene dentro de sus

responsabilidades emitir directrices, politicas generales y especificas de

!‘



acatamiento general a nivel interno para todo el personal, con la finalidad de
dirigir el desempefic del recurso humano en las diferentes areas y la
realizacion de actividades que faciliten alcanzar los objetivos estratégicos
incluidos en el Plan Estratégico Institucional, buscando mejorar el servicio al
cliente en el area servida por la CNFL en el suministro de energia eléctrica,

dado sus requerimientos.

Dentro de la estructura organizativa esta la Gerencia General, le corresponde
emitir y hacer del conocimiento de la organizacion las directrices y politicas
que se enuncien a nivel interno, en areas como: Distribucién, Generacién,
Comercializacién, Administracidon y Estrategia y Desarrollo de Negocios. Estas
areas o Direcciones a su vez, estan conformadas por Unidades, Areas y

Procesos, de acuerdo con la Resolucion mencionada anteriormente.

Seguidamente, se presentan las Direcciones vigentes y un breve detalle de su

alcance dentro de la estructura organizativa de la CNFL:

« Direccion Generacion de la Energia: Atenderd las actividades de
produccion de energia, mantenimiento mecanico, civil, y eléctrico de las

plantas.

« Direccion Distribuciéon de la Energia: Atendera el disefio, planificacion,
construccion, operacion y mantenimiento del sistema de distribucion de la

energia, asi como la administracion del alumbrado publico.

+ Direccion Comercializacién: Atenderd actividades relacionadas a
fortalecer e integrar la gestion del servicio al cliente, asi como facilitar el
desarrollo de las estrategias comerciales para lograr productos y servicios

que aseguren la atraccion y fidelizacion de clientes en la zona servida.

« Direccion Estrategia y Desarrollo de Negocios: Coordinara los procesos
denominados tecno-estructura, dentro de los cuales se encuentran las

actividades como planificacion estratégica empresarial y la implementacién
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y rectoria de temas transversales a toda la organizacién como los son:
Responsabilidad Social Empresarial, Gestién de la Calidad, Gestion
Ambiental, Gestion de la Salud y Seguridad Ocupacional asi como

Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) y desarrollo de nuevos
negocios,

« Direccién Administracién y Finanzas: Coordinard las actividades de
soporte administrativo correspondientes a: administracion del recurso

humano, recursos materiales y recursos financieros.

Estructura Programatica

La estructura programatica de la Companfia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.,

considera dos (2) programas, los cuales se detallan a continuacion:

« Programa de Operacion: Incluye los recursos financieros requeridos para

facilitar una operacion normal en la empresa. Presupuesto Propuesto
2016: ¢271.853 millones.

» Programa de Inversion: Los recursos monetarios incluidos en este

programa, se destinan a la ejecucion de proyectos de inversion,
construcciéon de obra civil, mejora en subestaciones y plantas generadoras,
desarrollo de sistemas informaticos, entre otros. Presupuesto Propuesto
2016: ¢6.635 millones.



Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
Propuesta de Presupuesto Total - 2016
(Millones de colones)

2016
Descripcion Monto Propuesto
Programa de Operacién 271.853
Programa de Inversion 6.635
Presupuesto Total 278.488

El siguiente diagrama, muestra la estructura programatica en que se organiza

el presupuesto de la empresa:

lepil

PRESUPUESTO
TOTAL
Programa de Programa de
Qperacion Inversion

Sl e

Diagnostico Institucional: Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Para el afio 2016, se presenta el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) que se determind a nivel empresarial, y detalla a

continuacion los principales aspectos:



Fortalezas Empresariales:

Son todas aquellas potencialidades materiales o humanas con que cuenta una

organizacion. Son de vital importancia para el funcionamiento y desarrollo.

8]

Cuenta con personal de gran experiencia y altamente identificado con la
CNFL.

Relacién obrero patronal armoniosa,

Facultad para promover la creacion de empresas de capital mixto.

Cuenta con imagen positiva ante la opinioén pulblica, clientes e instituciones
acreedoras.

Amplio conocimiento del negocio en todos sus procesos.

Se cuenta con conocimiento del mercado actual.

La empresa es ufia de la red de distribucion.

La empresa es propietaria de los equipos de medicion.

Oportunidades Empresariales:

Las oportunidades son aspectos positivos del entorno que eventualmente

pueden contribuir al logro de la Vision.

Posibilidad de alianza con terceros para el incremento de la capacidad de
generacion.

El Tratado Marco de Integracion SIEPAC.

Sinergias a la hora de integrar actividades dentro del Grupo ICE.
Cesarrollar nuevos servicios v productos en mercados actuales y

potenciales.

Debilidades Empresariales:

Se presentan cuando no se implementan estrategias generadoras de valor que

los competidores si implementan.
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o Cultura Organizacional por adaptar a un entorno competitivo.
o Conocimiento especializado en mercados eléctricos en competencia.

o Estructura de costos de la energia comprada mayor que el de otras

empresas del sector eléctrico nacional.

Amenazas Empresariales:

Son aspectos negativos del entorno que obstaculizan el alcance de la Vision.,

o El ingreso de competidores con ventajas comparativas en el Mercado
Eléctrico Regional y Nacional.

o Modelo de planificacion y consistencia de la legislacion vigente puede
dificultar la gestion de la CNFL.

o Fuga de clientes potenciales y actuales a otras empresas de servicio
eléctrico.

o Pérdida de funcionarios competentes.



II. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL
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PLAN ESTRATEGICO: COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A.

Mision Institucional

"Somos una empresa del sector eléctrico que brinda servicios publicos en el
mercado nacional y que, comprometidos con la satisfaccion del cliente,
desarrollamos nuestras competencias esenciales y utilizamos los recursos de
forma 6ptima, para contribuir con el crecimiento econdmico y social, y con el
desarrollo ambiental del pais”.

Vision Institucional

"Ser una empresa modelo en la prestacion de servicios eléctricos y afines?,
logrando la satisfaccion del cliente basados en el desarrollo tecnolégico, socio

ambiental y la calidad técnica y humana de nuestro personal”.

Valores Empresariales
A nivel interno de la CNFL, se establecieron valores que forman parte del
conjunto de elementos que la sociedad considera fundamentales para las
relaciones sociales. Estos valores deben ser respetados por cada uno de los
colaboradores en la CNFL.

Se presentan los valores empresariales:

1. Trabajo en eqguipo

Unir esfuerzos, conocimientos y experiencias que nos permiten alcanzar
los objetivos. Para lograrlo es necesario el compaferismo, como vinculo
de armonia, comprension, respaldo, trato digno y confianza entre las

personas, la cooperacion y trabajar en conjunto para un mismo fin.

' El tema afines tiene relacidn con la posibilidad de incursionar en negocios de infocomunicaciones en alianzas con el [CE
v RACSA,



Brindar un buen servicio mediante la correcta comunicacion e
intercambio de conocimientos, y tener un espiritu de colaboracion para

contribuir con los demas y forjar una mejor empresa.

2. Cultura de servicio

Se percibe y se transmite en el comportamiento de las personas. Por
ello, debemos trabajar juntos sirviendo a la sociedad con buen trato,

atendiendo las necesidades de una forma optima y brindando un servicio
de calidad.

3. Excelencia
Es trabajar en equipo y alcanzar resultados beneficiosos. Se logra
mediante: el compromiso para conseguir la meta, la perseverancia para
lograr la mejora continua en el desempeno, la eficacia para obtener los
resultados deseados en el menor tiempo y la eficiencia para lograr un
resultado y optimizar los recursos.

4. Transparencia

Es el deber de actuar con apego a la legalidad v a la ética mediante la
rendicion de cuentas. Para ser transparentes necesitamos proceder con
integridad, ser personas completas, cabales y correctas en todo

momento y lugar, actuar con honradez y respeto a la dignidad propia y
no por una imposicion.

Plenitud Humana

1. Disciplina
Es la capacidad de actuar de forma ordenada, perseverante y continua
consecucion de una meta.
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2. Superacion
Ser mas competitivos y capaces, para obtener un mayor rendimiento a

través de acciones, planificacion, esfuerzo y trabajo continuo.

3. Responsabilidad

Reflexionar, administrar, orientar, valorar y asumir las consecuencias de

sus actos.

4. Autodominio
Es examinar nuestro caracter e impulsos para confrontar los
contratiempos, comprender y ser tolerantes en las relaciones con las

demas personas.

5. Respeto
Es dar un trato digno a las personas y procurar ayudarle en su

bienestar.

Plenitud Ciudadana

1. Construccion del bien comun

Buscar el bienestar general que nos permita satisfacer las necesidades

de la sociedad.

2. Formacion de la conciencia

Conocer y reflexionar las conductas que nos ayudan a construir el bien

comun.

3. Sentido Patrio
Cumplir los deberes civicos que nos permiten forjar un mejor pais.




Politicas Em i 2016

Politica General:

La Compafila Nacional de Fuerza y Luz, S.A., emitira politicas, acciones

estratégicas y operacionales con la finalidad de lograr alcanzar los objetivos

empresariales, tendientes a mejorar de manera conjunta todos sus centros de

negocio: Estrategia y Desarrollo de Negocios, Comercializacion, Distribucion,

Generacion y Administracion.

Politicas Especificas:

La Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. mediante el manejo integral
del recurso humano, financiero, tecnologico, legal y administrativo,
garantizara el servicio eficiente y oportuno a los diferentes centros de
negocio, para el cumplimiento de los planes institucionales,

considerando la legislacion vigente y lineamientos internos.

La Compania MNacional de Fuerza y Luz, S.A. orientarda de manera
permanente y sistematica sus esfuerzos para mejorar la gestion de la
calidad y ambiente en todos sus procesos, fomentando una cultura
organizacional que asegure una relacion satisfactoria con los clientes,
rectores y reguladores.

La Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A. aprovechard los recursos
hidricos renovables y otras fuentes limpias para la generacién de
electricidad y aseguraréd el funcionamiento optimo de las plantas

generadoras existentes.

« La Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. garantizard una distribucioén

eficiente y continua de energia eléctrica en el drea servida, cumpliendo



con los estandares de calidad establecidos, asequrando la confiabilidad

de la red de distribucion.

» La Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A. incorporara planes,
programas Yy acciones para identificar, prevenir, analizar, priorizar,
evaluar, dar respuesta y controlar permanentemente los riesgos en
funcion de su planificacion estratégica.

* La Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. es una empresa del sector
eléctrico costarricense, que aplica el principio de sostenibilidad
ambiental en la planificacion, ejecucion vy evaluacion de todos sus

procesos,

* La Compafila Nacional de Fuerza y Luz, S.A. aplicard las mejores
practicas y técnicas en la administracién de sus proyectos de inversion,
con el fin de coadyuvar en el logro de los objetivos, metas y acciones de
la empresa, de conformidad con las disposiciones legales,
reglamentarias, técnicas y ambientales que resulten aplicables y
vinculantes.

rincipales Objetiwv

El Plan Estrategico de la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A., considera
un concepto relevante que es el "Cuadro de Mando Integral”. Es relevante, ya
qgue facilita el logro de los objetivos estratégicos, la vision, mision, al
considerarse como una guia a seguir y constituye una herramienta para
facilitar el anadlisis, planteamientos y desarrollo de acciones y procesos

consecuentes con objetivos planteados a nivel organizacional.

Cabe mencionar, que la interrelacion de los conceptos en el Cuadro de Manto
Integral, facilita el planteamiento de la trazabilidad entre los objetivos que se
espera lograr a largo plazo, las iniciativas estratégicas de mediano plazo y las
metas de gestion de corto plazo.

)



En relacion con las perspectivas que forman parte del Cuadro de Manto

Integral en la CNFL, se presenta a continuacion el detalle de las mismas y los

principales objetivos estratégicos asociados:

1.

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Principales Objetivos Estratégicos:

1.1

1.2

Asegurar que el personal de la CNFL, cuente con competencias

requeridas para el desempeno de su puesto.
Planificar, evaluar y mejorar el desempefo individual y colectivo de los
colaboradores de la CNFL, para potenciar el talento humano y mejorar la

productividad de la empresa.

Perspectiva Procesos Internos

Principales Objetivos Estratégicos:

2.1

252

2.3

2.4

2.5

Optimizar |la disponibilidad operativa de las plantas.

Alcanzar y mantener estandares de calidad y continuidad en el

suministro de energia.

Alcanzar y mantener estandares de calidad y continuidad en el

alumbrado publico.

Brindar una atencién a nuestros clientes de manera oportuna, confiable
y efectiva.

Mejorar la gestidn de las pérdidas de energia.

a2
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2.6 Consolidar la Responsabilidad Socio-Ambiental en los procesos de la

Empresa.

2.7 Implementar la estrategia en clientes estratégicos,
3. Perspectiva Cliente

Principal Objetivo Estratégico:

3.1 Incrementar la eficiencia de los servicios para garantizar la satisfaccion
del cliente,

4. Perspectiva Financiera

Principales Objetivos Estratégicos:

4.1 Obtener niveles de rentabilidad éptimos para el crecimiento de la

Empresa.

4.2 Lograr una estructura de costos con niveles competitivos.

4.3 Incrementar las utilidades producto de la diversificacién de negocios.

4.4 Asegurar el abastecimiento de energia a costos competitivos.



Factores Claves de Exito

Para el desarrollo del apartado “Factores Claves de Exito”, se detallan las

diferentes perspectivas, las cuales se basan en el concepto de Cuadro de

manto Integral (CMI) de la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Perspectivas: Aprendizaje y Crecimiento

Metodologia estandarizada de cierre de brecha de competencia en toda
la empresa.

Tener un programa de capacitacién continuo en temas criticos para la
empresa.

Identificacién y diagnostico de la tecnologia en procesos.

Establecer la estructura requerida para un mercado en competencia.

Mantener una relacion laboral armoniosa.

Perspectiva: Procesos Internos.

Gestionar procesos de planificacion con enfoque integral.

Aumentar la capacidad de generacién propia o mediante contratos de
compra.

Tener un plan aprobado de desarrollo del sistema de distribucion para
los proximos cinco afios.

Cumplir con los niveles establecidos de continuidad y calidad de
suministro eléctrico para cada segmento del mercado.

Tener tiempos de ciclo estandar oficiales para cada proceso comercial
ejecutado, en las sucursales, agencias y modulos.

Proporcionar atencion personalizada a grandes consumidores.

Tener disponibilidad de infraestructura adecuada de alumbrado publico.
Tener un plan de mercadeo integral.

Brindar servicios complementarios de manera integral.
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« Contar con recursos presupuestarios para la investigacion de proyectos.
o Cumplir con las normas ambientales.

Perspectiva: Cliente

= Elaborar estudios de mercadeo periodicos segun la necesidad.
« Elaborar un programa marco que oriente las acciones de comunicacion

externa.

= Atraer nuevos grandes consumidores.
Perspectiva: Financiera

» Tener una gestion de cobro oportuna.
+ Ser un buen sujeto de credito.
« Politicas de inversion y operacion claras.

+ Mejorar los costos totales.



III. INDICADORES EMPRESARIALES-2016



INDICADORES EMPRESARIALES 2016

Disponibilidad Operativ Plantas de neracion

La "Disponibilidad Operativa de Plantas de Generacion”, tiene como fin medir el
tiempo en que la unidad de generacion estd disponible para operar. Cabe indicar,
que este indicador no contempla el factor hidrico y la proyeccién se calcula con base

en el historial de cada planta generadora y el programa de mantenimiento.

Nombre Unid. Objetivo Fdrmula de Calculo Meta 2016
Disponibilidad % Total horas disponibles *100
operativa de plantas Mide el tiempo en que la unidad Total horas acumuladas por B9 43%
de generacion esta disponible para operar unidad en aperacién

Para el afio 2016, se estima en 89,43% la disponibilidad operativa de las plantas de

generacion eléctrica CNFL.

Para el afio 2011, se puede visualizar que la disponibilidad operativa de plantas de
generacion fue de 77,81%, con un incremento de 10,06% en relaciéon con el afio
2012. Cabe mencionar, que en el ano 2014 se registro una disponibilidad operativa
de 94,47% lo cual es satisfactorio con un incremento de 10,31% respecto del afio
2012,

La meta del afio 2015, se ve afectada por variables como: Fendomeno del Nifio, con
menores precipitaciones para este ano, programa de mantenimiento en plantas
hidroeléctricas, entre otros factores y se logra un nivel de cumplimiento parcial del
98,82%. Cabe mencionar, que para el 2016 se conserva la meta respecto al afio
anterior, ya gue estos factores se espera nuevamente afecten la disponibilidad

operativa de las plantas de generacion CNFL.



DISPONIBILIDAD OPERATIVA DE PLANTAS DE GENERACION (%)-2016

89,43% 8838

89,43%
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2012
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Jun. 15

Meta 2016

REAL

T7.81%

85,64%

94.07%

Q4 47%

89.43%

B8.38%

89.43%

Fuente de Informacidn: Direccion Generacion de la Energia.

Generacion Pr

El indicador empresarial “"Generacion Proyectada (GWh)”, se incorpora en el Plan

QOperativo Institucional CNFL 2016 para su respectiva evaluacion. Tienen como

finalidad comparar la generacion real acumulada mensual con la meta proyectada

acumulada mensual, con la finalidad de determinar su nivel de desempefio.

Nombre Unid. Objetivo Formula de Calculo Meta 2016
Generacion GWh Establecer la generacion en : : :
Proyectada GWh de la plantas de Sumakoca ds gefeeaion st || s
: ; acumulada en plantas de generacion
generacidn eléctrica




Para su estimacién, se considera la generacion mensual proyectada de cada planta
de generacion eléctrica de la CNFL en GWh. Para el afio 2016, se espera cumplir con
una meta de Generacion en GWh de 454,9.

Con base en los datos histéricos, se ha logrado un nivel creciente de generacién
eléctrica en las plantas de generacion eléctrica de la CNFL, con incrementos en GWh
del 2012 hasta el 2014, de alrededor del 10,34%.

Cabe mencionar, que para el afio 2016 se realiza una correcciéon en la generacion
esperada, ya que se cuenta con los datos reales de generacion de todas las Plantas
Hidroeléctricas y Edlica.

GENERACION PROYECTADA (GWh) -2016

iy
| 500 - = =
{ | 454,90
| D
i 340,20 33750 344,20
I 300 — = =
1m -—— " i .
“ 'I } L] L L] I I :
2011 2012 2014 Meta 2015 Jun.15 Meta 2016
Periodo
2011 2012 2013 2014 Meta 2015 Jun. 15 Meta 2016
REAL 340.20 337.50 344 20 372 .40 47210 1820 454 90

Fuente de Informacién: Estados Financieros CNFL - Junio 2045,



Frecuencia Promedio de Interrupciones (FPI)

El indicador empresarial "Frecuencia Promedio de Interrupciones (FPI)", tiene como
proposito determinar la cantidad de interrupciones percibidas por los clientes, al
considerar la cantidad de interrupciones registradas en las salidas y la cantidad de
clientes afectados en cada salida. La estimacion para el 2016, es que la cantidad
promedio de interrupciones en el suministro de energia eléctrica, que los clientes

CNFL perciben en un lapso de tiempo sea una (1) vez.

Nombre Unid. Objetivo Formula de Calculo Meta 2016

Frecuencia promedio N" weces | Establecer |a frecuencia pro- | |Clientes afectadaos * mermpcifpﬂ 100 1vez
de interrupciones medio de interupcionas que Total de chentes :anacdadnE_J

(FPl percibe el cliente en determi-

nado penodo de tiempo

Basado en datos reales de los Ultimos afos, puede indicarse que la meta de este
indicador ha sido lograda con éxito, logrando el cumplimiento de la meta anual.
Para el afio 2013, acontecio un hecho atipico por cuanto el nivel de cumplimiento de
este indicador fue de 82%, por factores climaticos que afectaron de manera
desfavorable la red aérea y eventos no controlables por la empresa. Cabe
mencionar, gue los dafios a la red fueron atendidos con prontitud para restablecer el
servicio en las dreas afectadas y minimizar sus efectos sobre la meta anual del

indicador.

En relacion con el afio 2016, se conserva la meta del indicador para el periodo 2015
en uno (1), ya que con la disponibilidad de recursos financieros es posible cubrir los
mantenimientos en la red de distribucién, que corresponden al programa preventivo

y se logre alcanzar con exito la meta anual del indicador.

En términos generales, el logro de la meta anual de este indicador estd en funcién
de diferentes eventos que la afectan, tanto favorable como desfavorable y que a
continuacion se mencionan los siguientes: Efectos sobre la red de distribucién por

postes quebrados producto de colisiones vehiculares, factores climatolégicos



adversos, dafios en la red de distribucién por arboles caidos, por otra parte,

mejoras en la red de distribucion, mantenimiento de la red para brindar un
suministro de energia eléctrica dentro del drea servida.

FRECUENCIA PROMEDIO DE INTERRUPCIONES (F.P.I. - Veces)-2016
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1.0
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0.78 1
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Fuente de Informacién: Direccién Distribucién de la Energia.

Duraci omedio | nterrupcion istradas (DPIR

Este indicador tiene como finalidad, determinar el tiempo promedio de interrupcién
del suministro de energia eléctrica que los clientes de los sectores del drea servida
perciben en determinado lapso de tiempo, considerando la cantidad de tiempo en
las salidas del sistema y el nimero de clientes afectados en cada salida.
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Nombre Unid. Objetivo Férmula de Calculo Meta 2016
Duracidn promedio Hioras Definir la duracion promedio Duracitn interrupcion cientes 0,70 horas
de las interrupciones promedio | de las interupciones vistas Tatal cientes conectados
registradas  (OPIR) interrupeion | por el total de clientes de la

empresa

De acuerdo con los datos reales de los ultimos cuatro (4) periodos, se ha logrado el
100% de la meta anual y el promedio anual fue de 0,45 horas el tiempo en las

interrupciones registradas y percibidas por los clientes del drea servida. Para el ano

2016,

registradas (DPIR)" es 0,70 horas.

la meta anual del indicador "“Duracion promedio de las interrupciones

DURACION PROMEDIO DE INTERRUPCIONES REGISTRADAS

(DPIR-horas)-2016

0,80 _

0,70 + o1 F
060 | ‘
050 |

040 . 037 0,38
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| 020 +

0,10 | : :

0,00 +— et = =1 ; L4 .
| 2011 2012 2014 Meta2015 Jun.15 Meta 2016
= = Penoio— — ——
2011 2012 2013 2014 Meta 2015 Jun. 15 Meta 2016
REAL| 0,37 0.45 0,60 0,38 0,70 0,37 0,70

Fuente de Informacién: Direccién Distribucion de la Energia.

Es importante mencionar, que este indicador al igual que el anterior se ven

afectados por diversos factores en comun y que fueron mencionados anteriormente.
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Sin embargo, a través de los afios los resultados han sido acorde con lo
programado, dadas las acciones que se implementan para contrarrestar los efectos
adversos de factores, tales como: Atencién pronta y oportuna de averias en la red
de distribucion eléctrica, personal calificado, desarrollo e implementacién de

sistemas de informacion para la ubicacion remota de averias en la red, entre otros.

Pérdidas de Energia Eléctrica

El objetivo del indicador “Pérdidas de energia eléctrica”, es determinar la eficiencia
del sistema eléctrico en las etapas de transmision, distribucidon y comercializacion de
energia. Para su cdlculo se considera los registros anuales de la energia comprada
mas la generacion propia de las plantas hidroeléctricas CNFL, se resta la energia
vendida y el resultado se compara con la energia disponible, para determinar las
pérdidas de energia para el afio.

Nombre Unid. Objetivo Farmula de Calculo Meta 2016
% Medir la eficiencia del sistema |[Energia comprada+Generacion-Frerg facturada | =100 10,52%
Pérdidas de energia eléctrico ﬂqmnte lgs etapas Tolal de energia disponiol |
de transmisidn y distribucion
de energia

Para el afio 2016, las pérdidas de energia se estiman en 10,52%. Cabe indicar que
este indicador, en los dltimos cuatro (4) afios ha registrado en promedio pérdidas
de alrededor de 9,90% vy se tiene como objetivo minimizarlas. Por lo anterior, se ha
conformado una unidad para determinar las causas de esta problematica y
posteriormente implementar planes de accion tendientes a controlar las pérdidas de

energia eléctrica.



PERDIDAS DE ENERGIA (%)-2016

!f_ 2
| o12%
10% +
m -
6% +
m o
T -
[ : : : — : .l
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2011 2012 2013 2014 | Meta2015 | Jun.15 | Meta 2016
REAL 9.51% 10,14% 9.73% 10,23% 9 92% 10, 46% 10.52%

Fuente de Informacion: Sistema de Informacién Gerencial (SIGE), Estudio de Mercado 2016.

La Administracion comprendiendo la gran importancia del tema de pérdidas de
energia, desde el afno 2010, ha venido impulsando la ejecucion de diversas obras de
infraestructura en subestaciones, mejoras en la red de distribucion, ejecucion de
planes de accion para controlar robos y hurtos de energia eléctrica en dreas con
desventaja social, mantenimiento programado en plantas generadoras de CNFL, que
contribuyan a aminorar las pérdidas.

Recuperacion de la facturacién

El desempeno del indicador "Recuperacion de la facturacion”, en los Ultimos afios ha
estado muy cercano a la meta anual, con niveles de cumplimiento superiores al

99%. Para el afio 2016, se indica que la meta anual del indicador se estima en

=



99,5%, es decir, es el porcentaje que se espera recuperar de la energia facturada a

los clientes dentro del drea servida por la CNFL, durante dicho afio.

Nombre Unid. Objetive Farmula de Calculo Meta 2016
Recuperacion de Y Medir la eficiencia de la ingresos por venla de enerﬁiﬂ 100 89,50%
la facturacién gestion de cobro Energia facturada

Cabe mencionar, que el objetivo de este indicador es determinar el porcentaje de
recuperacion de ingresos por venta de energia eléctrica en relaciéon con los montos
facturados a los clientes por el consumo de energia eléctrica, que la CNFL les brinda

de acuerdo con la demanda de energia en los diferentes sectores.

Los resultados obtenidos en los ultimos afios, han sido posible por la puesta en
practica de estrategias en el ambito comercial, orientadas a lograr un cobro agil y
oportuno de la facturacion de la energia consumida por los clientes en los diferentes
sectores del area servida por la CNFL. Dentro de otros factores, que han contribuido
al desempefio del indicador se mencionan los siguientes: Implementacion de nuevos
medios de pago, apertura de nuevos sitios recaudadores para que los clientes
puedan realizar el pago de su consumo eléctrico, envio del recibo eléctrico utilizando
medios electronicos, entrega agil del recibo impreso a domicilio a los clientes,
sistemas de informacion que hace posible brindar servicios comerciales en menor

tiempo, para una mejor atencion.

Todo este proceso de recuperacion de lo facturado por servicio eléctrico, es de gran
importancia a nivel empresarial por cuanto genera ingresos necesarios para
mantener la operatividad de la CNFL, construccion de obras de infraestructura en la
red de distribucion, realizacion de mejoras en subestaciones, ejecucion de los
mantenimientos programados en los plantas generadoras, atencion del plan

ambiental, alumbrado publico en carreteras cantonales y comunidades, entre otros.

0



RECUPERACION DE LA FACTURACION (%) - 2016
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Fuente de Informacion: Flujo de Caja y Estados Financieros Proyectados 20186.
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Rendimiento sobre la inversion

Este indicador tiene como proposito, calcular la relacién entre el comportamiento de
las utilidades y el activo total de la CNFL. Para el afo 2016, se estima una meta

anual de 1% de rendimiento sobre la inversion.

En cuanto a la formula de cdlculo de este indicador, se indica la relacién directa
entre la utilidad neta del periodo y el rendimiento sobre |a inversion, lo cual significa
gue al incrementarse el rubro de utilidad neta, es de esperar mejor desempefio del
rendimiento sobre la inversion y viceversa. Cabe mencionar, que a pesar de los
esfuerzos realizados por la Administracion por mejorar la eficiencia y la reduccion de
costos, la utilidad neta de la CNFL en los Ultimos periodos no ha sido la esperada,
por consiguiente los resultados del indicador no han sido acorde con lo programado
en los ultimos periodos.



Nombre Unid. Objetivo Férmula de Céleulo Meta 2016
Rendimiento sobre % Deteminar la eficiencia en la Lilidad Meta 100 1%
la imersion utilizacidn de los recursos de Active Tatal
la empresa

Es importante indicar que la meta para el afio 2016 se estima en 1%, debido a que
la CNFL en los ultimos 4 afios no ha contado con la actualizacién tarifaria requerida
para mantener y alcanzar el equilibrio financiero para el normal desarrollo de las
actividades ordinarias y la ejecucion de los planes de inversién en los distintos
sistemas (Generacion, Distribucién-Comercializacion y Alumbrado Pdblico). Esta
situacion presiona la generacion de utilidades de operacién y netas, dado que los
principales insumos para la prestacion del servicio eléctrico han mostrado
crecimiento y nuestros ingresos por ventas de energia no. Entre los insumos se
encuentran: los salarios, servicios de toda indole, materiales eléctricos, cémputo,
construccion, equipos generales, oficina, comunicacién, herramientas donde han

crecido unos por inflacion y otros segun la industria a la que pertenecen.

La situacion descrita ha generado en los Ultimos tres afios pérdidas de operacion
que deben revertirse, para lograrlo la CNFL presentard en el mes de agosto de 2015
una solicitud de ajuste tarifario con el propodsito de corregir los resultados de la
CNFL asi como los principales indicadores econdmico-financieros, y alcanzar
solvencia, solidez y liquidez financiera, esperando para este indicador una vez se

alcance la aprobacion tarifaria un resultado esperado de 13,70%.

Dado que la generacion de ingresos no ha sido la esperada, a nivel empresarial se
han dictado directrices claras que contribuyan a un mejor uso de los recursos
financieros disponibles en las diferentes areas,

90



RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION (%) -2016
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Fuente de Informacién: Proyeccion 2016 Area Administracién Financiera CNFL.

Tiempo de atencion de averias de alumbrado publico

Este indicador, mide el tiempo de ejecucion de averias de alumbrado ptblico en

determinado lapso de tiempo, que transcurre desde el momento en que se registra

la averia del alumbrado publico hasta el momento en que dicha averia es atendida.

alurmbrado pdblico

piblico

Nombre Unid. Objetivo Férmula de Célculo Meta 2016
Tiempo de atencidn dias Medir &l tiempo de gjecucion Sumatoria del tiempo atencian de
de awerias de habiles de swerias de alumbrado todas las averias alumbrado publico 3.5 dias

Total de averias atendidas deal

periodo

La estimacion de la meta anual del indicador “"Tiempo de atencion de averias de

alumbrado publico” para el afio 2016, se propone en 3,5 dias habiles. Cabe indicar,
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que el comportamiento de este indicador ha sido satisfactorio, por cuanto en
promedio el tiempo de atencion de averias de alumbrado publico decrecié en un
52,6% desde el afio 2011 hasta el 2013. Para el afio 2014, se logra un 98,28% de

cumplimiento de la meta anual del indicador, lo cual estd acorde con lo programado.

Cabe indicar, que los factores que han contribuido al buen desempefio de este
indicador son: Personal calificado y disponible para la atencién inmediata de las
averias reportadas por los clientes en el alumbrado publico, utilizacion de
herramientas adecuadas para una mejor y segura atencidon de averias,
disponibilidad de vehiculos para los desplazamientos necesarios al sitio de las
averias de alumbrado publico reportadas por los clientes dentro del drea servida por
la CNFL, entre otros.

TIEMPO DE ATENCION DE AVERIAS DE ALUMBRADO PUBLICO - 2016
(DIAS HABILES)
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REAL 6,14 392 291 407 35 4 96 SE__

Fuente de Informacién: Unidad Alumbrade Pabliceo.
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Cobertura del Servicio de Alumbrado

La finalidad de este indicador, es determinar la cantidad de luminarias instaladas
por kilometro de red secundaria, de acuerdo con la demanda del servicio o
requerimiento de los clientes dentro del area servida. En el afio 2016, de estima una
meta anual de 34 luminarias.

Mombre Unid. Objetivo Farmula de Célculo Meta 2016
Cobertura del senicio uds Medir &l nimero de luminanas Mirmero de luminarias instaladas 34
de alumbrado instaladas por kildmetro Kilometro de red secundaria
de red secundaria

Durante los ultimos cuatro (4) afos, de acuerdo con los datos este indicador ha
mostrado un buen desemperio y se ha registrado crecimiento de 2,16% en el 2014

respecto al afo 2011. Para el afo 2014, este indicador logra un nivel de
cumplimiento de 97,33% de la meta anual de 33.

COBERTURA DEL SERVICIO DE ALUMBRADO
(UDS) -2016

2014 Meta 2015 Jun. 15 Meta 2016

= = = Ede—  — —— — —
2011 2012 2013 2014 Meta 2015 Jun. 15 Meta 2016
REAL 31,44 31,65 31,87 3212 323 3227 34

Fuente de Informacién: Unidad Alumbrado Pablico.
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Para el 2016, se plantea un incremento de 5,26%, pasando de 32,3 a 34. Dentro de
los factores que han contribuido al logro de resultados, se mencionan los siguientes:
Mayor cantidad de luminarias instaladas por la apertura de nuevas vias o rutas
comunales y cantonales, crecimiento experimentado en los metros cuadros de
construccion por nuevas zonas urbanas, mayor cantidad de luminarias instaladas en
las vias publicas, entre otros. Por otra parte, también se tienen factores que
desmejoran el desempefio del indicador tales como: Incremento en los accidentes
de transito que implica el derribo de postes de alumbrado publico, robo de
luminarias en vias publicas, dafio en el alumbrado puUblico productos de la
delincuencia en sectores con desventaja social, por lo cual se han aplicado planes de
accion para minimizar sus efectos desfavorables sobre el indicador, para el logro de
la meta anual de cada periodo.

Tiempo promedio de atencién de servicios nuevos

El "Tiempo promedio de atencion de los servicios nuevos”, es un indicador que tiene
como objetivo determinar el tiempo promedio que se utiliza para la atencion de los
servicios nuevos solicitados por los clientes, en determinado periodo de tiempo.
Para el afio 2016, se establece la meta promedio anual de este indicador en 3 dias

habiles, el tiempo que se estima para la instalacion de servicios nuevos.

Nombre Unid. Objetive Férmula de Calculo Meta 2016
Tiempo promedio de dias Medir el tiermpo promedio de ' Tiempo utilizado 3 dias
atencidn de semcios atencidn de senicios nuewos Canfidad de servicios elecutados

NUEVDS

Con base en los datos de los ultimos afos, este indicador ha mostrado una
disminucion en el tiempo requerido para la instalacion de servicios nuevos por parte
de las Sucursales de la CNFL, lo cual estd acorde con lo programado al lograrse
reducciones en el tiempo de instalacion de hasta un 25,51% entre los anos 2010 vy
2013, Cabe indicar, que todos los servicios nuevos requeridos por los clientes deben

cumplir con todos los requisitos técnicos antes de su instalacion, ademas, cumplir



con la Norma Técnica de la Autoridad Reguladora (ARESEP) gue rige la instalacion

de servicios nuevos.

Por lo anterior, las Sucursales de la C NFL quienes son las autorizadas para realizar
la instalacion de servicios nuevos, deben cumplir a cabalidad con todos los
requerimientos técnicos de instalacion establecidos, con la finalidad de propiciar la
seguridad tanto de los técnicos como de los clientes. La disminucion del tiempo de
instalacion de servicios nuevos, se ha logrado por la participacion de factores que
han potenciado el desempefio del indicador “"Tiempo promedio de atencion de
servicios nuevos”, dentro de los cuales se mencionan los siguientes: Agilidad en el
proceso de la informacion comercial, con la puesta en operacion del Sistema de
Procesamiento Comercial (SIPROCOM), canal de comunicacion efectivo con los
clientes sobre los requisitos técnicos previos que deben cumplir para la instalacién
de servicios nuevos, disponibilidad de personal calificado, entre otros.

TIEMPO PROMEDIO DE EJECUCION DE LOS SERVICIOS NUEVOS -2016

(DiAS)
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H 2011 2012 2013 2014 Meta 2015 | Jun. 15 Meta 2016
REAL 3,25 2,08 2,57 252 3.0 2,27 3

Fuente de Informacién: Direccion Comercializacidn.
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Indice de Satisfaccion General de Clientes (ISG)

En relacion con el indicador “indice de satisfaccién general de Clientes (ISG)”, se
estima una meta anual para el afio 2016 de 85%. La recopilacién de la informacion

iniciara en el segundo semestre del afio y la interpretacién de resultados de igual
manera.

Nombre del Indicador Unid. Objetivo Férmula de Calculo Meta 2016
Indice de Satisfaccion % Medir el grado de satisfaccion Cantidad de chiertes satisfechos * 100 B5%
General de Clientes de los clientes por el omuy salisfechos
senicio que se les brinda | Contidad total de clientas

En la metodologia de calculo, se utiliza lo que aplica la Comision de Integracién
Energética Regional (CIER) relacionada con el estudio de satisfaccion del cliente, en
temas como los siguientes: Comunicacion, Atencion al Cliente, Suministro de
Energia, Factura de Energia y similares. Para el 2015, el resultado de la aplicacién

de la encuesta se tendra en el segundo semestre del afio.

Este indicador tiene como finalidad, medir el grado de satisfaccion del cliente por los
servicios que le brinda la CNFL, también esta relacionado con la pronta atencién de
la demanda de servicios de los clientes, calidad del servicio y similares. Es
importante mencionar, que los resultados de cada afio en que se realiza la encuesta
a los clientes, se comparan con anteriores resultados con el propdsito de ejecutar
acciones tendientes a lograr mejoras en la percepcion del cliente sobre los servicios
que le brinda la CNFL.
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iNDICE DE SATISFACCION GENERAL DE CLIENTES (%) - 2016

" 100% -
m - —
20% - =
0%
m ¥ T - ] T
' 2013
I e R e
| 201 2012 2013 2014 | Meta2015 | Jun.15 | Meta 2016
REAL | 80% | 7043% | NA | 8230% | 85% NA. 85%

Fuente de Informacion: Unidad Sistemas de Gestidn y Planificacién Empresarial.



IV. MATRIZ DE INDICADORES META - 2016
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V. VINCULACION PLAN ESTRATEGICO, PLAN DE
ACCION EMPRESARIAL, PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL Y METAS DE GESTION 2016



PROGRAMA DE OPERACION




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016

i

L

2.6 Consglidar la gestidn de
la ampresa con perspectiva
de excelencia an los servicios
¥ responsabilidad socio-
ambiantal.

2. Procesos Intermnos.

L‘nm. DIRECCION ESTRATEGIA Y
I .

2.6.2 Fortalacer gl desempafio en

DEDM: 2.6.2.1 Fortalecer Iz

DEDN: 2.6.2.1.1-16 Desarroilar
al 100% de las actividades del

los negocics de la CNFL Gestign Ambental de la 3 ; 73.040
implementando la gesticn ambiental, [emprasa Eﬁ:rﬂ:ﬁi‘:h“ Arnanis)

DEDM: 2.6.3.1 Eslablecar .
2.6.3 Promaver actividades Practicas Ambientales ?ﬂ;fa';r"_:ﬁ Fediinr o
productivas, sociales y ecologicas | Sostenibies (PAS) en fincas Ambi 'LaIEE g E"T[' u::a;g BAS 84 150
en |las cuencas de interés para ka ubicadas en zongs de interés i IEE: e uls el E::||: ) ;
CHNFL esiratégico o de nflusnca acﬂv;adn::ﬁ T;am . aiald

para los negocios de la GNFL. veRs 1)
R R E R ST DEDM: 26.4.1 Fortalecery  |DEDN: 2.6.4.1.'1-1_5_ Dasarrollar
correspendientas del Plan de Desarrollar la Gestion de al 100% de las actividades 51 550
Seguridad y Salud Ocupacional Seguridad y Salud programadas del Plan da ’

’ Ocupacional Seguridad y Salud Qcupacional

2.6.6 Ampliar el alcance dal sistema
de Gesban Integrado a otros

GG: 2.6.6.1 Mantener &l

rocesos clave de la CNFL 3

Eaar!tanar P dEL Sisterna de Geshon Integrade  |GG: 2.6.6.1.1-16 Desamallar el

cerificado y su ampliacidn a  [100% de ko programado en 2l 31.800

gestidn en Calidad, Ambsanta v ia
Salud y Seguridad Qcupacional
segun la Mormativa INTE-ISO
aphicable

oiros procesos clave da la
CMFL

Sisterna de Gestidn Integrado.

{"} No incluye pagos por servicios ambiemtales 0.G. 233,




-

COMPARNIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, 5.A.
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2016
METAS DE GESTION
{miles de colones)

META DE GESTION DETALLE MONTO
GG: 2.6.6.1.1-16 1- Auditaria externa para brndar el seguimiento al Sistema de Gestion Integradao.
Desamollar el 100% de lo programado | 2- Aplicacion de encuesta clients incégnito a clientes de alto consuma, 31.800
en el Sistema de Geslidn Integrado. 3- Aplicacion de encuesta para medir el grado de satisfaccidn del clients residencial
1.- Gestion de sustancias quimicas y productos peligrosos.
DEDN: 2.6.2.1.1-16 (*) 2.- Eunsaw_aciﬁn de recursos naturales.
Desarrollar el 100% de las actividades i i ;‘;ISG Eﬁ"?fmﬂ e bi
del Plan de Gestién Ambiental .= Formacion y comunicacion ambiental. 73,040
Empresarial. S-DOmptas. voidee,
&.- Gestitn de residuos
7.- Cambio climatico.
1.- Formacién a las diversas dreas de la CNFL en temas de Salud y Segundad
Ccupacional.
2.- Asesorar y velar por el debido cumplimiento de los programas de trabajo de las
brigadas de emergencia y simulacros efectivos
3.- Fortalecer el programa de preparacion y respuesta ante emergencias establecido en
DEDN: £.0.4.1.1-16 f -Cgal;l;ir?na;f IZF:"I:ETrr_iJ::i:‘;: E:Eﬁrj :;: IIJ:I‘I{'-:I“E- s productivos de |
Desarrollar el 100% s las actividades |’ =F l "  CIVEIS08 procesos producives oe fa 4
programadas del Plan de Seguridad y 5. 1d .nﬁfi " | , vl i ’
Salud Ocupacional, - Identificar peligros, evaluar riesgos en niveles erganizacional. _
NOTA: Las actividades que se realizan hacen referencia a: Seguridad eléctrica,
Inspecciones de seguridad ocupacional, Higiene ocupacional, Ergonomia ccupacional,
Fermacion y toma de conciencia en segundad e higiene ocupacional, analisis situacional
de salud integral, entre otros
Las Practicas Ambientales Sosteribles, consiste en el desarrollc de actividades
relacionadas con |la conservacion de los recursos nafurales en dreas de interés de la
DEDN: 2.6.3.1.1-16 Realizar ¢l 100% |Compafia Macional de Fuerza y Luz Aclualmente. s& mantienen convenios con 54
de las Practicas Ambientales fincas en las cusncas del Virlla, Balsa y Aranjuez para tal efecto, se han implemantado 84.150

Sostenibles (PAS) en las fincas
seleccionadas y actividades convexas.

tecnologias  limpias tales como  lombricompost,  bisjardineras, biodigestorss v
compostaje. Se realizan practicas de manejo forestal (arborizacion y reforestacian en
blogue) y agropecuarias sostenibles (barreras rompevientos, semiestabulacian y
sistema silvopastonl). que llevan a la conservacion de suelo y agua.

(*} Fuente: Plan de Accidn Empresarial 2015-2020.




Direccién Comercializacion - Operacién

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016

2. Procasos Internos.

26 Consolidar la

gestian de ka empresa

con perspactiva de
axcelencia en los

SEMVICICS y

responsabilidad socso-

ambiental

S e

2.8.5. Mejorar la infraestructura
eléctrica en comunidades en
pracario, en donde 32 brinda el
servicio por medio de medidores
colactivos.

DC: 2.6.5.1 Sistema de
Madician Individual (S
Energia con la genta
para la gente. (Renovacion
de instalacién eléctrca an

comunidades con medidar
colectiva)

DC: 2.6.1.1.1-16 Reallzar
mejoras de ka infraesiructura
eléctrica en 423 unidades
habitacionales, en zonas con
desventaja social.

10.543




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016

Direccién Administracién y Finanzas - Operacion

1.4
Azagurar gue los

1.1.1 Desarrollar un programa DRH: 1.1.1.1 Programa de

colaboradores de la CNFL i capacitacion para cierma de DRH: 1.1.1.1.1-16 Complatar
. dizaje
o A.pran ¥ cuenien con las x;'aﬁ;?ahref:z;inuir = brecha an compatencis 60.000 horas hombre de 80.500
competencias requeridas bmcﬁ: existeﬁ?& enfocads en habilidades vy capacitacian
para 2l desempelio de su conacimiento
pLesio.
[TGTummmme?” EEEET e =i : 80.500




PROGRAMA DE INVERSION



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016

Direccién Distribucién de Energia - Inversién

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Meta de Gestion 2016

2 Procesas Intemas

2.2 Alcanzar y mantener
astandares de calidad y
conbndad en el suministro
de energia

2.2.3 Construir anualmants 285
obras en la red aégrea del Sistema
de Distribucitn Elctrica, para
salisfacer las necesidades de los
chientes asi coma también las
necesidades propias de la red
aléctrica adrea

DD: 2.2.3 1 Adiciones al

DD: 2.2.3.1.1-16
Ejecutar 285 obras menores en el
Sistema de Distribucian Eléctrica y

2.4 Alcanzar y maniener
astandares de calidad y
continuidad en el suministro
de alumbrada pdblice

241 Expandir v consalidar al
siztema de alumbrado poblico an la
red aléctrica de CNFL

TOTAL DIRECCION DISTRIBUCION DE LA ENERGIA

zzimﬂ.ggﬁr;;'?n repaner al inventarnio de materiales £000612
' ' asociado a Mejoras en la Red de
Digtribucian.
IEE: 2.4.1.1 Programade  |Icc: 24.1.1.2-16
il del SEstama: o Inata_lar 173 luminarias, Alumbrado 472 975
- Piblico an diferentes sectores del :
Alumbrado Publico :
area sarvida,
IEE: 2.4.1.2 Programa de IEE: 3:4.1.2.2-16 o
Renovacian del Sistema da Renovar 1.288 luminarias, 79.668
Alumbrads Priblica ' Alumbrade Piblco en diferentes ;
= : sectoras del area servida
IEE: 2.4.1.2.3-16
Renowvar 25 luminanas en. Bulevar 48.057

Repiblica Argantina,

-



UNIDAD ALUMBRADO PUBLICO
Periodo 2016
PROGRAMA AMPLIACION DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO (N° 181)
RESUMEN
MAGCRO INVERSIONES

Nombre Proyecto Meta Luminarias Monto
Pargues y Obras Comunales 100 ¢  7B9B6.02855
Alumb. Pub. Cametera Rio 21 ¢ 24706
Sequndo-San Franasco Heradia N R
Alumb. Pib. Cametera Bameal
Heredia-Puente Rio Vinlla 1 o R
Bulevar Ciudad Coldn 15 'y 41937274 85
Pargue Fatima Los Yoses, San
Podio Morles de Oéa 23 ¢ 2150551988
TOTAL 173 € 172.275.318,65
UNIDAD ALUMBRADO PUBLICO
Periodo 2016
PROGRAMA RENOVACION DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO (N® 182)
RESUMEN
MACRO INVERSIONES
Nombre Proyecto Meta Luminarias Monto

Alumbrado Piblco Camreteras 1.200 £ 7294081608
Alumb, Pib. Cametera Rio
Segundo-San Francisco Heredia : ¢ A8
Alumb. Pib. Carretera Barreal
Heredia-Puenta Rio Vinlla % ¢ S35 51081
Bulevar Repilblica Argenting 25 @ 4805733924

TOTAL 1314 € 127.725.130,08
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016

Presupuesto por Direccion- Metas de Gestién 2016

ProgramadeOpetseiiiigs e ==~ v 7= ol Ko
@
Direccion Estrategia y Desarrollo de Negocios 280.540

Direccion Comercializacion 10543

Direccion Administracion y Finanzas 80.500

SUBTOTAL 371.583

Remuneraciones 58.087_800

Seguro de Riesgos del Trabajo 902.500

Compras de Energia 173.184 627

Intereses y Amortizacian 26.585 757

Otros gastos de operacian: servicios, materiales y suministros, prestaciones legales y otros 12.720.808

TOTAL PROGRAMA DE OPERACION 271.853.075

Programa de Inversion:

Direccién Distribucion de la Energia 2.300.812

SUBTOTAL 2.300.612
Remuneraciones 3.055.911

Seguro de Riesgos del Trabajo 47 500

Maquinaria, Equipo y Mabiliaric 308.215

Intereses y Amortizacion R2.833

Otros gastos de inversion: servicios, materiales y suministros 869.980

TOTAL PROGRAMA DE INVERSION 6.634.981

TOTAL PRESUPUESTO ORDINARIO - 2016 278.488.056




Area Presupuesto

PRESUPUESTO ORDINARIO 2016

Agosto, 2016
San José, Costa Rica



VI. PREMISAS




-1
N

Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
Presupuesto Ordinario - 2016
Premisas

2015

2016

1.- La inflacién interna se estima en un 5%

2.- Tipo de cambio promedio se estima en ¢575,34
par Uss.

3.- Para estimar los ingresos por ventas de energia se
considera el estudio de mercado con los siguientes
supuestos:

- Datos reales a julio de 2014,

- Decrecimiento en ventas del -0,83%,

- Las pérdidas de energia se estiman para el
2015 en 9,92% sobre Kwh vendido.

- La Generacién propia se estima en 497 223 Mwh

- La efectividad de cobro se mantiene en 99,5%

4.- La partida remuneraciones, incluye una provision
para los aumentos salariales esperados para el
periodo 2015, de un 2,5% para el primer y segundo
semestre.

5.- Los gastas controlables tienen crecimiento cero
con relacion al presupuesto inicial del periodo anterior.

1.- La inflacion interna se estima en un 5%

2 .- Tipo de cambio promedio se estima en ¢577 por
uss.

3.- Para estimar los ingresos por ventas de energia se
considera el estudio de mercado con los siguientes
supuestos:

- Datos reales a junio de 2015.

- Crecimiento en ventas del 0,72%

- Las pérdidas de energia se estiman para el
2016 en 10,52% sobre Kwh vendido.

- La Generacién propia se estima en 454 948

- La efectividad de cobro se mantiene en 89,5%

4 .- La partida remuneraciones, incluye una provision
para los aumentos salariales esperados para el
periodo 2015, de un 2% para el primer y segundo
semestre.

5.- Los gastos controlables tienen crecimiento cero
con relacion al presupuesto inicial del periodo anterior.




VII. COMENTARIOS GENERALES




PRESUPUESTO ORDINARIO - 2016
COMENTARIOS GENERALES

De acuerdo con las estimaciones realizadas para el periodo presupuestario 2016,
se establecieron recursos por un monto de ¢278.488,1 millones, con el fin de
atender la operacion y mantenimiento de las infraestructuras de distribucion,
generacion, comercializacion, tecnologias de la informacion, comunicacion y
apoyo administrativo, asi como lo relacionado a la ejecucion de obras y proyectos
de inversion asociados a dichas areas de la empresa, todo con un enfoque de

desarrollo sostenible.

Cabe destacar que de los ¢278.488,1 millones estimados para el periodo 2016, un
98,21% estan conformados por ingresos corrientes, que corresponde a un monto
de ¢273.488,1 millones y un 1,78% de financiamiento, equivalente a ¢5.000
millones los cuales corresponden a la estimacion del superavit, (Saldo Final de
Caja al 31 de diciembre 2015).

La estimacion de los ingresos 2016 consideré el calculo de ingresos por venta de
energia con base en el estudio de mercado actualizado a junio 2015 y el calculo
de ofros ingresos de acuerdo con los datos reales experimentados durante el
primer semestre del periodo 2015. Dichos recursos se destinaran a realizar las
erogaciones correspondientes a la operacion, con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento de la empresa, en partidas tales como: remuneraciones y cargas
sociales, alquileres, servicios basicos, servicios de gestion y apoyo, seguros,
mantenimiento de equipos, impuestos, materiales y suministros, intereses vy
comisiones, amortizacion de créditos, bienes duraderos y transferencias
corrientes. De igual forma se disponen recursos para sufragar las actividades de
inversion asociadas al desarrollo de proyectos como por ejemplo: Mejoras a la
Red, y los programas de renovacion y ampliacion del sistema de Alumbrado

Publico, entre otros.



Cabe destacar que para la realizacion del presupuesto, se tomo en consideracion
varios factores dentro de los cuales podemos mencionar: el comportamiento del
gasto real correspondiente al periodo 2014 y gasto acumulado al primer semestre
del 2015, por otra parte se considerd una inflacion anual estimada de 5% para el
periodo 2016.

INGRESOS CORRIENTES

Para el periodo presupuestario 2016, se incorporan recursos por concepto de
ingresos corrientes por un monto de ¢274.733,8 millones, lo cual representa un
98,21% del total de ingresos. A continuacién se puede observar el cuadro que

muestra la conformacion de dichos ingresos:

CONCEPTO = = &= PRESUPUESTO
INGRESOS CORRIENTES 273.488.056.475
Ingresos No Tributarios B B 273.488.056.475
Ventade Bienes v Servicios 267.402.713.475
Venia de Bienes 264.196.985.734
Ventas de Encrgia 263.662.145.595
Yenta de Otros Bienes 534.840.139
Venta de Servicios 3.205.727.741
Otros Servicios 3.205.727.741

Venla de Otros Servicios 3.205.727.741
Ingresos ala Propicdad 94.444.973
Henta de Activos Financieros 94.444,973
Otras Rentas de Activos Financieros 94.444.973
Intereses sobre cuentas corrientes y ofros depdsitos en
Bancos Fslatales MR
Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones 2.561.375.513
Multas y Sanciones 2.561.375.513
Multas poratraso en pago de bienes v servicios 2.561.375.513
Oiros Ingresos no Fspecificados 3.429.522.515

[ngresos varos no especificados

INGRESOS DE CAPITAL

Recursos de Vigencias Anteriores
Superavil Especifico

Total general

3.429.522.515
5.000.000.000
5.000.000.000
5.000.000.000

278.488.056.475



Venta de energia eléctrica

Por concepto de “Venta de energia eléctrica” los recursos financieros asignados

para el periodo 2016, ascienden a la suma de ¢263.662,1 millones.

Con el fin de realizar la estimacion se consideré el estudio de mercado eléctrico
asociado al area servida por la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A,
actualizado al mes de junio 2015. En términos de unidades (MWh), se estima la
energia disponible para la venta en 3.826.225 MWh, de la cual se deducen las
perdidas de energia estimadas en 402.519 MWh que corresponden al 10,52% del
total de la energia disponible, dando como resultado que las ventas de energia se
calculan en 3.423.706 MWh que al multiplicarlo por un precio de venta promedio
de ¢77,40 alcanza un total en términos monetarios de ¢264.987,1 millones en el
afio 2016.

En el presente documento se considera una recaudacion de ingresos del 99,5%
de dicho total, el cual equivale a ¢263.662,1 millones, de acuerdo con los datos
histéricos y las acciones en materia comercial que permite una mejora en los
procesos de cobro de recibos eléctricos a los usuarios del servicio, dadas las

facilidades de pago por medios electrénicos y agencias recaudadoras externas.

En el siguiente cuadro se muestra el calculo de los ingresos totales por ventas de

energia eléctrica.



Ingresos por Venta de Energia

{(Miles de colones)

" Resumen del | Porcentaje | Estimacion de
Descrpcion Mercado de Cnbrg Ingresos
Ventas de energia eléctrica 262.962.272 | 99,50% 261.647 461
Otros ingresos por ventas de |
energia 2.024 809 | 99,50% | 2.014.885
TOTAL 264.987.081 99,50% 263.662.146

Se adjunta el mercado eléctrico en el Anexo No. 1 del documento.

Venta de otros bienes y servicios

Para el periodo presupuestario 2016 se incorporan ingresos por la suma de
¢11.071,6 millones, los cuales corresponden a rubros como: Venta de otros
bienes, Venta de otros servicios, Intereses sobre cuentas corrientes, Multas
cobradas a clientes por la cancelacion tardia del servicio eléctrico, Alquiler de
ductos y postes asi como Otros ingresos varios. Con base en los datos reales a
julio de 2015 y considerando el promedio mensual en la proyeccién
correspondiente, asi como el crecimiento esperado para el afo 2016, se

determina cada uno de estos rubros, seglin se muestra a continuacién:



Presupuesto Ordinario - 2016
Proyeccion de otros ingresos
(miles de colones)

2015
Acumulado al | Estimacion al
mes de junio mes de Proyeccion
Descripcion 2015 diciembre 2015 2016
i‘u’enta de otros bienes 267.420 534.840 534.840
Otros servicios 1/ 1.282.291 2.821.040 | 3.205.728
Intereses sobre cuentas corrientes 47.223 94.447 | 94.445
| Multas por cancelacion tardia 1.024.550 2.049.100 2.561.376
Ingresos varios no especificados 2/ 1.995.933 | 3.991.865 3.429.523
| TOTAL ; 4.617.417 9.491.293 9.825.911

1! Incluye alquiler de ductos, transformadores, postes y depdsitos a terceros.
2/ Estudio de ingenieria, tarjetas telefonicas, comision por cobro de recibos,
ingresos varios por facturacion, intereses sobre convenios de pagos entre otros.

Superavit Especifico

El Presupuesto Ordinario 2016, incorpora un saldo final de caja al 31 de diciembre
2015 por la suma de ¢5.000 millones, monto estimado con base en el
comportamiento del efectivo en caja en los meses que han transcurrido del afio

2015 y la proyeccion de egresos durante el segundo semestre del mismo periodo.



EGRESOS

El presupuesto 2016, contempla recursos por un monto de ¢279.733,7 millones,
distribuidos de la siguiente manera: 22% corresponden a la partida de
Remuneraciones lo que representa en términos monetarios ¢61.143,7 millones, de
igual forma se destina un 3,5%, es decir ¢9.638.8 millones a la partida de
Servicios, un 64,7% del total presupuestado se ubica en la partida de Materiales y
Suministros que corresponde a ¢180.293,9 millones, , de los cuales ¢173.184,6
millones corresponden al pago de Energia Eléctrica al ICE.

En relacion con los rubros de Intereses y Comisiones y Amortizacion se asignan
recursos por 5,2% y 4,4% respectivamente, con el fin de realizar los pagos a los
acreedores de acuerdo con lo programado en las tablas de repago de cada uno de
los créditos.

En la partida de Activos Financieros se contemplan ¢2,0 millones del total de los
egresos, ¢356,2 millones se distribuyen a la partida de Bienes Duraderos y por
ultimo un 0,1% se asigna al renglén de Transferencias Corrientes, lo que significa
¢414,9 millones.

PARTIDA PRESUPUESTO PORCENTAIE
REMUNERACIONES 61.143.731.000 22,0%
SERVICIOS 9.638.793.508 3,5%
MATERIALES Y SUMINISTROS 180.293.970.375 64,7%
INTERESES Y COMISIONES 14.350.548.816 5,2%
ACTIVOS FINANCIEROS 2.000.000 0,0%
BIENES DURADERODS 356.246.500 0,1%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 414.925.000 0,1%
AMORTIZACION 12.287.841.276 4,4%
Total general 278.488.056.475 100%

Las partidas que conforman el presupuesto de egresos resumen el esfuerzo

realizado por la administracion para optimizar la utilizacion de los recursos; asi
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como, la reduccion de gastos, lo cual se considera vital para lograr el equilibrio
presupuestario planteado para el 2016.

REMUNERACIONES

2015 Presupuesto 2015 Presupuesto

Inicial Modificado {Junio) 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
66.503.496.000 63.790.532.831 61.143.731.000  (2.646.801.831) -4,1%
Los recursos solicitados en la partida de "Remuneraciones”, para el periodo -

presupuestario 2016, seran utilizados para la retribucion al personal que labora en
la Companfia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. y para cubrir las contribuciones
patronales establecidas por la ley, derivadas de este concepto como son: Caja
Costarricense de Seguro Social, Instituto Mixto de Ayuda Social, Instituto Nacional
de Aprendizaje, FODESAF, Banco Popular, también incluye lo referente al aporte
patronal a los fondos de pension obligatoria y capitalizacién laboral: ademas, el
aporte patronal al Fondo de Ahorro y Préstamo de la CNFL, S.A. y a la Asociacién
Solidarista de Empleados.

Para el calculo de esta partida, se considerd la aplicacion de dos aumentos
semestrales del 2%, correspondientes al ajuste por costo de vida que aprueba el
Gobierno para cada semestre del periodo. Asimismo, se establece un total de
2.148 plazas fijas aprobadas a la fecha, tal y como se detalla en el Anexo N°2.

Remuneraciones Basicas: Esta constituido por: Sueldos fijos, Jornales vy

Suplencias.

Remuneraciones Eventuales: Se conforma por los rubros de Disponibilidad
Laboral, Recargo de Funciones, Tiempo Extraordinario, Dietas y Compensacion
de Vacaciones.



Incentivos Salariales: Se compone por el pago de Décimo tercer mes
(aguinaldo), Salario Escolar, Retribucién por afios servidos (antigiiedad) vy

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion (dedicacion exclusiva).

Contribucién patronal al desarrollo y la seguridad social: Esta partida se

distribuye de la siguiente manera:

Contribucion patronal al seguro social C.C.S.5
Contribucion patronal IMAS

Contribucion patronal INA

Contribucién patronal al FODESAF
Contribucion patronal Banco Popular

Contribuciones patronales a fondos de pensiones y otros fondos de
capitalizacion: Los recursos gue se incluyen en este concepto son para cubrir las
transferencias por aporte patronal al régimen de pensiéon obligatoria y
capitalizacion laboral. Ademas, en el caso especifico de la empresa, se
incorporan  los .aportes patronales correspondientes al Fondo de Ahorro y
Prestamo de la CNFL, S.A. y a la Asociacion Solidarista de Empleados, segin
Convencién Colectiva de Trabajo y Ley de Asociaciones Solidaristas N° 6970,

Remuneraciones basicas

Sueldos para cargos fijos:

— 2015
Presupuesto Ph:?: Edl;f’::::tuo 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial (Junio)
15.910.001.000  15.243.183.372  14.557.351.000 (685.832.372) C 4.5%

Los requerimientos que contiene esta subpartida son para cubrir el pago por
remuneracion al personal fijo de la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A, el
cual al 30 de junio del 2015 asciende a 2.148 funcionarios, que con respecto al

2015 dicha cifra disminuyo en 114 empleados, producto de las acciones



desarrolladas por la Administracion para optimizar el uso de los recursos,

mediante la aplicacion del programa de movilidad laboral voluntario.

Jornales:

2015 Presupuesto 2015 Presupuesto

= Modificado 2016 Propuesta Variacidn ¢ Variacion % |
Inicial I
(Junio)
20.756.000 20.756.000 5.000.000 {15.?55.990}“ -75,9%

El contenido presupuestarioc que se incluye en este concepto es para cubrir las
contrataciones ocasionales que requiere la empresa, para la ejecucién de
actividades de mantenimiento de las plantas hidroeléctricas de generacion de
energia, sobre todo en época de invierno.

Suplencias:

2015 2015
Presupuesto —
Presu_p_uestu Modificado 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion %
Inicial (Junio) !
| 664.200.000 664.200.000 464.940.000  (199.260.000) T 30,0%|

La cifra presupuestada en esta linea es para cubrir la sustitucién de personal por:
vacaciones, incapacidades, licencias, permisos, entre otros. Lo anterior, para

garantizar la continuidad del servicio de energia eléctrica a nuestros clientes.
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Remuneraciones eventuales

Tiempo Extraordinario:

.[ 2015 IR e |

? F'I'E;&l!p_l.lﬂ'stﬂ ';E;"ﬂ'?:::::’u 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % !

- nicial :

I (Junio) S |
2.283.187.000 2283 .187.000 2.283187.000 - 0,0% |

El contenido econdomico asignado en esta subpartida, por la naturaleza de las
actividades que desarrolla la empresa, permite que el personal técnico
especializado atienda en forma oportuna la atencion de averias y dafos que se
presenten en la infraestructura de la red de distribucion aérea y subterranea,

producto de accidentes vehiculares, fenémenos naturales adversos, entre otros.

Recargo de Funciones:

2015 Presupuesto 2013 Presupuesto

|

S Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
Inicial :

(Junio) !

15.567.000 15.567.000 6.000.000  (9.567.000) -61.5%|

El presupuesto establecido en este apartado se utilizara para cubrir los ajustes
salariales a los funcionarios que en forma temporal asumen tareas adicionales a
las ordinarias. Para el 2016 se prevé una disminucion importante debido a la
aplicacion de andlisis de cargas de trabajo.
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Disponibilidad Laboral:

['_ - 2015 ]
| 2015 Presupuesto

| Presqpyesto Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
| Inicial (Junio) :
| 134.916.000 134.916.000 114.000.000 {20.916.000) -15,5%

En lo que respecta a la Compariia, el recurso presupuestado en este renglén,
corresponde al reconocimiento para aquellos funcionarios que por la condicion y
responsabilidad de sus funciones, ameritan que estén disponibles fuera de su
jornada laboral ordinaria, para atender eventos o casos de emergencia que
afectan la continuidad del servicio electrico.

Compensacion de vacaciones:

| iR 2015 ]
| Presupuesto F'::] ‘P:j".rf'?z::;“ 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %

| Inicial (Junio) :
! 103.781.000 844.585.431 0 (844.585.431) -100% |

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 156 del Caédigo de Trabajo y la
Convencion Colectiva de trabajo, se asigna contenido con el fin de compensar a
los funcionarios que se encuentren en disposicién de laborar para la empresa una
parte del periodo de sus vacaciones; siempre y cuando hayan disfrutado los dias

que exige la ley al respecto.

Dietas:
2015 Preszl.?;:astn 5
Fresu_p_uesto Modificado 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacidn % |
Inicial (Junio)

14.585.000 14.585.000 13.800.000 (785.000) -5.4%
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Pago que se otorga a los miembros del Consejo de Administracion y Comité de
Vigilancia de la CNFL, por su participacién en las sesiones programadas para el
2016.

A continuacion se detalla la metodologia de calculo utilizada para la proyeccion de

recursos para el 2016:

Comparila Nacional de Fuerza y Luz, 5.A.
Plan Operativo Institucional 2016
Estimacién del pago de Dietas a Directivos del Consejo de Administraion

Nomerg | Nomero
DESCRIPCION Dietas por |% Aumento Il Semestre Dietas por de de TOTAL ANUAL
Sosién/2015 2015 y anual 2016 Sesién/2016 | Sesiones | Directores 2018
Consejo de
Administracion 182.520.00 5% 191.646.00 24 3 13.798.512,00
TOTAL DIETAS 13.798.512,00

* Mormalmente se realizan 2 2esiones por mes, para un total de 24 Sesiones al afio.

“Debido a que el sumento en las Dielas de los sefiores Directores del Conssjo de Administracian, se rige por el aumento por
costo de vida que aplica el gobiemo, se proyectd para & || Semestre de 2015 v el anual para el 2016 un 5%.

“** El tlal de Directores del Consejo de Administracion es de 3 miembros.
“*** La proyeccian de las Dietas para el 2016 se realizd de conformidad con la Resolucion RGG-008-2010 de la Gerencia

General "REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION ¥ COMITE DE VIGILANCIA DE LA
CNFL" y el Oficio 0012-0106-2015 del ICE (adjuntos).

Es importante indicar, que en caso de variacion en algunos de los supuestos

utilizados para su proyeccion, se estaran realizando los ajustes correspondientes.

Incentivos salariales

Retribucion por afios servidos:

I 2015
| 201 Presupuesto |
Presupuesto e 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion %
3 Modificado
I Inicial -
{Junio)

15-1.311.122.0[]{] 17.500.854 662 17.690.913.000 178.011.110 1,1%
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Este rubro salarial atiende el pago a funcionarios por concepto de antigiedad o
por anos servidos en la empresa, segun la normativa interna de la empresa. El
monto proyectado no sufre incremento para el 2016, producto de las politicas

dictadas por la Administracion en cuanto al cambio en la metodologia de célculo.

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion:

2013 Freszuu;lf esto

Presu_puest-:} Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |

| Inicial (Junio) i
i 2.857.7686.000 2.831.324 256 2.911.425.000 80.100.744 2,8%

Los recursos contemplados en esta subpartida se destinaran al pago a los
profesionales de la empresa por concepto de dedicacién exclusiva, segun el
cumplimiento de la normativa y requerimientos institucionales.

Décimo tercer mes:

| o ' i
i 2015 Pre:uui::estu |
| Prelsu_p_uestu Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
. nicial |
| {Junio) :
| 4.406.745.000 4172.183.672 4.032.131.000 (140.052.672) -3,4%

El presupuesto que se incorpora en esta linea corresponde a la proyeccion por
pago de aguinaldo a los funcionarios de la Compania Nacional de Fuerza y Luz,

S.A., para el 2016, el cual disminuye con respecto a lo contemplado en el 2015 tal
y como se muestra en cuadro anterior.
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Salario escolar:

2015 2015
Pra-l'a'“l!p_uastn F:usduﬁﬁ::::}o 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion %
icial z
{(Junio)
3493507.000  3.152702569 3212978000  60.275.431 19% |

Esta subpartida incluye recursos monetarios que se utilizaran para el pago de
“salario escolar” a los funcionarios, de acuerdo con las proyecciones de las

remuneraciones calculadas para el 2016.

Otros incentivos salariales:

' 2015
2018 Presupuesto
Presupuesto Mo difﬁca do 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial |
(Junio) ;
1.256.775.000 1.221.377.731 1.208.007.000 (12.370.731) -1,0% |

Estas erogaciones corresponden a la cancelacion de rubros como: sobresueldos,
carrera profesional, zonaje, asignacién por faltantes de caja; entre otros., que se

otorgan a funcionarios de la empresa, segun la normativa vigente.

Contribuciones patronales al desarrollo y la sequridad social

2015 |

2015 |
Presupuesto | ToSuPUesto  on e bopuesta  Variacion¢  Variacion %
Modificado
Inicial ;
{Junio)
9.885.174.000  9.475.607.781  9.091.393.000  (384.214.781) 41% |

En este apartado se incluyen los recursos necesarios para realizar las
transferencias a las diferentes instituciones publicas como: Caja Costarricense del

Seguro Social, Instituto Mixto de Ayuda Social, Fondo de Desarrollo Social y



Asignaciones Familiares, Instituto Nacional de Aprendizaje y Banco Popular. Lo
anterior, segun los porcentajes establecidos por la ley, sobre las remuneraciones

proyectadas para el 2016.

Contribuciones patronales a fondos de pensiones y otros fondos de

capitalizacion

| 2015 Presupuesto
i 2015 ﬁ';ei:;?uesto Modificado 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion %
| (Junio)

6.036.324.000 6.215.502.357 5.551.606.000 (663.896.357) 10,7%

La cifra presupuestada en esta subpartida se requiere para efectuar los aportes al
regimen obligatorio de pensiones complementarias de cada trabajador, de acuerdo
con lo que establece la Ley de Proteccion al Trabajador, de igual forma incluye lo
correspondiente a las contribuciones patronales a fondos administrados por entes
privados, en el caso particular de la empresa son: Fondo de Ahorro y Préstamo y
la Asociacion Solidarista de Empleados de la CNFL, S. A.

En el anexo N° 2, se detalla la metodologia de calculo que se utilizé para definir

los montos anteriormente indicados.
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LSERVICIOS

2015 Presupuesto 2015 Presupuesto

lnicki Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
(Junio) |
11940212700  12.820.710.450  9.638.793.508  (3.181.916.942) 248%

En la partida de “Servicios” se estiman los recursos monetarios que se requieren
para la contratacion de servicios, segun las necesidades de las diferentes
dependencias de la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A. tales como:
servicios profesionales, publicidad, seguros, propaganda, viaticos, mantenimiento
en general, transporte, arrendamientos, servicios basicos, impuestos, entre otros,

para ejecutar los planes de trabajos definidos para el 2016.

Alquileres

El contenido que se solicita en los conceptos de esta subpartida son para cubrir
contratos de alquileres, ya sea en periodos fijos u ocasionales de tiempo, tales
como: terrenos, edificios, maquinaria y equipo, segun se detalla en las siguientes
subpartidas:

Alquiler de edificios, locales y terrenos:

2015
4013 Presupuesto
Presupuesto g 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
: Modificado
Inicial 2
[ - _ (Junio)
84 109.700 67.679.700 £8.064.000 384.300 0,6%

Los recursos presupuestados en esta subpartida son para sufragar pagos de:

alquiler del edificio donde se ubica la Sucursal Desamparados, arrendamiento de

93



terrenos en donde se encuentran |las torres de repeticion y radio-frecuencia de la
CNFL, S.A., entre otros.

Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario:

2015 Presupuesto
Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
(Junio) !

| 2015 Presupuesto
Inicial

|
-
| 364.188.000 333.788.000 164.878.000 (168.911.000}) -50,6%

Este renglon considera las erogaciones por concepto de alquiler de magquinaria,
equipos y mobiliarios necesarios para la ejecucion de diferentes trabajos de
mantenimiento de las areas sustantivas de la empresa: distribucién, generacion,

comercializacion y servicios de apoyo.

Otros alquileres:

2015 PrEEE:.Iul;II.?EEtD '

Presqp_uesto Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % ;

- (Junio) i} |
| 28.020.000 29.770.000 43.331.000 13.561.000 45,6%

Este renglon abarca el contenido para solventar el alquiler de equipos especiales
como: centrales telefonicas, radios troncalizados, racks, cabafias sanitarias,
andamios y otros bienes que contribuyan a la prestacion de servicios oportunos y
eficientes. El incremento del contenido para el 2016 se debe a que la empresa
proyecta la mejora en los servicios de comunicacion tanto a nivel interno como

externo.



Servicios basicos

Se requiere contenido presupuestario para realizar el pago de servicios tales
como; servicio de agua y alcantarillado, servicio de energia eléctrica (centros
ubicados en zonas atendidas por el ICE), servicio de correo y servicio de

telecomunicaciones, entre otros.

Servicio de agua y alcantarillado:

2015

2015
PreISLEp_ljestu Pr:;s dL;fI::::LG 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion % |
nicial
(Junio)
105.300.000 105.300.000 96.410.000 (8.890.000)  -8.4%

Se consideran en este concepto los recursos necesarios para el pago por
consumo de agua y servicios de alcantarillado a nivel institucional, para el 2016.
La disminucion en su presupuesto con respecto a lo estimado para el 2015, se

debe a la realizacion de campanas para el adecuado uso de este recurso.

Servicio de energia eléctrica:

| 2015 el |
' Presupuesto 2016 P Variacis Variacién % |
| PreISI{p_l:estn Modificado ropuesta ariacion ¢ ariacion .

nicial . [
: (Junio) |
| 52000000 168.500.000 137.020.000 (31.480.000) 187% |

Esta linea incorpora presupuesto para atender el pago por servicio de
electricidad que se les da a los diferentes centros de trabajo propiedad de la
Companiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., ubicados en zonas de concesion del
ICE.



Servicio de correo:

2015 i

2015 :
Presupuesto Prﬁﬁ"ﬂﬁ::]::? 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion % |
Inicial (Junio) |
57.010.000 57.010.000 56.710.000 (300.000) -0,5% |

La estimacion realizada corresponde al pago por envio de correspondencia tanto
nacional como internacional y servicio de porteo que se utiliza para distribuir una

parte de las facturas por servicio eléctrico a nuestros clientes.

Servicio de telecomunicaciones:

1

2016 PI“EEzl.:] 1festu N |
Presupuesto Mo diii;ca o 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial et ‘
_______ {Junio) |
232.600.000 232.600.000 205.110.000 (27.490.000) -11,8% |

Se incluyen recursos monetarios para realizar los pagos por servicios de
telefonos, fax y servicio de radiolocalizadores, contratos con el ICE, RACSA y
proveedores privados.

Servicios comerciales y financieros:

Dinero reservado para hacer frente a una serie de servicios tales como: servicios
de informacion, publicidad y propaganda, servicios de impresion, transporte de
bienes y pago de comisiones a las agencias recaudadoras externas por concepto

del cobro de recibos por servicio eléctrico, entre otros.

Informacién:

‘ 2015 Pr&szuﬂ;: : esto

‘ Presupuesto Modificado 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacién %
Inicial : [

i {Junio)

350.000.000 130.000.000 199.900.000  6£9.900.000 53,8% |



Se requiere atender la contratacion de servicios de informacion que utiliza la
Institucion en los diferentes medios de comunicacién para informar a los clientes
sobre actividades como: mejoras de la red de distribucién, gestion comercial,

paros programados por desarrollo y mantenimiento de la red, entre otros.

A pesar de que se realizan esfuerzos para disminuir este tipo de gastos, para el
2016 se tiene programado una serie de campaiias informativas con el fin de
incentivar a los clientes en la utilizacion de herramientas tecnolégicas como:
portal web, 800-Energia, 1026, entre otros.

Publicidad y propaganda:

—_— _— 9

| 2is 2015
: P t _— R—
Pralai.!pyestn r:; 5;;;:::; 2016 Propuesta Variaciéon ¢ Variacion % i
nicial
| {Junio) _ !
200.000.000 421.000.000 349,000,000 (72.000.000) -17,1% '

El monto presupuestado corresponde a los pagos que realiza la CNFL, S.A., por el
desarrollo de campafas publicitarias y diferentes publicaciones, con el propdsito
de informar a los clientes sobre prevencion, riegos y peligros con el uso de la

electricidad, eficiencia energetica, temas ambientales, entre otros.

Impresion, encuadernacion y otros:

| 2015 2015
! Presupuesto e T
Presup_l.lesto Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial :
{Junio)

| 19.370.000 15.370.000 18971000  3.601.000 T 23.4%

o



La estimacion en esta subpartida tiene como fin la contratacion de servicios de
impresion y encuadernacion a nivel institucional, asi como, la confeccién de
brochures, afiches y folletos, encuadernacién de documentos, levantamiento de
textos, entre otros. Dichos servicios son complemento para la realizacion de
camparias internas de motivacion para el personal, apoyo al cumplimiento de
objetivos de procesos de sistemas de calidad, promocion de temas estrategicos,

entre otros.

Transporte de bienes:

2015 2015 ?
Presupuesto P,::;:EE::;D 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacidn % I
Inicial (Junio) ) j
4,589,000 6.289.000 2.260.000 (4.029.000) 64,1% |

Este concepto concentra las erogaciones por concepto de servicios de transporte
de materiales y equipos, entre los diferentes planteles. Ademas, ejecutar los
traslados de equipos pesados para su reparacion dentro del pais o a nivel
internacional.

Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales:

i 2015 N
2015 |
Presqp_l.lestu P&?ﬂ:ﬁg::;u 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial (Junio)
1.227.190.000 1.409.190.000 306.750.000  (1.102.440.000) 78.2% |

Dentro de los conceptos que incluye esta partida, el mas representativo es el
pago de comisiones que realiza la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. a las
empresas recaudadoras externas, por el servicio de cobro de recibos de energia

eléctrica a los clientes. Ademas, contiene el pago de comisiones por



39

transferencias bancarias, uso de la tarjeta de compras institucional, aperturas de

cartas de crédito y otros servicios financieros.

Servicios de gestion y apoyo

' 2015
2015 Presupuesto i
Praﬂlau_p_l.lestn Mo difpi‘ca do 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % '
nicial "
{ {Junio) o =
2.683.540.000 3.248.866.500 2.037.960.000 (1.210.906.500) -37,3%

Este renglon es considerado uno de los rubros mas importantes dentro de la
partida “Servicios”, contempla la contratacion de una serie de servicios
profesionales y mano de obra necesarios para reforzar las areas técnicas vy
administrativas, para la ejecucion de actividades programadas para el afio 2016 y

en algunos casos para dar cumplimiento a la normativa interna y externa.

Servicios de ingenieria:

2015 2015 |

Prest!p_uast-:r F:;j"“':i':::;ﬂ 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacién % |
Inicial <

{Junio) J

85.250.000 70.250.000 94 600.000 24.350.000 34,7% |

Atender el pago correspondiente a los servicios profesionales y técnicos
requeridos en diferentes areas de la ingenieria. Se adjunta el detalle de las

diferentes necesidades solicitadas en este rubro.



SERVICIOS DE INGENIERIA
{Miles de colones)

DEPENDENCIA

JUSTIFICACION

MONTO

Arca Transportes y
Taller

Elabaracidn de certificackones, utiizadas para el tramite de parmisos en al
MOFT. Ademas, realizar diversos estudios relacionados con; camoceras,
pesos y dimensiones para la adgquisicion de nuevos vehiculos.

300

Proceso Arquitectura v
desamollo de Edificios

Realizacion de estudios relacionados con: arguitectura, ingeniera eléctrica,
Ingeniera mecanica y civil. Ademas, se requiere consultora estructural v
electromecanica, para reorganizar el area del Archivo Central de la CNFL.

7.800

Area Mejoras en
Infraestructura Civil

Realizar estudios en diferentes campes de la ingenieda como:  estudios de
suglos y otros requerimientos necesarios pama la ejecucion de obras civiles,

6.400

Pmcesa Mantenimiento
Eléctrico

Contratackin de pruebas de descargas parciales para las Plantas
Hidrmelgctricas: Belén, Brasil v Cote.

20.000

Contratacidn de estudios de parametrizacion pare las Unidades Generadoras de

18.000

Proceso Mantenimiento
Mecanico

Andlisis de vibraciones en turbo grupo, como parte del programa de
mantenimiento preventivo de las plantas gensradoras programado para el
2016,

2,100

Unidad Operaclon
Plantas de Generacidn -

Realizaclon de campafia de control topogrdfico en la infraestructura de P.H
Caote, iniciando en los mojones ubicados aguas amiba de la antecamara, la
antecamara, tubera de presion, talud detras de la pantalla de proteccion y
casa de maquinas .

10,000

Realizacion de control topografico en la infraestructura de P.H. Daniel Gutierrez,

iniciando en los mojones ubicados aguas amiba de la antecamara, la
antecdmara, tuberia de presion, talud detras de la pantalla de proteccion y
casa de maguinas.

10.000

Realizacion de valorzaclones aeotécnicas en las plantas hidroeléctricas: P.H
Belén, P.H Electriona v F.H Rio Segundo,

6.000

Contratacion de servicios en el drea civil para realizar inspeccicnes en la
infraestructura de las plantas generadoras de energia, lo cual es parte del
programa permanente de auscultacion de las presas,

Contrataciin de valorizacion hidraulica en la casa de maguinas de la Planta
Hidroaléctrica Electriona y P.H, Rip Segundo,

2.000

Contratacion de servicios especializados para realizar control de cobertura
vegetal en la Infraestructura de las plantas hidroeléctricas; Belén v Brasil.

5.500

Unidad Taller Anonos

Realizar evaluaciones al equipo de laboratorio y control de calidad con que
cuenta la CNFL para aplicar en el drea de materia del Taller,

Ejecutar estudios para establecer la capacidad instalada, instrumentacion y
servicios disponibles existentes en el: INA, ICE, UCR, ITCR, etc.; asicoma, la
de los laboratorios privados.,

Ejecutar investigacionas para determinar las necesidades de equipo
requerido para mantener el control de calidad en la reparacion de rodetes vy
equipar un nuevo laboratorio por Instalar en el Taller,

5.000

TOTAL

94.600
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Servicios en ciencias econdmicas y sociales:

2015

Presupuesto . e
Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %

2015
Presupuesto
Inicial (Junio)
| 84.922.000 166.322.000 83.694.000 (B2.628.000) -48 7%

En este renglon se consideran las contrataciones de servicios profesionales con
enfasis en ciencias econdmicas y sociales requeridas por la institucion para el

2016. Las justificaciones se detallan a continuacion;

SERVICIOS EMN CIENCIAS ECONOMICAS
{Milex de colones)

rre anual |,

Realizar la auditoria de los Estados Financieros al cie con el fin da
cumplir con la nermativa vigente.

. Contratar la auditoria externs correspondiente a la Liquldacidsn
Area Presupuesto Presupuastaria del afio 2015, en cumplimianto ala nermativa establecida TS0
por ls Contraloria Genaral de |a Repuablica.

Contratar servicios profesionales en el drea de auditeria para dar
cumplimients de la cldusula 11 dal Convenio de Créadito con el KFW y articulo
Unidad Financiara Wi, 20 del Reglamanto de Goblernmo Corporativo; ademds, realizar la ravisicn 6,857
anual para datinir calificacdion de riesgo de las emisiaonas de bonas Serie B,
SEENN contratos vigentes.

Araa De Contabilidad

Evaluacion Externa d= Calldad para la Auditoria Interna, la cual debe
ejecutarse cada cinoo afios, como parte del Programa de A seguramie o de
la Calidad &n cumplimiento con lo establecido &n la siguiente normativa: 10,500
Mormas para =l sjercicio de la auditoria interna en el Sector Pablico,
Directrices para la autoevaluacidn anual v la evaluacidn externa de calidad
. de las auditorias internas del Sector Pablico (D 2-2008 CO DFOE), entre otras,
Secretaria Consaja de Fago de servicios para la atencién de las seslanes del Camite de Vigilancia de
Administracion CMNFL.

3,500

Ejrcucian de evaluaciones externas para mantenimiento de la Acreditacidn

otorgada al Laboratorio de Medidores, emitidas par &1 Ente Castarnricense de

Labaoratorio Sistemas De | Acreditacién. Ampliacén del alcance de la acreditasian de calibracisn de
Medicidn patrones portdtiles. Aslmismo, se considers |a incorporacidn de un experto

técnica internacional para estas auditoras, segdn los requerimlantas del

. ECA, _

Contratar astudios en el campo de la arquecslogia, como parte los reguisitos

establedidos en los protocolos D1 solicitados por SETENA, parala

Pracesa indices ¥ presentacion de solicitudes de viabilldad ambiental, para ejecucidn de
Programas Ambientales ampliacionas de la red de distribucian y olros proyectos institucionales.

20000

Pago del servicio de verificacidn :Ic-l-a C-.Ncutra.lu:la.d de la CNFL, coma parte
de los requisitos de certificacidn.

serviclios de Auditaria Externa para dar seguimisnta al sistema de calidad
institucional, segin lo establecido en el contrato entre CHEL-INTECO.
Aplicacion de encuesta para madir el grado de satisfaccién del clianta, 1a
cual consista an una entrevisia personalizada a los clieEntes residendales,
donde sa avalian ocho dreas oritices como sen: Suministro de Energia,
Comunicacidn con el Cliente, Factura de Energia. Atencaon al Cliente, Imagen,
Unidad Slstarmas De Predio, Alumbrado Publico v Responsabilidad Social. Con esta informacién
Gastlan ¥ Planificacian |52 realizan valorizaciones sobre el compartamianto dal indicador
“Zatisfacoidn del clienta" a nival Intama y realizar anallsls de comparacian
con otras ampresas del sectora

13,800

ni=rmacional.

Aplicacion de cliente incdgnito a clientes de alto consuma, 1o cual forma
parte de la mediodn de la satisfaccian del cdignte. S aplicard en al 2016 an 6.000
zonas limitrofes con ESPH v IASFC. Con lo anterior, se evaluard la labor

raaliFzada por las dreas gque atienden sste sector a nivel o
- - ———— e ————




Servicios de desarrollo de sistemas informaticos:

| 2015 e L |
| resupuesio n |
meﬁﬁ;ﬁm v st 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacién % |
{Junio) |

38.015.000 149.015.000 80.000.000 (69.015.000) 263% |

Dentro de este concepto se contempla las contrataciones de servicios

profesionales para el mantenimiento y desarrollo de sistemas de informacion

institucionales. Seguidamente se muestra el detalle de las mismas:

SERVIC

Proceso SIGEL

I0S DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMTICOS
(Miles de colones)

Implementar un madulo que facilite procesos de actualizacién de
datos por medio de servicios WEB, lo cual permitira editar en el
campo y actualizar la base de datos geografica. Ademads, de eliminar
el papel enlos flujos de trabajo para la ejecucidn de tareas en los
procesos de distribucion y comercializacion.

15.000

Area Infocomunicaciones

se requiere realizar un estudio para determinar los riesgos y

vulnerabilidades de seguridad en las tecnologia de la informacion y
comunicacion de la empresa,

15.000

Continuidad de los servicios de comunicacidn e integracion para
dispositivos del sistema de monitoreo de nodos de comunicacién.

10.000

Contratar servidos especializados para ejecutar la migracion
"Protocolo de Internet version 6", como parte del programa de
mantenimiento de la red de infocomunicacién.

16.000

Area Soluciones
Informaticas al Negocio

Realizar la migracion y estabilizacion del Sistema de Procesamienta
Comerdal :S1PRGC{JF~"I] de Oracle 10g a Web Logic.

24.000

= ;gt_l-ilil":"";'E

Servicios generales:

2015 2015
Presupuesto Pms'fpuﬁm 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inici Modificado
nicial
{Junio}
2.474,203.000 2.704.529.500 1.779.666.000 (924.863.500) -34,2%
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El contenido previsto en este renglén se define en funcién de las necesidades de
contratacion externa para la realizacion de trabajos especificos de apoyo a las
areas sustantivas. A continuacion el detalle de los servicios requeridos para el
2016:



SERVICIOS GENERALES
{ Miles de colones)

Contratacidn de servicios de seguridad privada para cubrir al manos 45

FAPAR ST puestos de wigllancia a nivel Instituclonal, segdn contrate vigente 4| e
Arca Seguridad Realizar contrataciones menores para sufragar algunas necesidades propias &00
de las actividades gue realiza el Area de Seguridad.
T Dar ccr'mr!:u!d.ad a. los contratos por senvicios de limpieza para los diferentes SRy
planteles institucionales.
Contrato del sendcios de mensajer(a, para la prestacidn de este servicio en
Area Serviclos Generales [los diferentes edificios, planteles y sucursales ubicados en el drea 14,000
metropolitana. R N —
Realizar contrataciones menores relacionadas para el mantenimiento de los
Area Servicios Generales |planteles de la empresa, con actividades como: recoleccidn de basura, B0
|mantenimiento de gonas wardes, entre otros, -
Contratacidn de senvicios de mensajeria, para la distribucidn de facturas mr
Sucursales sanvicio eléctnco, con el fin de utilizar al personal en la atencidn de averias B0, D00
para mejorar el tiempo de respuesta a neestro clientes,
Contratacidn de servicios de mantenimiento de la vegetacidn gue afecta el
T T SR sistema de distribucidn eléctrico, con el fin de disminuir los Efe.ctus okl
et et el e negativos que pusedan afectar la continuidad del semvicio elécinco,
de distribucidn
50,000

Contratacidn de servicios para la ejecucidn de obras solicitadas por log
clientes (Estudios de Ingenieria),

Unidad De Alumbradao
Publico

Zanvicio de mano de obra para la atencidn de 5000 averins de alumbrado
publico, correspondiantes a mantenimiento corrective de luminarias en el
area servida por CHFL,

Senviclo de mano de obra para el plagueo de 15,000 postes, con el fin de
cumplir las disposiciones emitidas por ARESEP. Ademds, se facilitara la
identificacion de este tipo de elementos en la red de distribucidn para
majorar la atencion de averias en la red,

Contratacidn para el sistema de ampliacidn del Alumbrado Publico

L6625

Area Elecuciin De
Froyectos Empresariales

S8 requiers presupuestar ¢l pago del servicio de limpieza de las oficinas y
bodegas administrativas del Area Ejecucion de Proyectos Empresariales,
durante el proceso de clerre administrativo, venta de activos, herramientas v
materiales provenientes de la construccidn del P.H Balsa Inferiors.

Area Infocomunicaciones

1.311

Se requiere contratar servicios para atender dafios en las diferentes
centrales telefénicas como: dafio por causa eléctrica o alectranica en
tarjetas, discos duros, fuentes e inversores. Adicionalmente, se regquisne
confratar serviciog para la atencion de dafos ocasionados en egulpos de
radio repeticitn e instalaciones de radios en vehiculos de CNFL

2000

Adguisicion de un servicio al ICE, para la concentracidn de lineas dedicadas

1 500

Contratacidn de sanvicios especiales para buen desempefio de los sistemas
de respaldo de las cantrales telefdnicas y de los sistemas de respaldo de los
nadas de radio-comunicacion (PSARI),

1M

Contratar personal especializado para apoyar el drea de mantenimientos de
radia, con el ohjetiva de garantizar el buen desempeno de la red Digital.

Ejecutar trabajos de mantenimiento de las torres de comunicacion de: CCE,
COTE, Balza Inferior y Sacramento,

1,500

Contratacion de servicios de atencidn de averas urgentes en la red de fibra
aptica; asi como, el reacondicionamiento de la misma para mejorar la
prestacidn de servicios de comunicacicon en la empresa.

17.000

Mantenimiento correctivo de las torres de Lindora, Nuestro Amo, Guadalupe,
Banws, Sabanilla, Vivero Coronado, PEVC, etc.

4,000

Instalacién de redes de infocomunicaciones en la Compafiia. La CNFL, de
acuerdo con los planes de mejoras y remodelaciones |, atencion de averias y
realizar los cambios necesanos para  para garantizar |a continuidad v
rencvacidn de este tipo de sendcios,

Area Investigacidn E
Ingenieria De Proyectos

Contratacion de mano de obra para la instalacidn de cercas de alambre de
ki, en los linderos de las propledades adguiridas por la CHFL gue asi la

requleran

2,000
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Gastos de viaje y transporte

El contenido reservado en esta subpartida permitira cubrir las necesidades gue
requieren los funcionarios de la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A, cuando
estos se desplazan a otros lugares de trabajo, para lo cual se suministra el pago

por servicios tales como: alimentacion, hospedaje, pasajes y transporte.

Transporte dentro del pais:

; 2015 Presupuesto .
‘ 2015 Fresupuesto ™ Modificado 2016 Propuesta  Variacién¢  Variacion %

(Junio) '
| 272.202.000 274777000  297.937.000 23160000  84%

Se contemplan recursos en esta linea para contratar el servicio de transporte para
el traslado de empleados que laboran en planteles y plantas hidroeléctricas de la
Comparnia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., que son de dificil acceso, y

corresponden a compromisos pactados por la Administracion con los trabajadores.

Viaticos dentro del pais:

. 2015 !
2015 Presupuesto '
Presupuesto Mo difFI‘ca do 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacién % |
Inicial (Junio)
301.835.000 371.802.250 404.576.000 32.773.750 8 8%

El presupuesto estimado en este concepto es para cubrir el pago a empleados que
trabajan fuera del horario normal en labores como: atencion de averias y dafios
en la red de distribucion, atencion de situaciones de emergencia, entre otras. Los
montos por cancelar en este rubro estan regidos por lo establecido por Contraloria

General de la Republica.



Transporte en el exterior:

]

I v IS

| Pre:;nuisil.:lesto Mo difE:ca o 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
| {Junio)

| 20.000.000 20.000.000 20.000.000 - 0,0%

Los gastos incluidos en este concepto permitira a la empresa cubrir la realizacion

de visitas técnicas que realizan los funcionarios de la Compania Nacional de

Fuerza y Luz, S.A., a las instalaciones del proveedor que produce el material o

equipo, en los casos que sean fabricados en el exterior, con el objetivo de

optimizar la operacion de los mismos; asi como,

en el exterior, cuando sea necesario.

Viaticos en el exterior:

la capacitacion de funcionarios

Variacidn ¢

| 2015 PNl
resupuesto
‘ Presupuesto Modificado 2016 Propuesta
Inicial .
| {Junio)
| 25.000.000 25.000.000 25.000.000

Variacion % |

0,0%

La estimacion de este rubro se utilizara para cubrir los gastos de hospedaje y

alimentacion a los funcionarios de la CNFL S.A., que por la naturaleza de sus

funciones requieran capacitacion en el exterior, para mejorar el desempefo de

sus funciones.

Sequros, reasequros y otras obligaciones:

Seguros:

2015 Presupuesto

Modificado 2016 Propuesta
{Junio)

2015 Presupuesto
i Inicial

Variacion ¢

Variacion

| 2.177.525.000 2.177.525.000 2439875000

262 350.000

12,0%

%
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El dinero presupuestado en esta subpartida es para cubrir el pago por
obligaciones producto de la renovacion de las poélizas existentes como: ING-0008
(antigua U-500), péliza maritima de carga, poliza AUM-172-01 flotilla de
motorizados, péliza AUM-144-01 flotilla de vehiculos, seguro de riesgos del

trabajo, entre otras.

Capacitacién y protocolo:

Actividades de capacitacion:

|
| 2019 Praszum:estu
Presupuesto p 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacién % |
| Inicial Modificado a
' (Junio) '
89.700.000 93.300.000 91.935.000 (1.365.000) 5% |

Esta subpartida tiene como objetivo asegurar que los funcionarios cuenten con las
competencias necesarias para el desempefno de su puesto. Los recursos
previstos son para ejecutar el programa de capacitacion programado para el 2016,

el cual se medira en funcion de la disminucion de la brecha existente.

Actividades protocolarias:

: 2015

5 2015 Presupuesto

| Presupuesto Mo dlfﬂca g 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacién % |
Inicial ;

. {Junio)

[ 5.000.000 3.000.000 2.000.000 {1.000.000) -33,3%

Se asignan recursos para solventar gastos relacionados con la atencion de

funcionarios o personas ajenas a la empresa, como parte de actividades oficiales,



o eventos similares organizados por la Gerencia o Consejo de Administracion,

considerando las restricciones respectivas.

Gastos de representacion institucional:

2014 Pre::.lﬂ;:esto S g i
| Presupuesto Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % E
! Inicial (Junio)
!_ ?DE}_.{}D{] 700.000 100.000 (600.000) -85,7% I

Este concepto se presupuesta para cubrir el gasto originado por la atencion
brindada a personas ajenas a la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., por
parte de la Gerencia General.

Mantenimiento y reparacion:

Esta subpartida contempla los recursos necesarios para la ejecucion de
contrataciones por servicios de “Mantenimiento y reparacion’, segin los
programas de mantenimiento preventivos y correctivos previstos y cubrir posibles
eventualidades, para garantizar la continuidad de los servicios que presta la
empresa.

Mantenimiento de edificios y locales:

—— - — —

2015
2015 Presupuesto .. i
Pre;snuicp;?sto Modificado (Junio) 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
F1 52 700.000 142.100.000 161.450.000 19.350.000 13,6% |

Se presupuesta para esta linea la realizacion de trabajos de mantenimiento civil

en la infraestructura institucional como: plantas generadoras, subestaciones,

1108



edificios, bodegas, entre otros. Lo anterior, para asegurar el oOptimo

funcionamiento de las instalaciones con que cuenta la Compaiia.

Mantenimiento de instalaciones y otras obras:

| 2015 o 2015
I Presupuesto ';?duﬁﬁ':::; 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion %
[ Inicial
, (Junio)
109.600.000 340.600.000 12.400.000 (328.200.000) -896,4%

Esta subpartida considera el contenido para solventar los gastos de reparacion de
todos aquellos componentes como: tuberias, alumbrado publico, muros, mallas,
que son complemento a la infraestructura civil, para su buen funcionamiento y

resguardo.

Mantenimiento y reparacion equipo de transporte:

2015 2015 [
Preiau_p_uastu F’;zzuig:::s:}u 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
nicial :
(Junio) . ]
201.300.000 201.300.000 194.000.000 {7.300.000) -3,6%

Estos recursos permitiran cubrir el mantenimiento preventivo y correctivo
correspondiente a la flotilla vehicular de la institucion y de esta manera mantener
en optimas condiciones la flotilla de trabajo, condicion necesaria para la atencion

oportuna de requerimientos de nuestros clientes.



Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion:

r 2(]15- anes -

| Presupuesto

| Pre]sntzgjtil:stn Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
I (Junio) |
62,850,000 133.850.000  180.500.000 46,650,000 349% |

Se requiere destinar contenido presupuestario en este rubro con el objetivo de
suministrar el mantenimiento a los diferentes equipos de comunicacion que se
utilizan en areas como: Area Centro de Control de Energia, Area Seguridad,
Unidad Tecnologias de Informacién y Comunicacion, Plantas Hidroeléctricas y a

nivel institucional.

Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina:

2015 -_2{”5 - |
Presupuesto 2016 P ta Variacid ; -

lesr:JiEi':lTsm Modificado ropues ariacion ¢ Variacién % |
(Junio) J

10.303.000 13.803.000 13.041.000 (762.000) 55% |

Estos recursos financieros se utilizaran para la contratacion de servicios de
mantenimiento para los diferentes equipos de oficina a nivel organizacional, como

por ejemplo: armarios, sumadoras, sillas, escritorios, archivos, entre otros.

Mantenimiento y reparacion de equipos de cémputo y sistemas de

informacion:
2915 Preszumlfesto
Fre-le.u_p_uesta Mo di;;ca 4o 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacién %
nicial :
(Junio)
1.306.923.000 BES2.201.000 426.077.508 (436.123.492) -50,6%

5
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En este rubro se incluye el contenido necesario para realizar los trabajos de
mantenimiento de software y hardware del equipo de computo institucional como:
microcomputadoras, impresoras, plataformas donde se ejecutan los sistemas de

informacion, servidores, entre otros

Mantenimiento y reparacion de otros equipos:

i
Presupuesto b d“’;‘}]:u“ 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacién % |
Inicial 5
{Junio)
180.651.000 208.851.000 157.770.000 (51.081.000) 245% |

Subpartida que corresponde al mantenimiento general de otros equipos, entre
ellos: sistema de alarmas, equipos de aire acondicionado, reparacion de equipos
de medicién, sistema de respaldo eléctrico (UPS), mantenimiento del ascensor del

Edificio Central y diferentes equipos ubicados en los talleres, entre otros.

Impuestos

Contenido presupuestario que responde al pago de tributos por concepto de

impuestos municipales y territoriales, impuesto hidraulico y otros.

Impuestos sobre bienes inmuebles:

—_— —

. 2015
' 2015 Presupuesto
| Presupuesto UpIES 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
g Modificado
[ Inicial e
{Junio)

I = - ;
' 949.375.000 97 .875.000 89.375.000 1.500.000 1,5%



Este rubro destina recursos financieros para el cumplimiento de las obligaciones
correspondientes a impuestos municipales e impuestos territoriales estimados
para el 2016.

Otros impuestos:

2015 Presupuesto 2015 Presupuesto

Inicial Modificado 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacién %
(Junio)
496.565.000 498.065.000 507.575.000 9.510,000 19%

Los recursos incorporados en esta subpartida se destinaran a cancelar diferentes
gravamenes como por ejemplo: impuesto hidraulico, impuesto al ruedo, impuestos

por recoleccion de basura, derechos de construccion entre otros.

Servicios diversos:

Servicios de regulacion:

2015 Presupuesto o
2015 ﬂ;?i;?uesm Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
{Junio)
547.261.000 484 261.000 482.261.000 (2.000.000) 04%

Presupuesto que se asigna para cumplir con el pago a la Autoridad Reguladora de
Servicios Publicos (ARESEP), correspondiente a los canones fijados por dicho
regulador, para cubrir los costos de prestar los respectivos servicios en que incurre

la Institucion. El monto incluido es una estimacion debido a que atn no se ha fijado
el monto correspondiente para el 2016, Posteriormente, se estaran realizando los

ajustes correspondientes.
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Otros servicios no especificados:

2045 2015 '
Presupuesto
| Prai!:nl.fp_uestu Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
icial : '
______ (Junio) B |
461.801.000 646.336.000 436.557.000 {209.779.000) -32.5%

Los recursos incorporados en esta subpartida se utilizaran con el objetivo de
cumplir con el pago de una serie de servicios tales como: servicios ambientales,
recoleccion, disposicion de residuos, servicio de analisis y pruebas de laboratorio,
analisis quimicos, servicios de fumigacion, lavado de vehiculos de trabajo,

servicios de fotocopiado, entre otros.

MATERIALES Y SUMINISTROS

2015 2015
Presupuesto L :

Presupuesto Modificado 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion % |
Inicial E

L i (Junio) !
|

159.814.010.306  181.407.557.563  180.293.970.375 (1.113.587.188) -0,6% |

Dentro de los requerimientos solicitados para el periodo 2016, se incorporan en la
partida de "Materiales y suministros”, todos aquellos materiales y productos que la
institucion necesita para realizar las actividades operativas y cumplir con los

objetivos de mejora programados para el 2016.

Por ofra parte, se dara contenido presupuestario para la ejecucién de mejoras

como son:

¢ Mejoras a la red de distribucién eléctrica
e« Conexiones de servicios

* Programa de Renovacion del Sistema de Alumbrado publico, entre otros.



Productos Quimicos y Conexos

Se incorporan recursos financieros para la compra de sustancias gquimicas
organicas e inorganicas como son. combustibles, productos farmaceuticos y

medicinales para abastecer a nivel institucional.

Combustibles y lubricantes:

.’ = 2015

‘ Presupuesto PI':'I::I':E:::::D 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %

| Inicial i)

| 551.475.000 552,650,000 550.345.950  (2.304.050) 04% |

El contenido presupuestario por concepto de "Combustibles y lubricantes” se
requiere para la compra de productos como gasolina, diesel y otros combustibles
los cuales son requeridos para la movilizacién de la flotilla vehicular de la

Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Productos farmaceéuticos y medicinales:

- 2015 R
Presupuesto Pr:‘?d"“ﬁ':::? 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %

Inicial (Junio) |
©30.438.000 30.438.000 30.167.600 (270.400) -0,9%

Se preven recursos para abastecer de medicamentos y otros productos
complementarios necesarios para dotar a los botiquines que se encuentran en las
diferentes dependencias y flotila vehicular, segin los requerimientos

determinados por la normativa de salud definida por la empresa.

Otros productos quimicos:

‘ —_— 2015
Pmsqp}mstn F';a ;ﬁ::;;ﬂ 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
| Inicial (Junio)

| 72.109.000 100.429.000 95.643.000 (4.786.000) 4.8%

4
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Esta subpartida contempla recursos para adquirir una serie de productos quimicos
tales como: acetileno, insecticidas, pinturas de todo tipo, fertilizantes vy
agroquimicos, requeridos para el mantenimiento de las diferentes estructuras de

edificios, plantas y subestaciones y demas infraestructrura institucional.

Alimentos y Productos Agropecuarios

Productos Agroforestales

2015

2l Presupuesto
Presupuesto Mo dlil':i ik 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
2w 4]
Inicial :
{Junio)
3.400.000 3.400.000 2 950.000 " (450.000) 132%

Se incorpora presupuesto en esta linea para la compra de semillas, almacigo de
todo tipo, plantas en general; asi como la adquisicion de granza de arroz y otros
productos utilizados para la ejecucién de actividades relacionadas con la gestion

ambiental.

Alimentos y bebidas:

2015
2015 Presupuesto |
Presupuesto s 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
5 Modificado =
Inicial :
: = (Junio) _ B
| 113.967.494 112.767.494 114.885.000 2.117.5086 1,9%

Dotar de recursos para la adquisicion de productos alimenticios requeridos por

los funcionarios, segun las politicas internas establecidas para su uso racional.
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Materiales v Productos de Uso en la Construccion y Mantenimiento:

Los recursos que se presupuestan dentro de esta partida se utilizaran con el fin de
adquirir materiales tales como: productos metalicos, asfalticos, madera, materiales
eléctricos, telefénicos y otros productos de construccion. A continuacién se detalla

la justificacion de cada uno de estos rubros:

Materiales y productos metalicos:

2015 2015
Presupuesto ..
Presupuesto \ 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % | ’
Inicial Meodificado :
| (Junio) ! -
[ 413.803.000 472.872.250 A477.028.000 4 .055.750 0,9% |

Se destinan recursos para gestionar la compra de productos metélicos como:
tornillos, brocas, canastas electro galvanizadas, varillas, laminas de metal,
alambre de puas, planchas de acero inoxidable, entre otros. Dichos elementos
son parte del desarrollo de las actividades de mantenimiento de procesos
relacionados con el area de distribucion, reparacion de turbinas y otros
componentes de las plantas generadoras de energia, mantenimiento civil,
programas ambientales y demas actividades que conforman la operaciéon de la

empresa.
Materiales y productos minerales y asfalticos:

I 2048 Preszum:esto :

Fmsu_p,.lestn M ndiﬁca 4o 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % !

Inicial - [

. {Junio) |

| 28.228.000 74.878.000 72.026.250 (2.851.750) 38% |

Dicho contenido se utilizara para la compra de cemento, piedra, arena, concreto,

inezcla asfaltica, para realizar reparaciones en caminos, lozas, aceras,



J'!'f""

reparaciones en las presas de las centrales generadoras, subestaciones y edificios
de la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A, entre otros.

Madera y sus derivados:

2015
2015 Presupuesto
PreISu_p_uesto M udif':i.{:a 4o 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion %
nicial 5 [
(Junio) |
10.487.000 16.887.000 22 596.550 5,709,550 33.8% |

Esta subpartida considera el contenido para la compra de madera y sus
componentes, segun los requerimientos de los programas de mantenimiento

programados para el 2016.

Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de cémputo:

2015

2015
Presupuesto P&sﬂuﬁﬁ:::‘tjn 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial
{Junio)
! 3.129.784.600 4.997.511.100 3.562 447 600 (1.435.063.500) -28,7%

Esta linea de "Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo” se
considera como uno de los rubros mas importantes, por la indole de las funciones
que desarrolla la institucion. Este tipo de insumos son empleados tanto para la
ejecucion de trabajos de mantenimiento como para la realizacion de mejoras en la
red de distribucion, solventar la demanda de solicitudes de medidores e
instalacion de luminarias segun el alcance de ampliacion del sistema de

alumbrado publico, entre las labores mas significativas por realizar para el 2016

Por lo anterior, dentro de los materiales por adquirir mas especificos estan; cable
eléctrico y telefénico, transformadores, lamparas, pararrayos, medidores, entre

otros.



Otros materiales y productos de usos en la construccion:

2015 2015
- Presupuesto
! Prelsu_p_utlastu Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacién %
P {Junio)
843,000.000 70.150.000 70.005.725 (144 .275) 02% |

Contempla recursos financieros con la finalidad de adquirir materiales para la
construccion, no especificados en los renglones anteriores, los cuales se utilizan
como parte del mantenimiento preventivo y correctivo en las diferentes
instalaciones de la Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Herramientas, Repuestos y Accesorios

Dentro de esta subpartida se considera la adquisicion de herramientas vy
repuestos y accesorios que requiere el personal para el desarrollo de sus
funciones en actividades de reparaciones y ejecucion de obras mecanicas,

eléctricas, civiles, ambientales, entre otras.

Herramientas e instrumentos

) 2015 " |

2015 I
Presupuesto szu"ﬁ:::? 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
Inicial (Junio) |

| 58.497.000 61.497.000  60.674.000 (823.000) 1,3% |

Contempla las erogaciones para adquirir diferentes tipos de herramientas que se
requieren para las actividades manuales de tipo especializado como: mecanica,
electricidad, carpinteria, electronica en general, las cuales son requeridas por
areas de la Compariia, tales como: Transporte y Taller, Plantas Hidroeléctricas,

%k

o
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Servicios Generales, Mantenimiento del Sistema de Distribucién, Unidad de Taller

Anonos, Averias, entre otras.

Repuestos y accesorios

2015
2918 Presupuesto
| Presupuesto Mo diil‘:i‘ca b 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion % |
Inicial [
{Junio) i
722.045.000 732.545.000 B627.960.000 (104.585.000) -14,3%

Se estima por concepto de “Repuestos y accesorios”, contenido presupuestario
para realizar la compra de repuestos de equipo de transporte, necesarios para
mantener un adecuado funcionamiento de la flotilla vehicular, repuestos
requeridos para el mantenimiento de las Plantas Hidroeléctricas, dentro de los
cuales podemos mencionar los siguientes: valvulas selectoras del circuito de
lubricacion, motor reductor limpia rejas, cojinete de turbina, anillo retenedor de
cojinete, sello mecanico para bombas de recirculacién, bomba de achique para

aguas del desfogue, entre otros.

Bienes para la Produccion y Comercializacion

2015 Presupuesto 215 T esUpuesin

Maodificado 2016 Propuesta Variacidon ¢ Variacion % |

Inicial : :

| {Junio) |
| 153.014.242.000 172.056.231.507  173.184.627.000  1.128.395.493 0.7% |

Dentro de la partida se incorporan recursos necesarios para la cancelacion de
nuestro insumo mas importante como es la "Energia Electrica’, la cual la provee el
Instituto Costarricense de Electricidad. Es importante mencionar, que la
estimacion de los recursos se basa en el Estudio de Mercado de Energia

Electrica, que considera variables de proyeccion segun las condiciones actuales



de crecimiento de demanda, para garantizar el suministro de energia a los
clientes ubicados dentro del ambito de accion de la Comparia Nacional de Fuerza
y Luz, S.A.

Cabe indicar, que del monto del mercado electrico ¢203.450,6 millones, se
deduzcan la suma de ¢30.266,0 millones que corresponden al aumento otorgado
al ICE y que no fue compensado a la CNFL,S.A. Este monto sera incluido una vez
que la Autoridad Reguladora apruebe dicha compensacion. Este manejo
presupuestario cuenta con la aprobacion de la Contraloria General de la

Fepublica.

Gtifes, Materiales y Suministros Diversos

Se asigna contenido presupuestario a esta subpartida para la adquisicion de
materiales de oficina y computo necesarios para el funcionamiento de la empresa,
productos de papel y carton, textiles y vestuarios, productos de limpieza y otros,

como se detalla a continuacion:

Utiles y materiales de oficina y computo:

' —
| 2015 ki I
Presupuesto FF;?:E:E::{T:JD 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %

Inicial
{Junio)
| 126.425.184 1.454 382.184 657.749.800 (796.632.384) -54 8%

Los recursos incorporados dentro del renglon de “Utiles y materiales de oficina y
computo” se destinaran a la compra de articulos de oficina como lapices, discos
compactos, toners, cartuchos de tinta para las impresoras, engrapadoras, mouse,
teclados y papeleria de oficina en general, los cuales son necesarios para la

operacion y gestion administrativa de la Institucién.

1

¢



Productos de papel, cartén e impresos:

2015 2015 |
_ Pralsu.!p_uestu Ph:isdl:g:::? 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacién % |
nicial :
b= {Junio)
152.976.628 1458.626.628 147.458.500 (1.168.128) -0,8%

Por medio de esta subpartida, se pretende realizar la compra de articulos de papel
y carton requeridos en: confeccion de los recibos de facturacion eléctrica, trabajos
elaborados por el proceso de Publicaciones en apoyo a diferentes campanas

internas y externas y abastecer de materiales para la gestion administrativa.

Textiles y vestuarios:

2015

2015
Presupuesto Presuplesto e o Variacién ¢ Variacion %
il Modificado
Inicial
(Junio)
213.790.000 146.090.000 193.787.500 47697500  326%

Se estiman recursos en esta linea con el fin de adquirir los uniformes que utilizan
los funcionarios ubicados en diferentes areas de trabajo como: cuadrillas, talleres,
lectores, plantas hidroelectricas, area comercial, vigilancia, ademas contempla
implementos de trabajo que garantizan la seguridad de los trabajadores como
botas, capas, guantes, gabachas entre otros, de acuerdo con la normativa vigente
en materia de seguridad ocupacional.

Utiles y materiales de limpieza:

2015 ki |
Presupuesto MY ;

Presupuesto : 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacién % |
Inicial Modificadg |
(Junio) '

32150000  32.600.000 26.635.000 (5.965.000) 183% |



Recursos financieros que contemplan la compra de diferentes articulos necesarios
para realizar el aseo y limpieza de los diferentes planteles, plantas hidroeléctricas
y demas edificios de la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.,

Utiles y materiales de cocina y comedor:

2015 2015
Presupuesto Pr;?d":gg::;n 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial (Junio)
| 4.233.000 6.283.000 5.850.000 (433.000) 6,9%

Se incorporan recursos para la adquisicion de materiales y Utiles de cocina y
comedor requeridos por los comedores de los diferentes planteles. Lo anterior, de

acuerdo con la Convencion Colectiva de Trabajo.

Otros utiles, materiales y suministros:

(_ 2015 2015 |
Presupuesto . — i
l Prelsu_p_uesto Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
nicial m i
| . {(Junio)
I 292 869.400 337.2159.400 391.132.900 53.913.500 16.0%

La estimacion de fondos en la subpartida de “Otros utiles, materiales y
suministros”, tiene el propésito de adquirir todos aquellos bienes que no han sido
clasificados en los objetos de gasto anteriormente mencionados y que se

requieren para la gestion operativa institucional.

[ o]



’TNTEREEES Y COMISIONES

2015 2015
Preisl!puestn Ff:]ifdl:f?él::f:n 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacién %
nicial
(Junio) ]
15.568.096.000 17.672.215.662 14.350.548.816 (3.321.666.846) -18,8%

De acuerdo con la informacion recopilada podemos indicar que para el periodo
presupuestario 2016, la partida de “Intereses y comisiones” contempla recursos

monetarios con el fin de hacer frente al pago de la deuda.

En el anexo N° 3 se detallan los aspectos especificos y generales sobre la
condicion actual de los créditos contraidos por la Compaiia Nacional de Fuerza y
Luz, SA., como son: acreedores, saldos, tasas de interés y finalidad de los

creditos, asi como las tablas de repago de los créditos.

Intereses sobre Titulos Valores

2015

2015
Presupuesto -
Fresu_pyestu Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial :
{Junio) —i
5.557.490.000 5.352.490.000 5.605.740.000 ~ 253.250.000 4,7% |

Este contenido presupuestario se asigna para efectuar el pago de intereses

asociados a la colocacion de bonos estructurados por la empresa.

Intereses sobre Préstamos

2015 1
2013 Presupuesto -
o s |
Fresu_p_uestu Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
Inicial :
__{Junio)

10.010.606.000  12.319.725.662 8.744.808.816 (3.574.916.846)  -29%

et



En esta subpartida se definen los recursos para cubrir los intereses de acuerdo
con las condiciones de formalizacion de los créditos contraidos con empresas
publicas no financieras y financieras internas y externas, segln las condiciones
pactadas y obligaciones establecidas para el 2016 con los acreedores.

ACTIVOS FINANCIEROS

Otros Activos Financieros

= i

2015 Preszuﬂ;:osto |

Presu puesto Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacién %

Inicial (Junio) |
 2.000.000 2.000.000 2.000.000 - 0,0%

Se estima en este concepto el financiamiento por compra de motocicletas a los
trabajadores que requieren de este equipo para la ejecucion de sus funciones
diarias, segun lo determinado en el articulo N° 56 de la Convencién Colectiva de

Trabajo vigente.

BIENES DURADEROS

2015 Presupuesto |

2015 Pre_es_upuestﬂ Modificado 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion % |
Inicial |
(Junio) |

2.324.331.500 4.101.695.000 356,246.500 (3.745.448.500) 91,3% |

La partida de "Bienes duraderos” contempla los recursos que se destinaran a la

compra de los equipos necesarios para mejorar el desempefio de los trabajadores,



en el desarrollo de las actividades diarias a nivel operativo y en procesos de
mejora.

Maquinaria, equipo y mobiliario

Contenido presupuestario que comprende la compra de magquinaria, equipo vy
mobiliario necesario para la optimizacion de las actividades realizadas en funcién de
los planes institucionales.

Equipo y mobiliario de oficina:

P 2015
i 013 Presupuesto
, Pre;snl.:z}.lesto Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
ial
{(Junio) )
40.000.000 162.656.000 102.000.000 (60.656.000) 37.3% |

En este renglon se asigna recursos monetarios para la compra de “Equipo de
oficina” tales como: sillas giratorias, calculadoras, escritorios, archivos y demas

mobiliario requerido por el personal para el desarrollo de sus funciones.

Equipo y programas de computo:

2015 Presupuesto 2012 Presupuesto

i

! Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
| Inicial g

| (Junio)

|

| 1.000.000.000 418 155.000 35.000.000  (383.155.000)  -916%

Este renglon contempla recursos presupuestarios que se utilizaran para a la
sustitucion de equipos y cubrir algunas necesidades que se presenten a nivel

institucional, como por ejemplo: portatiles, servidores, entre otros.



Maquinaria y equipo diverso:

2015 2015
Presu_p_ueatu Pr:'lfduizz:;::n 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
Inicial : |
{Junio) ;
226.000.000 621.052.500 171.315.000 (449.737.500) 72.4% |

El monto presupuestado en este renglon, es para cubrir la compra de diversos
equipos que requieren para la mejora en la ejecucion de actividades relacionados
con los procesos sustantivos. Entre los equipos por adquirir estdn: maquinas
enrolladoras de cable, amperimetros, voltimetros, puestas a tierra, probadores de
alta tension, indicadores de vibracion y otros equipos menores.

Construcciones, Adiciones y Mejoras:

- 2015 . |
Presupuesto o oo '
Presupuesto Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacién %
Inicial
o (Junio) i
! 58.331.500 1.824.831.500 47.931.500 {1.776.900.000) -97.4% |

Recursos que comprenden la adquisicion de bienes duraderos nuevos o ya
existentes; asi como, los procesos de construccién, adicion y mejoramiento de
bienes de capital. También Incluye los costos asociados a la adquisicion de la
propiedad de la tierra, edificios y otros bienes de capital fijo y activos intangibles.



LTRANSFEREMCMS CORRIENTES

2015 2015
Fresu_p_l.:esto Pr:‘?dt:g:::;u 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial :
{Junio)
| 1.252.825.000 9.096.825.000 414.925.000 (8.861.900.000) -954% |
Transferencias corrientes a personas
Becas a funcionarios:
| 2013 Praszl.:] 1:estu !
Pre;.su_p_uesto Mo diigca < 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
nicial r |
{Junio} N |
90.000.000 90.000.000 55.000.000 {35.000.000) -38,9%

La subpartida de “Becas a funcionarios” se define en funcion de la continuidad

del plan de formacion de funcionarios en areas afines al desempefio de la

empresa, y de esta forma aprovechar sus conocimientos para optimizar sus

competencias y lograr un rendimiento mas productivo del personal en el

desempefio de sus labores.

Ayuda a funcionarios:

: 2015
| 2016 Presupuesto
= ToE g g el
Fﬂzsu_p_uestu Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
Inicial f
{Junio)
i 91.125.000 891.125.000 892.925.000 1.800.000 2.0% |



Esta linea corresponde al cumpliendo con lo dispuesto en los articulos No. 55, 93,
94, 103, 106 y 110 de la Convencién Colectiva de Trabajo pactada entre la
Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A. y el Sindicato de Trabajadores

Eléctricos y Telecomunicaciones (SITET).

Prestaciones

Prestaciones legales:

| 2015 Presupuesto 2013 Presupuesto

Inici Modificado 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
nicial

(Junio)
" 1.000.000.000 8.840.000,000 200.000.000  (8.640.000.000) -97.7%

Se estiman fondos con el propésito de solventar el pago de prestaciones legales a
empleados que deciden renunciar a su puesto de trabajo o se acogen a la pension

que por ley les corresponde, o son cesados con responsabilidad laboral.

Pensiones y jubilaciones contributivas:

2015 2015
Pres est . N
Pre?u_p_uestn Mo dL:Eza doﬂ 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
nicial .
{Junio)
11.100.000 11.100.000 11.100.000 - 0.0% |

El contenido presupuestario de esta subpartida se requiere para emitir pagos por
pensiones a exfuncionarios de la Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., que
son beneficiarios del régimen de pension complementaria constituida por la
administracion antes de la nacionalizacién de la empresa, donde los beneficios

establecidos se mantienen y se eliminan cuando fallece.



Transferencias Corrientes a Entidades Privadas sin Fines de Lucro

Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro

2015 |
2018 Presupuesto
Presupuesto i 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion % |
a5 Modificado
Inicial 2
(Junio)
4.600.000 4.600.000 4.600.000 - 0,0%

Este renglon contempla recursos para atender los articulos No.98 y 102 de la
Convencion Colectiva de Trabajo, firmada entre el Sindicato de Trabajadores

Electricos y Telecomunicaciones (SITET) y la CNFL, S.A.

Otras transferencias corrientes al Sector Publico

Indemnizaciones:

2015

2015
Presupuesto P';?d""pi'::::f 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacidn %
Inicial (Junio)
 55.000.000 59000000  50.300.000 (8.700.000) 14.7%

Se destinan recursos financieros para cubrir el pago de darfios a los bienes de
terceros por parte de CNFL, S.A, lo anterior en caso de situaciones imprevistas

que afectan desfavorablemente la red de distribucion.
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‘ AMORTIZACION ‘
R
2433 Prasiju;:asto
Presupuesto Modificado 2016 Propuesta Variacién ¢ Variacion %
Inicial (Junio)
| 15.810.852.000  34.810.652.000 12.287.841.276 (22.522.810.724) 64,7% |

Amortizacion de préstamos

2015 2015 _

Presupuesto Fresl.!puestu 2016 Propuesta Variacion ¢ Variacion %
Inicial Maodificado : J

{(Junio) _ |

15.810.652.000 34.810.652.000 12.287.841.276 (22.522.810.724) 64,7% |

En la partida de "Amortizacion de préstamos” se incorporan recursos con el fin

cumplir con la programacion de pagos previamente establecida para 2016.

En el anexo N° 3, se muestra informacion general sobre la amortizacién de los
diferentes creditos y titulos valores que requiere realizar la Compaiiia Nacional de
Fuerza y Luz, S.A., para el proximo periodo.



VIII. PRESUPUESTO TOTAL 2016







COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA
RESUMEN GENERAL
(En colones corrientes)

CONCEPTO PRESUPUESTO
INGRESOS CORRIENTES 273.488.056.475
INGRESOS DE CAPITAL 5.000.000.000
Total general 278.488.056.475

CONCEPTO PRESUPUESTO
REMUNERACIDN ES 61.143.731.000
SERVICIOS 9.638.793.508
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 180.293.970.375
INTERESES Y COMISIONES 14.350.548.816
ACTIVOS FINANCIEROS 2.000.000
BIENES DURADEROS 356.246.500
TRANSFEREMNCIAS CORRIENTES 414.925.000
AMORTIZACION 12.287.841.276
Total general 278.488.056.475



b. INGRESOS




INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS DE CAPITAL

Total general

COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA
INGRESOS - RESUMEN
(En colones corrientes)
CONCEPTO PRESUPUESTO
273.488.056.475
5.000.000.000
278.488.056.475



-

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA
INGRESOS - RESUMEN
(En colones corrientes)

CONCEPTO

INGRESOS CORRIENTES
ﬂremﬂ No Tributarios

PRESUPUESTO

273.488.056.475
273.488.056.475

Venta de Bienes y Servicios
Venta de Bienes
Ventas de Energia
Venta de Oiros Bienes
Venta de Servicios
Otros Servicios
Venta de Otros Servicios

267.402.713.475
264.196.985.734
263.662.145.595
534.840.139
3.205.727.741
3.205.727.741
3.205.727.741

Ingresos a la Propiedad 94.444.973
Renta de Activos Financieros 94.444.973
Otras Rentas de Activos Financieros 94.444.973
Intereses sobre cuentas cormientes v otros deposilos en Bancos 94.444.973

Estatales
Multas, Sanciones, Remates v Confiscaciones

2.561.375.513

Multas y Sanciones
Multas por atraso en pago de bienes y servicios
(Mros Ingresos no Especificados

2.561.375.513
2.561.375.513
3.429.522.515

[ngresos varios no especificados

INGRESOS DE CAPITAL

Recursos de Vigencias Anteriores
Superavil Especifico

Total general

3.429.522.515
5.000.000.000
5.000.000.000
5.000.000.000

278.488.056.475

L)
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c. PRESUPUESTO TOTAL
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO TOTAL - RESUMEN

(En colones corrientes)

CONCEPTO PRESUPUESTO
REMUNERACIONES 61.143.731.000
SERVICIOS 9.638.793.508
MATERIALES Y SUMINISTROS 180.293.970.375
INTERESES Y COMISIONES 14.350.548.816
ACTIVOS FINANCIEROS 2.000.000
BIENES DURADEROS 356.246.500
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 414.925.000
AMORTIZACION 12.287.841.276

Total general : 278.488.056.475
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO DE OPERACION - RESUMEN
(En colones corrientes)

CONCEPTO PRESUPUESTO
REMUNERACIONES 58.087.800.000
SERVICIOS 9.436.842.508
MATERIALES Y SUMINISTROS 177.325.750.900
INTERESES Y COMISIONES 14.316.616.816
ACTIVOS FINANCIEROS 2.000.000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 414.925.000
AMORTIZACION 12.269.140.276

Total general 271.853.075.500
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e. PRESUPUESTO INVERSION




COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO DE INVERSION - RESUMEN
(En colones corrientes)

CONCEPTO PRESUPUESTO
REMUNERACIONES 3.055.931.000
SERVICIOS 201.951.000
MATERIALES Y SUMINISTROS 2.968.219.475
INTERESES Y COMISIONES 33.932.000
BIENES DURADEROS 356.246.500
AMORTIZACION 18.701.000

Total general 6.634,980.975
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ANEXO 1: MERCADO ELECTRICO




PRESUPUESTO ORDINARIO 2016
METODOLOGIA MERCADO ELJI;EIIZ.'TRIICM‘.]I
SISTEMA DISTRIBUCION

Seguidamente se muestra la metodologia de calculo aplicada en el estudio de
mercado para el Sistema de Distribucion de la Compania Nacional de Fuerza y Luz,
con el fin de determinar las proyecciones de cada uno de los componentes del
mercado.

La metodologia es la siguiente:

ENERGIA DISPONIBLE =
Ventas de energia (MWh) +Pérdidas de Energia (MWh)

La energia disponible es el resultado de sumar las ventas de energia y las pérdidas
generadas por el sistema de distribucion.

COMPRAS ICE (MWh) =

Energia disponible (MWh) - Generacién propia (MWh)

Las compras de energia se determinan una vez que se descuenta de la energia
disponible la generacion producida por las plantas propias.

También, se toma en consideracion en este estudio de mercado, la composicion de
los ingresos por venta de energia, ya gue se incluyen los calculos que determinan
los ingresos para cada una de las tarifas de manera particular, para posteriormente
agruparlas y constituir los sectores de consumo.

I. SUPUESTOS BASICOS:

1- Los datos reales utilizados en el estudio de mercado estan al mes de junio del afo
2015.

2- Las ventas de energia se obtuvieron de la multiplicacion de la proyeccion de los
clientes por la estimacion del consumo promedio. En donde se establecid un
crecimiento en las ventas para el 2016 en 0,37%, tomando en cuenta los Sectores
Residencial, General, Industrial y Alumbrado Publico.



3- Para las pérdidas de energia se estima que en promedio alcance un 10,52%
anualizado de la Energia Disponible.

4- La sumatoria de las ventas y las pérdidas de energia determinan la composicién
de la energia disponible.

5.- En relaciébn a la generacion propia, la proyeccién se fundamenta en el
comportamiento histdrico y se analizan factores como la hidrologia, fenémenos
naturales como el Nifio y la Nifia, niveles y caudales de agua, problemas de
contaminacion de los rios que reducen la capacidad de generacion, mantenimiento,
salida y entrada de plantas.

Se estima la entrada en operacion de la P.H. Ventanas para setiembre 2016.

6- Las compras de energia fueron calculadas tomando en cuenta la distribucién
horaria de la energia mostrada desde el afio 2010 hasta junio 2015, y se obtuvo un
promedio por mes que es el que sirvid de base para la distribucion en los datos
proyectados.

7- De la distribucién de compras de energia por periodos horarios y la potencia
registrada en cada uno de ellos se determiné el factor de carga horario, y el promedio
de registro del periodo 2010 a junio 2015 es la base para determinar las potencias
horarias estimadas.

La formula aplicada fue:
FC: KWh / Kw*t
FC: Factor de carga
KWh: Kilovatio hora
KW: Potencia
) 2 Tiempo

8- La proyeccion de las compras de energia al Instituto Costarricense de Electricidad
se obtuvo de la diferencia entre la energia demandada y la generacion propia.

II BASES DE DATOS

Para efectuar la actualizacion de las tarifas de la energia vendida, la CNFL cuenta
con una serie integrada de datos almacenados en diferentes registros
organizados y sujetos a variacion, de acuerdo con las operaciones segun valores
especificos.

Estas operaciones integradas se encuentran en cuadros que abarcan informacion
de seis afos, con la finalidad de proyectar la distribucion mensual de las ventas
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de energia en unidades fisicas, tanto por sectores de consumo como propiamente
por cada una de las tarifas existentes.

También se contemplan cuadros de datos de la generacion y de las compras de
energia.

Con respecto a las compras de energia se tiene informacion de varios afios,
donde incluye la energia y demanda en colones y KWh, el cargo por transmision,
el factor de carga, precio promedio; lo cual es base para las proyecciones
futuras.

La estimacion de la generacion se realiza por cada planta.
III METODOLOGIA
a) Clientes

La proyeccion de los clientes en el caso del Sector Residencial para 2016, se calculd
tomando un promedio de los crecimientos del 2011-2014, obteniendo un 1,66%. En
lo que corresponde al Sector General se calculd tomando un crecimiento de los afios
2013-2014, obteniendo un 2,98%, los afios anteriores no se toman en cuenta debido
a que se realizd una depuracién en los datos.

En lo que respecta al sector Industrial para obtener los clientes proyectados, se tomd
como referencia un promedio de las variaciones de enero 2014 a junio 2015, este
promedio obtenido fue sumado a cada uno de los meses proyectados, aumentando de
esta manera un cliente por mes,

En el caso del Sector Residencial y General se realizé una distribucion mensual
tomando como referencia los afios 2011-2014.

b) Consumo Promedio

La estimacién del consumo promedio para el sector residencial y general para el
2016, se realizd tomando en cuenta un promedio mensual de los porcentajes de
crecimiento del consumo promedio del ano 2013 a junio 2015, este porcentaje
mensual se aplica al Ultimo dato real o estimado.

Para las estimaciones del sector Industrial se obtuvieron las diferencias entre los afios
del 2013 con respecto al 2012, del 2014 con respecto a 2013 y del 2015 de enero a
junio con respecto al 2014, de estas diferencias se calculd un promedio mensual que
se le suma a los datos estimados.

c) Ventas de energia

El calculo de las ventas de energia para el 2016, se realizé por medio de la
multiplicacion de los clientes proyectados por el consumo promedio estimado. De csta



manera se obtuvo los datos mensuales para los Sectores de Consumo Residencial,
General e Industrial.

Estas ventas se desglosan para cada una de las tarifas, tomando como base, la
participacion de cada una de estas en el mercado atendido por la CNFL. A partir de
esta informacion se obtuvo un porcentaje ponderado de cada una de las tarifas,
tomando en cuenta al sector al que pertenecen, ya gue algunos tienen clientes
industriales y de servicio como la Tarifa General, Tarifa Media Tension y la Tarifa
Promocional.

Las proyecciones de las ventas de energia se hicieron con base en la participacion de
estas en el mercado eléctrico, se tomaron las participaciones de todas las tarifas.

d) Pérdidas de Energia

Las pérdidas de energia se calcularon tomando como base el dato real a junio de
10,52%.

Con esta informacion se prosigue a calcular las pérdidas de energia en MWh aplicando
la siguiente formula:

Pérdidas de Energia (MWh) = Ventas energia total - Ventas de energia total (MWhH)

(1-(porcentaje de pérdidas de energia)

Para obtener las pérdidas de energia en unidades fisicas se toman las ventas de
energia proyectadas para el mes que se va a calcular, y este monto se divide entre
uno menos el porcentaje de pérdida (este porcentaje dividido entre cien) obtenido
los promedios anteriores. Cuando se obtiene este calculo se procede a restarlo por el
mismo monto de las ventas de energia utilizado.

e) Energia Disponible

El resultado de la energia disponible se obtuvo, como se menciono anteriormente, de
la suma de las ventas de energia (MWh) por sectores de consumo, incluyendo
Alumbrado Publico y agregando a esto los valores de las pérdidas de energia MWh.

f) Generacion

La generacion con las plantas de la CNFL, tiene la particularidad de ser todas a filo de
agua, aun cuando algunas tienen embalses, estos son de regulacion horaria, es decir
para consumo casi en tiempo real y ello es dependiente de la hidrologia presente en
los rios que abastecen dichas plantas.



La determinacion de la generacion de las plantas a filo de agua, se hace con
fundamento en el registro historico de generacion que tenga una planta, ello por
cuanto todos los afios no tienen el mismo comportamiento en cuanto a la pluviosidad
en la cuenca hidrografica.

La estimacion de la generacion es el calculo de una media anual de los datos o
registro de los diferentes comportamientos en mucho afios, ello lo gue permite es
estimar razonablemente, y considerando diferentes comportamientos, una produccion
media que se incluye en las variables de los diferentes comportamientos hidrologicos.

(Lo mismo que hace el IMN para pronosticar razonablemente las condiciones de una
estacion lluviosa)

La proyeccion de la generacion de la energia en la CNFL se realiza con base en los
datos histdricos de generacion de cada una de las plantas existentes, asi como con el
programa de mantenimiento mayor que se aplicara en el afo que se esta
proyectando y las consideraciones del Centro Mundial del Clima (NOAA) referente a
huracanes.

Para esta proyeccion se tomo en cuenta el evento ocurrido el 4 de noviembre 2010
donde las fuertes lluvias provocaron severos dafos a cinco plantas hidroeléctricas,
dentro de las cuales P.H. Ventanas y Nuestro Amo fueron declaradas con pérdida total
en la casa de maquinas y subestacion. En lo que respecta a las otras tres plantas
(P.H. Electriona, Belen y Brasil), ya estan operando normalmente, por este motivo
son incluidas en las proyecciones y P.H. Ventanas se estima que entre en operacion
setiembre 2016.

Para calcular la generacion estimada se utiliza una hoja de calculo en Excel y se
distribuye horizontalmente cada una de las plantas en operacion y verticalmente los
meses del afio, luego utilizando la formula de suma y division (dependiendo de la
cantidad de anos gue se utilicen para la proyeccion) se determina el promedio simple
para cada planta por mes.

Con los registros de generacion mensual,

Determinar el promedio simple de la serie de datos de cada planta en cada
mes

Totalizar de manera horizontal para obtener la generacion mensual.

Determinar el promedio del mes ( horizontal)

En la suma horizontal se aplican los criterios de experto del proyectista
sumando o restando la desviacion estandar con fundamento en los datos del
Instituto Meteorologico Nacional, las proyecciones de la temporada de
huracanes, los informes del Centro Mundial del Clima (NOAA), el programa de
mantenimiento anual de las plantas generadoras y la entrada de nuevas
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plantas al sistema de generacion si las hubiese. Estas totalizaciones (vertical y
horizontal) daran respuestas muy cercanas entre ellas y representaran la
mayor aproximacion a la generacién anual.

Se utiliza la suma horizontal como proyeccién, ya que en ella quedan incluidas
las variables de la desviacidn de todas las plantas en el mes, mientras que en
la suma vertical quedan solamente las de cada planta en particular a lo largo
del afio.

Debe entenderse que las estimaciones se basan en registros historicos de
generacion que se ven modificados por razones naturales como: la recurrencia
del periodo del Nino y la Nifia, que alternadamente se presentan y modifican la
pluviosidad, factor decisivo en el sistema de generacién de CNFL ya que
nuestras plantas son a filo de agua.

Los criterios técnicos por los cuales una planta hidroeléctrica no generara (o
generara parcialmente) durante algln tiempo son:

Mantenimiento mayor a toda la central.

Indisponibilidad de agua

Mantenimiento a una de las unidades generadoras cuando son varias en la misma
central, disminuye la generacion mensual.

Salidas de servicio imprevistos causados por dafios eléctricos, (rayeria, pérdidas
de referencia del sistema interconectado), cuerpos extrafios en turbinas
(contaminacion de rios)

Los célculos se basan en los Ultimos 8 afios que son los mas representativos del
periodo al que se hace la estimacion, considerando en ellos la variables climaticas
mas cercanas al periodo de estudio y no siendo relevantes aquellas mas tardias y
lejanas.

g) Compras de Energia

Las compras de energia al ICE se obtuvieron de la diferencia entre la energia
disponible y la energia generada por la CNFL.

Con el fin de obtener una distribucion de las compras de energia en punta, valle y
nocturno, se aplicd una ponderacion a las compras totales de energia (MWh) de
acuerdo a lo observado durante los afios 2010-junio 2015. De esta ponderacion
horaria mensual se obtuvo un promedio, el cual se aplico al total de compras de
energia proyectado para los afios en estudio.

En lo que respecta a la potencia (KW), el calculo se obtuvo de la siguiente manera:



Compras de Potencia (KW) = Compras de energia Horarias (MWh)

(Horas del periodo) * Factor de carga

La potencia comprada (KW), es el resultado del total de las compras de energia
horarias (MWh) entre los dias del mes (28, 29, 30 o 31 dias) multiplicado por las
distribucion horaria en su respectivos periodos (5 horas en punta, 9 en valle y 10 en
nocturna) multiplicado a la vez, por el promedio del factor de carga obtenido de los
datos generados en los afos 2010-abril 2015, en punta, valle y nocturno. Este factor
de carga se calcula mediante la siguiente formula:

Factor de Carga= Compras de Energia Horaria (MWh)

Compras de Energia Horaria (MW)*(Dias del mes*Distribucion horaria)

h) Transmision
EL calculo de la transmision se realiza de la siguiente manera:

Transmision=

(Compras de energia (MWh)*{1-0,001519)) + Plantas Generadoras CNFL fuera del area de concesion MWh

Para obtener el calculo de la transmision se multiplica primero las compras de energia
(MWh) por uno menos el porcentaje de participacién de la generacion de la Planta ICE
en Tres Rios, en este caso el promedio obtenido es de 0,1519%, a este dato se le suma
la generacion de la Plantas Daniel Gutiérrez, Cote, El Encanto y Balsa Inferior, ya que la
ARESEP determind que toda la energia que ingresa al sistema de distribucidon se
contabiliza, vy para estos efectos se deben sumar las plantas que se encuentran fuera
del area de concesion.

IV. CALCULO DE LAS UNIDADES MONETARIAS

a) Ingresos Vigentes

Para efectos de determinar el ingreso por ventas de energia 2016, se obtuvieron
los precios promedios para cada una de las tarifas de la siguiente manera.

El precio promedio utilizado para calcular los ingresos sin Costo Variable de
Combustible (CVC) para cada tarifa, se obtuvo de un promedio de los precios en los
meses de noviembre - diciembre 2014.

En lo que respecta al primer trimestre del 2016 se publico mediante la Gaceta 151
en el Alcance 61 una disminucion de -2,32% en las ventas de energia producto de



una disminucion en la compra de energia, por esto el precio promedio disminuye en
este semestre.

Teniendo este precio promedio, se procedio calcular los ingresos para cada una de
las tarifas, mediante la multiplicacion de las ventas de energia (MWh) para el
periodo en estudio.

b) Compras de Energia

Para calcular las compras de energia horarias en miles de colones se procedio de la
siguiente manera para cada mes proyectado:

Compras de energia (miles de colones)=
Precio de la energia horaria * compras de energia (MWh)

Como se puede observar en la formula anterior, las compras de energia horaria en
miles de colones se obtienen mediante la multiplicacion del precio de la energia por la
estimacion de compras en MWh, considerando los precios publicados para el primer
semestre 2016 los publicados en el Alcance 61 publicado el 05 agosto 2015 y para el
segundo semestre los que se muestran en el Alcance No.11 del 26 de febrero 2015.
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DIVISION ENERGIA
TARIFAS VIGENTES

VENTAS DE ENERGIA TOTALES (MILES DE COLONES)

CUADRO 3
2015 2016
sin CVC CcvC Total
Enero 21.905.291 2.775.042 | 24680.333| 21.016.630
Febrero 22.820.392 2.817.566 25.637.958 21.332.905
Marzo 23.259.620 2850227 | 26.109850| 21.711.265
Abril 23.030.173 1.082.974 24.113.147 21.308.477
Mayo 23.798.246 278557 | 24.076.803| 22.362.150
Junio 24.018.469 281.050 24.299.518 22.451.294
Julio 23.379.246 (584.400)| 22.794.846 21.838.720
Agosto 23.263.755 (580.659)] 22.683.097 21.587.222
Setiembre 23.246.660 (580.733)] 22.665.928 21.694.428
Octubre 24 097 .133 700.282 24 797 415 22.575 861
MNoviembre 24 186.702 703.017 24 .889.720 22.708.351
Diciembre 23.797.773 £91.330 24.489.103 22.374.970
TOTAL 280.803.461 10434 254 | 291.237.718 | 262.962 272
Fuente: Estados Financieros CMFL
VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
POR SECTORES
CUADRO 4
D 2016

Mes Sin CVC ove Total

RESIDENCIAL 96.850.140 3.998.698 | 100.848.838 89.924.022
INDUSTRIAL 36.559.281 1.233.766 37.793.047 33.151.607
ALUM. PUBL. 8.737.481 0 8.737.484 8.946.361
GENERAL 138.656.559 5.201.780 | 143.858.349 | 130.840.282
TOTAL 280.803.4861 10.434 254 | 281 237.718 | 262.962.272

_l—— ﬁ

Fuente: Estados Financieros CNFL



VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)

SECTOR RESIDENCIAL
CUADRO 5
= 2015
£3 Sin CVC TVe Total e1s
BHisib 7.805.055| 1137.108| B8942.163] 7492583
Fabifais 8.028524 | 1.035720| 9.064244| 7483630
Marzo 8.072.149 | 1.033377| 9.105525| 7.402 321
Abri 7084707 |  437.834| 8422541| 7284889
Mayo 8.095.575 109.171| 8204746 7.400.993
Junio 8.200.627 110551 | 8320178 | 7.494.970
Julio 7.864.634 |  (202.908)| 7.661.726| 7.285 845
Agosto 7998343 | (206357 7.791.985| 7413519
Sptisilits 7877.118 | (203230)| 7.673888| 7.303.983
Octubre 8296208 | 248886 | 8545004 | 7784745
Noviembre 8205620 | 248869| 8544408| 7775640
Diciembre 8.322.571 240677 | 8572.248| 7.800.904
Total 96.850.140 | 3.098.698 | 100.848.838 | 89924022
VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
SECTOR INDUSTRIAL
CUADRO 6
2015

e Sin CVC GVe Total £015
Efiin 3.128.553 320134 | 3357688 2726637
Febeero 3010164 |  417235| 3.427.308| 2.643.020
Marzo 3.089.591 430309 | 3519.900| 2.833.470
Abril 2,991,501 54118| 3.045620| 2640427
Mayo 3.098.228 34368 | 3132505| 2790277
Junlo 3.119.171 34633| 3.153.805| 2843909
Julio 3.139.433 80.997)| 3.058.435| 2.913.505
Agosto 2.996.710 77.315) 2919.395| 2732104
Setienibre 2.998.143 77.352)| 2920791| 2.776.066
Octubis 3.091.320 92740 | 3.184.060 | 2.824.536
. 2 984.379 89531 | 3.073910| 2697.758
Digiembre 2.912.088 87363 | 2999.451| 2.729.800
TOTAL 36559081 | 1233766 37793047 | 33157607




VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)

SECTOR GENERAL
CUADRO 7
= 2015
Be Sin CVC cve Total i
Enem 10.285.143 | 1408799 | 11.693.942| 10032974
Febreid 11.077.814 | 1364612 | 12.442.426 | 10.433.431
Marzo 11.385.913 | 1386542 | 12772.455| 10765642
Abril 11,354 631 591.022 | 11.945653 | 10.655.790
Mayo 11.881.962 135019 | 12.016.980 | 11.412.819
Jiifiio 11.960.366 135.865 | 12.006.231 | 11.349.764
Julio 11647.095 |  (300.495)| 11.346.600 | 10.887.006
Agosto 11.511.000 |  (206.986)| 11.214.112| 10706234
Setiembre 11633754 | (300.151)| 11.333.603| 10.868 637
Octubre 11.955.205 358656 | 12.313.861 | 11.221.574
Noviembre 12.153.906 364617 | 12518523 | 11.504.216
Ditiembre 11.809.672 354290 | 12.163.962 | 11.102.197
TOTAL 138.656.559 | 5201790 | 143.856.349 | 130.040 282
VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
TOTAL DE SECTORES
CUADRO 8
2015

g sin CVC ove Total 2016
Enero 21218751 | 2775042 | 23.993.793| 20252 194
Fekindin 22116502 | 2.817.566 | 24.934.089| 20.560.080
Marzo 22547652 | 2850227 | 25.397.879| 21.001.433
Abril 22330839 | 1.082974| 23413813 20581106
Mayo 23.075.765 278557 | 23.354.322 | 21.604.089
Jonio 23289165 |  281.050 | 23570214| 21.688.642
Julio 22651162 |  (584.400)| 22.066.762 | 21.086.446
At 22506.151 |  (580.659)| 21.925.492| 20.851.857
Setiembre 22500015 |  (580.733)| 21.928.282 | 20.948.686
Octubre 23.342.733 700282 | 24.043.015 | 21.830854
Noisibi 23.433.914 703.017 | 24.136.932 | 21.977.614
Diciembire 23.044.331 691.330 | 23.735.661| 21.632.910
TOTAL 272065080 | 10434254 | 282.500.234 | 254.015.911

*El cuadro incorpora lo: B8.695.768,554

494 609,534




VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)

SECTOR ALUMBRADO PUBLICO
CUADRO 9
2015

mos Sin GVC TVC Total i

Enero 686.540 686.540 764.436
Febrero 703.890 703.890 772.825
Marzo 711.967 711.971 709.832
Abril 699.334 699.334 727.371
Mayo 722.481 722 481 758.061
Junio 729.304 729.304 762.651
Julio 728.084 728.084 752.274
Agosto 757.604 757.604 735.365
Setiembre 737.645 737.645 745,742
Octubre 754.400 754.400 745.007
Noviembre 752.788 752.788 730.738
Diciembre 753.442 753.442 742.060
TOTAL 8.737.481 B.737.484 8.946.361

COMPRAS DE POTENCIA ICE (MILES DE COLONES)
CUADRO 10
2015

Mas Sin CVC VG Total e

Enero 2.475.720 563.789 3.039.509 2.544 614
Febrero 2.402.436 547.100 2.949.536 2.837.264
Marzo 2.917.159 623.691 3.540.850 2.633.520
Abril 3.039.978 50.437 3.090.415 2.784 540
Mayo 2.974.914 49 358 3.024 272 2.699.929
Junio 2.925.256 48.534 2.973.790 2.721.233
Julio 2.741.324 (116.982) 2624 343 2.555.700
Agosto 2.697.593 (115.116) 2.582.477 2.501.089
Setiembre 2.746.264 (117.193) 2.629.071 2.559.111
Octubre 2.722.682 134 .491 2.857.173 2.522 521
Noviembre 2.867.043 141622 3.008.666 2.669.598
Diciembre 2.936.439 145.050 3.081.489 2.759.547
TOTAL 33.446.809 1.954 782 35.401.591 31.788.676




COMPRAS DE ENERGIA ICE (MILES DE COLONES)

CUADRO 11
2015

oes Sin GVC cVe Total 2016

Efen 9.700.900 | 2230643 11931543 10295475
Fabieis 9.081.849 | 2089.356 | 11.171.204| 10.841 119
Marzo 12.279.380 | 2.629.038| 14.908.378| 11082935
Abril 12.032.074 | 202362 | 12234436 | 11065393
Mayo 12.374.223 208159 | 12.582.382 | 11.330.177
Jiariis 11.745.251 197.544 | 11.942.795 | 11.015.700
Julio 11232654 | (480.051)| 10.752.603 | 10476701
Agosto 11.014.859 | (470.739)| 10.544.120 | 10217 099
Sefisiibie 10.908.851 |  (466.201) 10.442.651| 10.170 007
Octubre 11.207.526 551794 | 11.759.320 | 10.388 281
Noviembre 11.456.603 564.038 | 12.020641 | 10672376
Dicismbre 11.494.845 565909 | 12.060.754 | 10.807.082
TOTAL 134.528.976 | 7.821.851 | 142.350.827 | 128 366347

COSTO POR TRANSMISION ICE (MILES DE COLONES)
CUADRO 12
2015 1

Moe Sin GVC TVe Total =5

Fiitio 2.852.240 2.8562.240 | 3.530.060
Febrero 2.683.053 2.683.053 3.621.266
Wat:o 3.722.180 3722180 | 3.677.666
Abril 3.594.233 3594233 | 3.640633
Mayo 3.755.823 3755823 | 3.762.584
Jiifho 3.670.972 3670972 | 3.729.547
Julio 3.260.807 3260807 | 3.541.214
Agosto 3.195.107 3195107 | 3.478.658
Setisfibis 3.160.050 3160050 |  3.462.902
Octubre 3.244.576 3244576 |  3.548.181
Noviembre 3.319.896 3319.896 | 3.650.809
Diciembre 3.335.565 3335565 |  3.652.084
TOTAL 30,794,503 39794503 | 43295603




COMPRAS DE ENERGIA (MILES DE ¢)

CUADRO 13
3015

hos Sin GVC ove Total 218
e 15.028.861 | 2794432 | 17823292 16374153
Febias 14.167.338 | 2636.455| 16.803.793| 17.299 649
Meirzo 18918678 | 3252730 | 22.171.408| 17394 122
Abril 18.666.286 | 252799 | 18.919.085 | 17490 565
Mayo 19.104.961 |  257.516 | 19.362.477| 17792689
Juniic 18.341.480 |  246.078| 18.587.557 | 17.466 480
Julio 17234786 | (597.033)| 16.637.753| 16573615
Mot 16.907.560 |  (585.855)| 16.321705| 16.196 856
S 16.815.165 |  (583.393)| 16.231.772| 16192020
Gtubre 17174784 |  686.285| 17.861.060 | 16458 983
Noviembia 17643543 | 705660 | 18349203 | 16.992783
Diciembre 17.766.849 710.959 18.477.808 17.218.712
TOTAL 207.770.289 9.776.633 | 217.546.922 | 203.450.627




VENTAS DE ENERGIA (MWH)

CUADRO 14
Mes 2015 2016

Enero 274.764 278,163
Febrero 276.993 280.065
Marzo 284 402 286.809
Abril 277.166 280.768
Mayo 289.456 203,543
Junio 291.388 295.159
Julio 282 977 280.967
Agosto 281.366 278.095
Setiembre 280.914 278 857
Octubre 291.820 291.078
Noviembre 292.089 291.968
Diciembre 287.856 288.233
TOTAL 3.411.191 3.423.706

0,56% 0,37%

VENTAS DE ENERGIA (MWh)
POR SECTORES
CUADRO 15

SECTOR 2015 2016
RESIDENCIAL 1.319.296 1.314.080
INDUSTRIAL 485.649 476.489
ALUM. PUBL. 91.379 91782
GENERAL 1.514.868 1.541.355
TOTAL 3.411.191 3.423.706




VENTAS DE ENERGIA (MWH)

SECTOR RESIDENCIAL

CUADRO 16
Mes 2015 2016

Enero 110.425 110.787
Febrero 109.955 110.655
Marzo 109.949 109.453
Abril 108.396 107.716
Mayo 110.242 109.433
Junio 111.542 110.823
Julio 106.488 105.231
Agosto 108.298 107.075
Setiembre 106 657 105.493
Octubre 112.332 112.437
Noviembre 112.324 112.305
Diciembre 112.689 112.670
TOTAL 1.319.296 1.314.080

-0,06% -0,40%

VENTAS DE ENERGIA (MWH)
SECTOR INDUSTRIAL
CUADRO 17
Mes 2015 2016

Enero 40.685 39.827
Febrero 39.377 38.313
Marzo 42.329 41.225
Abril 38.518 38.354
Mayo 41.620 40.552
Junio 41.738 41.314
Julio 41.798 41.378
Agosto 39.856 38.761
Setiembre 39.989 39.497
Octubre 41,243 40.197
Noviembre 389.773 38.351
Diciembre 38.722 38.719
TOTAL 485649 476.489

-1,23% -1,89%




VENTAS DE ENERGIA (MWH)

SECTOR GENERAL
CUADRO 18
Mes 2015 2016

Enero 115.927 119.773
Febrero 120.678 124.072
Marzo 124.365 128.350
Abril 122.743 127.165
Mayo 129.828 135.769
Junio 130.584 135.477
Julio 126.928 126.558
Agosto 125.446 124.457
Setiembre 126.751 126.313
Octubre 130.475 130.637
Noviembre 132.471 133.753
Diciembre 128.672 129.032
TOTAL 1.514.868 1.541.355

1,66% 1,75%

VENTAS DE ENERGIA (MWH)
TOTAL DE SECTORES
CUADRO 19
Mes 2015 2016

Enero 267.037 270.387
Febrero 270.010 273.040
Marzo 276.644 279.028
Abril 269.657 273.236
Mayo 281.691 285.754
Junio 283.864 287 614
Julio 275.213 273.167
Agosto 273.600 270.292
Setiembre 273.397 271.303
Octubre 284 .050 283.271
Noviembre 284.568 284 410
Diciembre 280.082 280.421
TOTAL 3.319.813 3.331.924

0,54% 0,36%




VENTAS DE ENERGIA (MWH)
SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

CUADRO 20
Mes 2015 2016

Enero 1.727 7.776
Febrero 6.984 7.025
Marzo 7.758 7.781
Abril 7.509 7.532
Mayo 7.765 7.789
Junio 7.524 7.545
Julio 7.764 7.800
Agosto 7.766 7.803
Setiembre T.517 7.554
Octubre 7.770 7.807
Noviembre 7.521 7.558
Diciembre 7.774 7.812
TOTAL 91.379 91.782

1,12% 0,44%

ENERGIA GENERADA (MWH)
CUADRO 21
Mes 2015 2016

Enero 41.120 35424
Febrero 37.238 22.509
Marzo 22.903 23.418
Abril 17.088 17.363
Mayo 25577 24 802
Junio 38.120 35.328
Julio 44.090 44.090
Agosto 47773 47.773
Setiembre 50.194 50.194
Octubre SO 2T 58.405
Noviembre 49 341 51.833
Diciembre 43.303 43.809
TOTAL 472.074 454 948




ENERGIA COMPRADA ICE (MWH)

CUADRO 22
Mes 2015 2016
Enero 271.592 275.442
Febrero 254 575 290.483
Marzo 299.093 297.110
Abril 292 839 296.414
Mayo 301.319 303.252
Junio 285.581 294 533
Julio 272.156 269910
Agosto 266.673 263.017
Setiembre 263.747 261.448
Octubre 270.802 266.895
Noviembre 277.088 274.461
Diciembre 278.396 278.311
TOTAL 3.333.860 3.371.277
ENERGIA TOTAL (MWH)
CUADRO 23
Mes 2015 2016

Enero 312.712 310.866
Febrero 291.813 312.992
Marzo 321.996 320.528
Abril 309.927 313777
Mayo 326.896 328.054
Junio 323.701 329.861
Julio 316.246 314.000
Agosto 314.446 310.790
Setiembre 313.941 311.642
Octubre 326.129 325.300
Noviembre 326.429 326.294
Diciembre 321.699 322,120
TOTAL 3.805.934 3.826.225




PERDIDAS DE ENERGIA (MWH)

CUADRO 24

Mes 2015 2016

Enero 36.613 32.703
Febrero 37.940 32927
Marzo 32.457 33.720
Abril 36.857 33.009
Mayo 25.466 34.511
Junio 34.434 34.701
Julio 33.269 33.033
Agosto 33.080 32.695
Setiembre 33.027 32.785
Octubre 34 309 34.222
Noviembre 34.340 34.326
Diciembre 33.843 33.887
TOTAL 405.634 402.519

PERDIDAS DE ENERGIA (PORCENTAJES)

CUADRO 25

Mes 2015 2016

Enero 10,40 10,52
Febrero 10,38 10,52
Marzo 10,48 10,52
Abril 10,53 10,52
Mayo 10,43 10,52
Junio 10,52 10,52
Julio 10,52 10,52
Agosto 10,52 10,52
Setiembre 10,52 10,52
Octubre 10,52 10,52
Noviembre 10,52 10,52
Diciembre 10,52 10,52




DEMANDA MAXIMA GENERADA (MW)

CUADRO 26

Mes 2015 2016

Enero F i 1o
Febrero 90 62
Marzo 35 54
Abril 57 50
Mayo 58 58
Junio 77 64
Julio 77 i 4
Agosto 76 76
Setiembre 89 89
Octubre 85 85
Noviembre 74 74
Diciembre 82 82
Deman. Max. Gen 80 89

DEMANDA MAXIMA COMPRADA (MW)

CUADRO 27

Mes 2015 2016
Enero 535 535
Febrero 510 590
Marzo 556 552
Abril 569 583
Mayo 561 568
Junio 548 571
Julio 524 520
Agosto 516 509
Setiembre 524 519
Octubre 523 515
Noviembre 548 542
Diciembre 559 558
Deman. Max Comy 569 590




DEMANDA MAXIMA DEL SISTEMA (MW)

CUADRO 28

Mes 2015 2018

Enero 610 610
Febrero 600 652
Marzo 591 606
Abril 626 633
Mayo 619 626
Junio 625 635
Julio 601 597
Agosto 592 585
Setiembre 613 608
Octubre 608 600
Noviembre 622 616
Diciembre 641 640
Maxima Sistema 641 652




ANEXO 2: PRESUPUESTO DE SERVICIOS PERSONALES
Y CERTIFICACION DE PLAZAS



2015-08-12
2601-0802-2015

Sefior

Roberto Jiménez Gomez
Director Ejecutivo
Secretaria Técnica
Autoridad Presupuestaria

Asunto: Informe nivel de empleo

Estimado senor:

e

@Berfl_ prediiesto
12 AGO.2015 =

*1{5; R D
RECIBIDO

Para efectos de cumplir con lo establecido en el articulo No.57 de la Ley No.8131, le
comunico sobre las plazas ocupadas y vacantes al 30 de Junio del 2015,

Numero de plazas ocupadas a la fecha:

Cargos Fijos 2148

A la fecha contamos con ciento catorce (114) plazas vacantes en cargos fijos de
conformidad con el informe enviado sobre nivel de empleo al 30 de Junio del 2015.

Cualquier consulta adiciongl quedo a su disposicion.

Atentamente,

Alfonso Pen

Jefe, Unid nto Humano

Adjunto: N/A

ce: Franklin Quirds Arce, Area Presupuesto
Kattia Mora Paniagua, Area Dotacidn y Remuneracion del Recurso Humano
Gustavo Monge Villalta, Proceso Clasificacion y Valoracion

Edificio Cincuentenario. Teléfono: 2295-5200. Fax: 2295-5207. Correo electrdnico: direchum@cnfl.go.cr



Memorando
2601-0854-2015

PARA: Franklin Quirds

Jefe, AreafPrefupuesto

DE: ederio,
ad Talento Humano
FECHA:
ASUNTO: Presupuesto de Servicios Profesionales 2016.

De acuerdo a la aprobacion de la Gerencia General, adjunto encontrara el presupuesto
de servicios personales, correspondiente al afio 2016.

c:
Gustavo Monge Villalta

Edificio Cincuentenario, Teléfona (S06) 2295-5200, Corren electrdnicn: direchum@cnflgo.cr
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1.

PRESUPUESTO SERVICIOS PERSONALES ANO 2016

Supuestos

Para realizar la formulacion del presupuesto de las remuneraciones para el afio 2016, se
consideraron los siguientes supuestos:

LI

o4

Aumento del 0,08% para el Il Semestre del afio 2015.

Aumentos del 2% para cada semestre del afio 2016,

El calculo del salario base es con el contenido de las 2118 plazas.

En el total de plazas (2118) no estan incluidas las de los funcionarios de la movilidad
laboral voluntaria (114) ni las del P.H. Olivier Isla del Coco (30). En total son 2262 plazas a
estas le restamos las 114 de |a movilidad — las 30 del Olivier, entonces seria: 2262 — 114 —
30 =2118.

Se esta solicitando 34,72% menos en el objeto de gasto salario base reasignaciones con
respecto al afio 2015 (Afio 2015: ¢415.125.000,00 y Afio 2016 €144.132.176,00 Diferencia:
€270.992.824,00), ya gue se estd contemplando el contenido presupuestario en todas las
plazas para el cdlculo del salario base.

Para el afio 2016 se esta solicitando para el objeto de gasto 32 Jornales Ocasionales el
monto de ¢5.000.000,00, este disminuye un 24% con respecto a lo que se solicitd para el
afio 2015 (€20.756.000,00), esto de acuerdo con el histérico de lo que se ha gastado en

esta partida, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N.1
Maontos Cancelados
Afo Monto [
2012 ¢30.352,000,00
2013 | ¢22.449.000,00
2014 C4.800.000,00

Para las suplencias se esta solicitando 30% menos de lo solicitado en el presupuesto del
afio 2015.

Para el objeto de gasto 47 Tiempo extraordinario se esta solicitando el mismo monto del

afio 2015 (¢2.283.187.000), esto con el fin de cumplir con el 30% menos para el plan de

contingencia.



I. Conrespecto al recargo de funciones se solicita ¢6.000.000,00 esto de acuerdo al histdrico
de los afios 2012, 2013 y 2014. Ademas, por el monto que se ha cancelado de enero a

junio del afio 2015 (¢2.285.933,55),

Cuadro N.2
Maontos Cancelados

Afo Maonto

2012 ¢5.609.842,55
2013 €6.289.939,75 |
2014 ¢4.916.360,75

J. Disponibilidad laboral: El monto solicitado (¢114.000.000,00) es de acuerdo al costo real
de la planilla, con los salarios en este objeto de gasto a julio 2015. En comparacion con el
afio 2015 se solicitd €20.916.000 menos, lo anterior porque a muchos funcionarios se le
rebajd el porcentaje cancelado en este rubro (pasaron de 25% a 15%).

K. Se solicita menos en el objeto de gasto 7 Retribucion por afios servidos, esto porque a
partir de enero 2015 la CNFL aplica escala de antigiiedad de forma lineal con un 4,5% a
cada salario base de cada trabajador.

L. Para la restriccion al ejercicio liberal de la profesién (Dedicacién Exclusiva y Prohibicidn) se
realizé el cdlculo de acuerdo al costo real de la planilla, incluyendo los aumentos de salario
(0,08% para el Il Semestre 2015 y un 2% para cada semestre del afio 2016) y adicionando
un 5% mas al calculo (esto de acuerdo a instrucciones de don Alfanso Pefia).

M. Disminucion de un 4% del aporte al Fondo de Ahaorro, es decir pasa de un 9% a un 5%.

N. Disminucion de un 2% del aporte a la Asociacién Solidarista (ASEFYL), es decir, pasa de un

5,33% a 3,33%.

0. NO se esta presupuestando para ningin objeto de gasto el proyecto del RADAR.



2. Comparacién presupuesto 2015 vrs 2016 (sin aguinaldo, salario escolar y cargas sociales)

Se realizo una comparacién del presupuesto aprobado correspondiente al afio 2015 con el
presupuesto del afio 2016, la misma fue por cada elemento de pago.

En el cuadro N. 3 se puede observar que para el afio 2016 se estd solicitando ¢3.425.264.125,00
menos, lo que representa un 8% menos en comparacion de lo aprobado en remuneraciones para
el afio 2015. Dicha disminucién obedece a que no se contemplan las 114 plazas de los funcionarios
gue se acogieron a la movilidad |laboral voluntaria ni las plazas del P.H. Olivier Isla del Coco.

Cuadro N.3

Presupuesto Afio 2016 por cada elemento de pago y la diferencia con el presupuesto del afio 2015

| REMUNERACIONE § BASICAS

| S
mmagssmm i

COMPARL HACIONAL DE FUERZA ¥ LUZ, 5.0,

14. 4!3.!1.!‘544

Incluye un 2% de aumento salarial para cada semestre del afioc 2016,

H-L R
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3. Aguinaldo, salario escolar y cargas sociales

Al monto total de servicios personales para el afio 2016 (¢39.230.496.875,00) se le debe calcular
ademas, el aguinaldo, salario escolar y las cargas sociales. El monto a cancelar por estos conceptos
de pago es de ¢21.888.106.504,00, por lo que el monto total del presupuesto correspondiente al
afio 2016 es de ¢61.118 603.378,00 tal y como se observa en el cuadro N. 4,

Cuadro N.4
Total Presupuesto Servicios Personales Afio 2016

701 Remuneraciones Basicas
2 | Salario base

14.413.217.644 "

2  Salario base reasignaciones 4 144.132.176 3
32 Jornales Ocasionales 5,E!IZZMZ_I'._EII':IIZ:-"I
42 Suplencias " 464.940.000"
702 ' Remuneraciones Eventuales " 2.403.187.000
- 47 Tiempo Extraordinario 2.283.187.000
43  Recargo de funciones 6.000.000
27  Disponibilidad laboral 114.000.000
70 Compensacién vacaciones ' 0
. Incentivos Salariales . | "21.800.020.064
7 ‘Retribucion por afios servidos 17.690.912.969
17 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ~ 2.911.424.767"
22 Otros incentivos salariales 1.197.682.318
53 Salario Escolar 8,19% 3.212.977.694

22 Decimo tercer mes 8,50%

580 CCSSEyM T 9,25%

4.032.130.084 |

3.026.021.398

580 CCsSsSMM 492% 2.088.218.949
583 IMAS 0,50% 212.217.373
582 INA 1,50% 636.652.119
579 Contribucién FODESAF 500% 2.122.173.728

581 Banco Popular 0,25%

575  Pension Complementaria Obligatoria  0,75%

106.108.686

318.326.059

575 = Cuota Patronal INS LPT 1,00%  424.434.746
576  Fondo Capitalizacion laboral 3,00% 1.273.304.237
518 Aporte ASEFYL 3,33% 1.413.367.703 .

537 Aporte Fondo de Ahorro

2.122.173.728



4. Comparacién presupuesto total afio 2015 vrs afio 2016
Se realizo una comparacién del presupuesto total aprobado correspondiente al afio 2015 con el
presupuesto del afio 2016, la misma fue por cada elemento de pago.

En el cuadro N. 5 se puede observar que para el afio 2016 se ests solicitando £5.358.909.621,00
menos, o que representa un 8% menos en comparacién de lo aprobado en remuneraciones para

el afio 2015,

Cuadro N.5
Total Presupuesto Afios 2015-2016
i R R R T o e R R —
. e . e ﬁ%\: o e e e ‘.'-'Hi.'rjﬂ_‘fe.ﬂﬂlﬂ'"- =

_”Rn £ .-.-.-. __rm_,_:i P 1 :.L:1 H .{_ <
2 Salario base

c :-j;g smm ':7_:'_-' '.

O1SEIEIREN o

(1.576.757.179)

15503.966.000 14413217644 (1.090.748.356)

2 Salario base reasignaciones 4 415,125,000 144132176 (270.992.824)
32 Jomnales Ocasionales 20,756.000 5000000°  (15.756.000)
42 Suplencias 664.200.000 454940000"  (199.260.000)
702 RemuneracionesEvenfuales " 2537481000  2.403.187.000 "  (134.264.000)
47 | Tiempo Extraordinario 2.283.167.000 2.283.187.000 o
43 Recargo de funciones 15.567.000 6.000.000 (9.567.000)
27 Disponibilidad labaoral 134 .916.000 114.000.000 {20.916.000)
70 | Compensacion vacaciones 103.781.000 0 (103.781.000)
~Incentivos Salariales: . "' 23514263000 21.800,020.054 " (1.714.242.946)
Retribucién por afios servidos 19311122000 17690912968  (1.620209.031)
Restriccion al ejercicio liberal de la profesién 2057766000 2911424767 (46341233

Otros incentivos salariales 1245375000  1.197.682318 7  (47.692682)

Salario Escolar 8,19% 3493500000 3212977694 (280.531.308)

Decimo tercer mes 9.50% 4.406.745.000

CCSSEyM "~ 9.25% 4.268.808.000

4032130084 "

(374.614.916)

e
(& |

1342 TBE.602)

CCSs5 MM 4.92% 2.270.544.000 2088218949 " (182325.051)

MAS 0,50% 230.747.000 212217373 {18.529.827)

INA, 1.50% 692.239.000 636.652.119 (55.586.681)
Contribucion FODESAF 5,00% 2,307 .463.000 2122173728 ©  (185.289.272)

Banco Popular 0,25% 115.373.000 106.108.686 ~ (9.264.314)

575  Pension Complementaria Obligatoria  0,75% 346.119.000 318.326.059 (27.792.841)
573 Cuota Patronal INS LPT 1,00% 461.453.000 424434746 7 (37.058.204)
578 Fondo Capitalizacion laboral 3,00% 1.384.478.000 1273.304.237 ©  (111.173.763)
518 | Aporte ASEFYL 3,33% 1.536.771.000 1.413.367.703 : (123.403.297)

“5,00%:

537 | Aporte Fondo de Ahorro 2,307 463.000

2122173728

(185.289.272)



5. Base legal remuneraciones eventuales

Cuadro N.6
Base legal remuneraciones

COMPANIA NACTOMAL DE FUERZA Y LUZ, 5. A.
PROYECCION PRESUPLESTO SERVICIOS PERSONALLS 2016
Base Leual Fl.l:munemmnes Ewn'mn‘les

_Remuneraciones Eventy _ _ iy - S o |
Recargo de I'un-:mnes il 000, 000 Pnhhr_u lnbrt mclrgnn d' hls-clnﬁ,_;ncqm ﬂﬁﬁa;m;&
..... =k R e £ P’“""““‘f"""'"ﬂ'“"m"m!’!?!.m = s ey
Dlspmvhllluad Iihun! . ___114.000.000 10% ¥ 15% Reglamentn de Compensacitn Econdmica par Disponibdidad de 20/7/1988
Innnmtulnrlﬁlﬁ B ol N R W T ==l =]
Anualidades cargos Fjos __ VTe0pa968 Act. No. 73 de la Convencitn Coloctiva____ -
R.n'l:m:nﬁn al pjarcicen | fibara da I: Pan o EsNAATET) e e =23 =
Probibicién B = e e £5% Leay Mo, 8292, Ley 8422 ¥ su modificacitn: Ley 8445
Cadicaciio Ebu:lu:n.ra = v e 554 E_Fl'_l::l_h_:ll\b 23&5!-11 S
mmmnhﬂﬂﬁ ‘ P — e
Camora Profegional | 727.559.655| Valar punto segun 5.7 AP, |lwcreto No, 13046-H ==
Do o T T ____ AD.D00.0D0| Monto astablacids por CGA, Regk p-.bh-:adoucacer_am W01 25001
Complemante Salarial T8.546) _25% La Gaceta Mo, 116 dal 37/6/54, STAP - 1137-95 - Acuserdos 3u;r4 3075- 3414
Cros conceplos s — . A.548.200 Mombofe | o I
ascensos temporales Politicas sohre rm::rnw e H.n:lnm, Ascensos nt-nnu;, ascensos en
___________________ L Rapsagrm 0 propiedad y suplencias de agosto de 2006
Mrenodegl " | "ho.ssiaoel  wentlp | SRR SE
o . s0.000.000 50 STAP-3411 -93 del 16 de roviembre de 1993 ' .
Gusrdia Técnica e 17.5% 2 20% STAP-3763-93 DEL 17/12/1893 -pmh;&'q eglaments_paga Guardia Técnics,
Peligrosidad |Moemas para el pago de p d par l.:ima]ﬁi an lineas unnrgnndm: o
?ﬂdeiaourwanahcmm el R ento respec

En el cuadro N.6 se puede observar el monto presupuestado para el afio 2016 por cada
elemento de pago, la condicién (porcentaje, si es un monto fijo, etc.) asi como el sustento legal
para pagar cada partida.



6. Descripcion jornales ocasionales y suplencias

Los jornales ocasionales corresponden a los funcionarios que se requieren de mayo a noviembre
2016 en las Plantas de Generacién vy la Unidad Sostenibilidad por época de invierno y las
suplencias es para cubrir suplencias al afio por vacaciones, incapacidades y permisos sin goce de
salario, entre otros. En el cuadro N.7 se muestra los montos presupuestados en estas 2 partidas.

Cuadro N.7
Montos presupuestos

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA ¥ LUZ, S.A.
PROYECCION PRESUPUESTO SERVICIOS PERSOMALES 2016
| Remuneradones Basicas
OEJETO DE : ] 2016
GASTO DESCRIPCION DE PARTIDAS Monto Presupuestado
k¥ (Jormales Ocasionalas I 5,000,000
42 ESup1uncias | 4654.940.000




ANEXO 3: DETALLE DEL SERVICIO DE LA DEUDA



Compaiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
Presupuesto Ordinario - 2016
Intereses y Comisiones - Amortizacion
{miles de colones)

Descripcion Referencia Monto
INTERESES 14.350.549
INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 5.605.740
Intereses s/ titulos valores internos LP 5.605.740
Intereses titulos valores (bonos) Ref. 1 5.605.740
INTERESES SOBRE PRESTAMOS 8.744.809
Intereses s/ Préstamos Empresas Pub. Financieras 6.521.714
Intereses BMCR - Subestacion Coronado Ref. 3 104 383
Intereses BNCR - P.H. Ventanas Ref. 4 33.932
Intereses BNCR (Sindicado 1) - P.H. Balsa Inferior Ref. 6 1.241.378
Intereses BNCR (Sindicado 1) - Edlico Valle Central Ref. 6 1.235.598
Intereses BCR - P .H. Balsa Inferior Ref. 7 3.816.412
Intereses s/ Préstamos Empresas Pab. No Financieras 692.368
Intereses ICE - Convenio de Pago Energia Ref. 5 692.368
Intereses sobre préstamos del sector externo 1.530.727
Intereses BICSA - Capital de Trabajo Ref. 8 138,631
Intereses BNDS - P.H. Balsa Inferior Ref. 9 800.155
Intereses BICSA - P.H. Balsa Inferior Ref. 10 260.501
Intereses ICO - Subterraneo San Joseé Ref. 11 88.014
Intereses KFW - P.H. El Encanto Ref. 12 243.426
AMORTIZACION 12.287.841
AMORTIZACION SOBRE PRESTAMOS 12.287.841
Amortizacion s/ Préstamos Empresas Pub. Financieras 1.635.517
Amortizacion BNCR (Sindicado 1) - P.H. Balsa Inferior Ref. 6 527.330
Amortizacién BNCR - P.H. Ventanas Ref. 4 18.701
Amortizacion BNCR - Subestacion Coronado Ref. 3 106.833
Amortizacion BCR - P.H. Balsa Inferior Ref. 7 982 653

Banco Crédito Agricola de Cartago (Alumbrado Publico)

Intereses s/ Préstamos Empresas Pub. No Financieras Ref. 5 5.103.448
Amortizacion ICE - Convenio de Pago Energia 5.103.448
Amortizacion de préstamos del sector externo 5.548.876
Amortizacion BNDS - P H. Balsa Inferior Ref. 9 2.090.853
Amortizacion BICSA - Capital de Trabajo Ref. 8 229.535
Amortizacion KFW - P.H. El Encanto Ref. 12 2.077.200
Amortizacion BICSA - P.H. Balsa Inferior Ref. 10 412 883
Amortizacidn ICO - Subterraneo San José Ref. 11 738.405

TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA 26.2&.39{]




429.375.000

2016 Il TRIMESTRE 429.375.000

Il TRIMESTRE 429.375.000

IV TRIMESTRE 429.375.000

Total 1.717.500.000
BONOS B-2

: 766,500,000

DIcC. 766.500.000

Total 1.533.000.000
BONOS B-3

EME. 313.800.000

SEAE ABR. 313.800.000

UL, 313.800.000

OcCT. 313.800.000

Total 1.255.200.000

ey
RTIZACION |
e o T T TR |

NOV. 550.020.000
Total 1.100.040.000
TOTAL 5.605.740.000 o




Meses gracia: .
Tasa real ANUAL 6,00 Tasa Trimestral: 1,5000000
Aiios repago: 18 En trimestres; 72
3.2 $193.217

2015 $331.819 $88.451 $420.269

2016 $336.902 §185.152 $522.054 Ref. 3

2017 $324.434 $196,977 $521.411

2018 $312.175 $209.236 $521.411

2019 5299153 §222.258 $521.411

2020 $286.124 $235.930 $522.054

2021 5270638 $250.774 $521.411

2022 $255.031 $266.381 $521.411

2023 $238.453 $282.959 $521.411

2024 $221.465 $300.5H9 $522.054

2025 $202.135 $319.276 $521.411

2026 $182.265 $339.146 $521.411

2027 $161.158 $360.253 5521411

2028 $139.131 $382.924 $522.054

2029 $114.907 F406.505 521411

2030 $89.608 $431.804 $521.411

2031 $62.734 $458.677 §521.411

2032 834 288 54H7.766 FR22.054

2033 $5.806 $254.916 $260.721

Ne Saldo Intereses Amortizacion Cuota

3 |  5.591.549,3¢ 84.805,17 45.386,11 130.191,2
4 | 554616325 85.041,17 45.794,77 130.835,94
5 "sep-16 | 550036847 8433898 |  46.496,96 130.835,94
3 dic-16 |  5.453.87152 | 82.71705| 4747422 130.191,27|
TOTAL ) 336.902,37 185.152,06 522.054,43




e

Meses gracia:

Manta principal:
Tasa nominal: 6,00% Tasa Mensual: 0,50%

Afios de Repago 18 Tasa Diaria 0,02%
2014 $43.788 0 $43.788
2015 $56.598 §10.378 §66.975
2016 $58.808 $32.411 $91.218 Ref. 4
2017 $56.638 534281 §91.218
2018 $54.505 $36.714 $91.218
2019 §52.240 $38.978 $91.218
2020 $49.983 $41.236 §91.218
2021 $47.293 $43.926 §91.218
2022 $44.584 $46.635 §01.218
2023 $41.707 $49.511 $91.218
2024 $38.768 $52.450 $91.218
2025 $35.419 $55.800 $91.218
2026 $31.977 $59.241 $91.218
2027 $28.323 $6H2.895 $91.218
2028 $24.519 $66.700 $91.218
2029 £20.330 $70.888 $91.218
2030 $15.958 $75.261 $91.218
2031 §11.316 §79.903 $91.218
2032 $6.412 £84.807 $91.218
2033 $1.370 $60.194 £61.564

e i =l
8" =2 TRl e |-y 959.838,21
TOTAL 91.218,45 58807609 3241076




INSTITUTO COBTARRIGENSE OE B EC TRICIDAD
CONYEND PAGD ICE-CHNFL - FACTURA NOW, 2014

FECHA DE CONTRATD E
WICHTO CORTRATO ¢

FECHA PRIMER PAGED

FECHA LILTIMG PAGD 3
TASA BASICA PREWA

FA. 008 BN DA BHABL =
WTERES MOHA 10RD

TARLA CONVEND DE PAGD
18 MESES
18-che- 14
18000 000000, 00
3-ane-15
Mrchc- 17

A 75% 42 punios porceniuales
Deberd ser roairacdo o dia el arbecior
[La tosa de mberés que se aplicard Sard 8 thas Bddice pasive rms un 2,007 de eshe vaar

PLAZO DE AMORTZACION 36 masas, 1080 dys
FLAZO TOTAL 3 Jahos
FEALIDAD
Convenlo de pago para trasladar el saldo de la factura por compra de anergla dal mes da
noviambre 2014, al afic 2015,
FECHA CLUSTA W DE DIAS [= ] INTERESES | CUoTA |Hl'rr llﬂlll CUOTA SALDO
PAGO | DE. PERIODOD TOTAL " A DEPOSITAR
18, L0000,
00015 1 ) TOO OO0 00000 14645030033 BASARB I3 FODIAAAT  B43SP0TEEET 1. 00000 00,
2T 2 ] TOOOO0 00000 1XAITE0000 BIDSITSOO00 2TA0TS000 A6 74675000 11 500 000 0040, i
FNRRME 3 H OOOOOI000 13345665657  BIDAGB.08687 2eG0333a3 M3 fsfanaan 15 GO0 000 D0, 1Y
W25 4 3 TOODOO Q0000 128.158.333,03 H2R.BR833333 FSA3G6AT 82550516667 182000000 000, Oy
ZN201E £l ] TOOOO0 000,00 120823000400 AAZS0O000 241650000  H1A.406.500,00 1 5. SO0 000 004010
S00ERMHS L] w0 OODO00000] 1M3GE6GH6ST  BIIG8RGHGET 22TA3I3I3 0 811.353.33333 14 BOD D00 00K, DY
I0OTIEMS T x 24BEEEEEGSETT 10791980887 257450333334 715833333 2572 425.000 00 12.333.333 333,
ZROANSG E:} k] AZEZET 356,32  904sd48484  SNIGTIVBOOTT 1 AOARRAAG 513002281188 Hmmm”'a
HOMERHE a H AXLDATINEH2 BT AREATOS0  GI2BM300682 174551341 51000681341 14 487 THE 520/
30HQRMHG 10 ki) 425 78T 356,37 S4205008,55  SO04B4 I52AT  1GB413TE3 SOT B0 114 54 11 05T 471 284,36
112015 " 3 4Z5ZAT 356,32 S10BBI2GY  SOGATR4TEEE 1621 TERAS 50475171647 10832 182,800, 04
225 12 k) 435 ZAT 35632 TTOBS340GE  GOIISETIM0E 1550 BRSET 50168721801 0206 996,551,732
Fe0zu 13 £l AZL AT A5G M2 TAmSIATATY  SO0.63THGA03 149701148 4BBG40.H1954 5 71609 155 40
ZIRR20HE 14 30 AT ISR TITHAMTT  ARTOSISTO0  14MEMNUE 43588483107 5 356 371 833 08
FORRRME 15 ] 475 FET 3632 GBA1302682 40350038314 13ATRAS054 402 52817261 /.93 054 882, 784
FMZE il 3 435 ZAT 35632  GRAD4ZEANY  4BOTRAEDOFD 1 00 BASDE  4BOATITIM 14 B.505.747.128,49)
FNOSE 17 = AZLZAT 35532 ERIATHATAG3  ABTHEZEISES 124750058  sbdansaspl B.DBD 429 770,11
F0ERME 18 X XL TET ASE 22 SU256704B8 40454408130 118513490 483 A5BGFT IO TEES T2 413, 7
FMT2015 1 = 475 FAT 356,32 SHITHOL00 SR1AIBIBTIE 1177 THASD 4RO 535 T4 7.229 555 057 47]
F0aEE 0 3 AZEZAT REEHE AR019AST08  ATAIDESI3 41 10G03R3 T4 477480027 B.B04. 597 01,1
S Fal il 425257 356,37 4990038314 47508773046 GRAO0TGE 47410573180 5.379310 344,
OMAPHE n k] 415 IBT AR HATAIA0R20 4T20680.86552  SRLEERAN 0 47113333333 5 654 077 9885
U Rl L] o a0 425387 F632 4366283525  ASHH80.95157 STAPET] 458075034 BT 5.526 735632, 18
W 2201E L 0 A5.IET 562 405044 061,30 465 A3 41762 S1088123 48502053840 5. 100,448 275 b
Iy %5 ] AZGIOT IS AT42LZO7 35 LD TIZG43ER THRSO5TS 45198413783 A ATE 180919 54
IEOHTMT % ] A0V ISLIZ MINESIIL S5ASRIBE0TI BERIMIZT  ASED07.7I8A8 4252 BTASE3 22
AN0ATOAT a7 ] 425387 IBEZT  BIETTIME 45547500578 BEA TR TS A5 KA1 344,00 3877 566 705 40
T 20 ap A25.207.356.3F  JE0ESSGLS5R  4A3INEITIBA BE1ATEI] 457 TDA B42 53 3402 296 85057
ST 25 n A25.207.05602 2458019157  4S0FITSATHED DG O003ET 440738 544,06 2ETT011.494,25
ANDEIMT n k1 &35 207.350,22 BN ATE?.  HTNATFIRS 43662835 446652 145,50 2551724107 93
MUNTROAT &} kil 425287 356,37 IATIZE4LES 4400000000  07a2Sam? 442624 V43 2126 436,781 61
HRRT a £ £25007 356,32 15500880 T 4400880 60 ILBTTAS 440 5ES 34365 17041 145 475 240
e 33 3 425207 358,02 12475.085,79 437.7B2 452 11 240 501,92 - 437 517 950,19 1 775 B2 6 9T
Huranga? =] 3 425 2HT 458,32 BA5G.021,04 434C43ETEIE BT 1PE44 434 456 551 72 B 574 712 B4
2T a5 3 A28 ZHT 55 a2 G237.H4T,BE 431 574 904 71 124 750,96 43140015529 425 287,356, 52
NT2R0AT ) 30 425 287 355,32 JAIATTANS 42840613027 4237548 426,343 754,79 0,00
TOTAL: 90000, 000,000,002 286,688,033, 21,246,650 833,33 £4.933.916,67 21.204.761. 516,87




s

Meses ga:

6mum

oo

34.163.103

Tasa real ANUAL 64000000 Tasa Trimestral: 1,6000000
Afios repago: 29,5 En trimestres: 118
NE Fecha de Pago Saldo Intereses Amaortizacion Cuota
$1.601.145 $280.771 $1.881.916

2015 $2.166.629 $435.843 $2.602.472

2016 $2.141.419 $457.941 £2.599.360 Ref. 6

2017 $2.111.400 $487 960 $2.5949 360

2018 $2.079.413 $519.947 $2.599.360

2019 $2.045.330 $554.030 £2.599 360

2020 $2.009.012 £590.948 $2.599.360

2021 $1.970.313 £629.047 $2.599.360

20722 $1.929077 S670.283 $2.599.360

2023 $1.885,139 $714.222 £2.599.360

2024 $1B3E.320 £76R1.041 $2.599.360

2025 $1.788.431 $810.929 $2.599 360

2026 $1.735.273 864087 £2 599360

2027 $1.678.630 §920.730 £2.599.360

2028 £1.618274 $981.086 £2.599 360

2029 $1.553.961 £1.045.390 $2.599.360

2030 F1.485433 $1.113.927 £2.599.360

2031 £1.412.412 $1.1086.948 §2.5599. 360

2032 $1.334.605 $1.264.755 $2.599.360

2033 $1.251.497 $1.347.663 £2.599.1360

2034 $1.163.355 $1.436.005 £2.59% 360

20145 $1.069.221 $1.530.139 $2.599.360

2036 968917 $1.630.443 $2.599.360

2037 F062.037 $1.737.323 $2.599 360

2038 $748.151 $1.851.209 $2.5499 360

2049 626 800 $1.972560 $2.599 360

2040 $497 494 $2.101.866 $2.599.360

2041 $359.711 $2.239.649 $2.599 360

2042 $212.897 42 306403 £2.59% 360

2043 $57 560 $1.866.038 $1.923.598
s |13/03/2016 = = 53806607 1= Lf;.m 649.840,01
9 [13/06/2016 B S3R297.75 _113.562,22 649.840,01
10 [13/09/2016 = 534.460,80 115.379,22 649.840,01
11 13/12/2016 = -.:'532;51-!&?«3 117.225,29 649.840,01
TOTAL 2.141.419.49 457.940,57 2.599.360,05




s

Mrlpalt

34.163.103

Meses gracia: 6 meses
Tasa real ANUAL 6,4888889 Tasa Trimestral: 16222222
AfiDs repago: 29,5 En trimestres: 118

2014 41.609.519 F482.127 $2.091.646

2015 $2.180.170 429137 $2.609,307

2016 $2.151.435 $455975 $2.607.411 Ref. 6

2017 $2.121.120 $4HA.2491 $2.607411

2018 $2.088.789 3510622 $2.607411

2019 $2.054.308 $553.103 $2.607411

2020 $2.0117.535 4589 876 $2.607 411

2021 $1.978.317 $629.094 $2607.411

2022 31936492 $670.919 $2.607411

2023 31.891 884 $715.525 £2607411

2024 51.844.314 §763.097 £2.607 411

2025 $1.793.580 $H13.831 £2.607 411

2026 S1.739.472 3867939 $2.R07.411

2027 $1.681.767 §025.643 $2.607.411

2028 S1.620.226 S9H7 185 $2.607.411

2029 5$1.554,593 $1.052.4918 F2.607.411

2030 51.4H4.5%6 £1.1220814 $2.607.411

2031 5140949464 £1.197 465 $2607.411

3z $1.330.332 $1.277.078 £2.607411

2033 §1.245.426 51.361.985 $2.607.411

2034 51.154.874 51452536 £2.607411

2035 51.058.302 S1.549.108 £2.607.411

2036 $955.310 $1.652.101 $2.607.411

2037 $845.470 51761941 F2607.411

2038 $728.328 51.879.083 £2.607411

2039 $603.307 52004014 32607411

2040 $470.160 52.137.251 $2.607.411

2041 $32H.065 $2.279.346 $2.607.411

2042 $176.522 £2.430.888 $2.607411

2043 3269040 £1.891.567 $£1.918.473
Ne Fecha de Pago Amortizacion Cuota
B 13/03/2016 651.852,67
9 13/06/2016 65185267
1 |13/09/2016 E 114, 651.852,67
11 [13/12/2016 116.760,0: 651.852,67
TOTAL 455.975,49 2607 410,69




Tasa real ANUAL
Afins repago:

24
9,8854167

Tasa MENSUAL:

En semestres:

40.428.250.000,00

08238
216

2012 910.721.222,00 910.721.222,00 |
2013 3.820.844.498,0) - 3.820.844.4598,00
2014 3.988.122.036,10 41212005811 4.400.242 894 91
| 2015 3.906.641.916,19 B99.770,338,65 4 B06.412.254,54
2016 3.816.411.563,31 982.652.621,95 4.799.064.185,26 Ref. 7
| 2017 3.713.910.H27,79 1.096.046.058,60 4 809 557 BE6,39
2018 2.600.529.208,74 1.209.428.110,65 4.809.957.319,39
2019 3.475.410.096,13 1.334.551.477 .55 4.809.962.373,68
2020 333802662855 1.463 639.615,80 480166624435
2021 3.185.870.112,20 1.625.414.439,25 4.811,284.551,45
2022 3.017.716.965,67 1.793.574.918,05 4.811.291.883,72
2023 2.832.167.193 .88 1.979.132.942,85 4.H11.300,136,73
2024 2.627.954.393,41 2.176.946.019,75 4.804.901.213,16
2025 2.402.14%9,204,94 2.410.4B4.H56,30 4.012.634.001,24
2026 2.152.778.546,22 2.659.867,143,70 4.812.645.689,92 |
z027 1L.B77.600.662.40 2.935.050.021,85 4.812.658.604,25
2028 1.574.280.582,32 3.234.790.955,25 4.009.079.537.57
I 2029 1.239.261.438,25 4574754 635,30 4814016073,55
2030 861.444.167,93 3.944.590.237,20 4+814.034.405,13
2031 461.366.679,44 4.352 692,350,710 4.814.050.930,14
2032 64646097 ,39 2.341 865.266,05 240650226344
Ne Fecha de Pago Saldo Intereses Amortizacion Cuola
19 06/01/2016 39.047.855.222,20 32L670.265,68 72.887.100,10 394.557.365,78
20 06/02/2016 38.974.968.122,10 321.069,832,88 73.562.576,05 394.632.408,93
21 06/03/2016 38.901.405.546,05 320,463 835,62 95.352.259,00 415.816,094,62
22 06/04,/2016 38.806.053.287,05 319.678.338,28 74.885 958,55 394.568.296,83
23 06,/05/2016 38.731,163.328,50 319,061.406,24 B6.090.404,85 405.151.811,09
24 06/06/2016 38.645.072.921,65 31835220664 76.259.665,50 394.611.872,14
25 06/07,/2016 38.568.813.258,15 317.723.991,16 8742764745 405.151,638,61
26 06,/08/2016 38.481.385.610,70 317.003.775.56 J7.652.101,10 394.655.876,66
27 06/09,/2016 38.403.733.509,60 316.364.089.42 7H.367.504,30 394.731.683,72
28 06/10/2016 38.325.365.915,30 315.718508,15 89.487.357,60 405.205.866,75
24 06/11/2016 38.235.878.557.70 314.981.325.97 79.795.025,55 394.776.351,52
a0 06/12/2016 38.156.083.532,15 314.323.986,74 90.880.531,50 405,204.918,64
TOTAL 2016 3.816.411.563,31 982.652.621,95 4.799.064.185,26




Meses gracia: 24 meses Monto principal: $3.000.000,00
Tasa nominal: 5,000% Tasa semestral: 2,500%
En cuotas anuales: 23

2014 $147.189 $323.685 £470.873

2015 $131.344 $194.926 $326.270

2017 $112.497 $218.629 $331.127

2018 $101.274 $229.853 $331.127

2019 $HY9.474 $241.653 $331.127

2020 $52.587 $278.540 $331.127

2021 $62.792 $268.335 $331.127

2022 $49.016 $282.111 $331.127

2023 $34.533 $296.593 $331.127

2024 $19.372 $311.754 $331.127

2025 $3.608 $146,303 $150.001

PERIODO FECHA PAGO INTERESES AMORTIZACION SALDO

5 ' 1 R : R AT | el 5 2378550
TOTAL 331.127 123.509 207.618 4.652.321




Meses gracia:

24 meses

Monto pri ci pal:

2.996.231

Tasa nominal; 4,500% Tasa semestral: 2,250%
En cuotas anuales: 26
2014 $126.535 $172.816 $299.351
2015 $125.030 $181.912 $306.942
2016 $116.752 $190.190 $306.942 Ref. 8
2017 $108.097 $198.845 $306.942
2018 $99.048 $207.6894 $306,942
2019 $89.588 $217.354 $306.942
2020 £79.697 $227.245 $306.942
2021 $69.356 $237.586 $306.942
2022 $58.544 $248.398 $306.942
2023 $47.240 $259.701 $306.942
2024 $35.422 $271.520 $306.942
2025 $23.067 $283.875 $306.942
2026 $10.148 $298.894 $309.043
PERIODO FECHA PAGO : INTERESES AMORTIZACION SALDO
5 08/06/2016 | 1 | 5943381 | L b 2.547.466
- 08/12/20 : ; ] F Sl=86153 |'$" 2451313
TOTAL 306.942 116,752 190.190




Monto rncipa =

36.236.614

Gracia:
Tasa nominal: 4,07% Tasa diaria: 0,01%
Repago: 10 afios En semestres: 20
2013 $0 $82.102 82.102
2014 $0 $1.168.620 $1.168.620
2015 $1.811.831 $1.495.314 $3.307.145
2016 $3.623.661 $1.386.750 $5.010.411 Ref. 9
2017 $3.623.661 $1.233.327 $4.856.988
2018 $3.623.661 $1.083.795 $4.707.457
2019 $3.623.661 $934.264 $4.557.925
2020 $3.623.661 $786.986 $4.410.647
2021 $3.623.661 $635.201 $4.258.863
2022 $3.623.661 $485.670 $4.109.331
2023 $3.623.661 $336.138 $3.959.800
2024 $3.623.661 $187.221 $3.810.883
2025 $1.811.831 $37.076 $1.848.906
-SALDO
$32.612.952

$30.801.122




Meses gracia: : : Monto principal: 12,000,000
Tasa nominal: 4,500% - Tasadiaria: 2,250%
En cuotas anuales: 26
2014 $533.204 $1.2649.596 $£1.802.800
2015 $481.811 $685.233 $1.167.044
2017 $417.170 $7409.873 $1.167.044
2018 $382.567 §784.477 $1.167.044
2019 $346.367 $H20.677 $1.167.044
2020 $3n9.284 $857.655 $1.167.044
2021 $268.920 $898.124 $1.167.044
2022 $227.402 $939.641 $1.167.044
2023 $185.210 $981.834 $1.167.044
2024 $139.157 $1.027 8R7 $1.167.044
2025 $91.303 $1.075.74 $1.167.044
2026 F41.662 $1.193.693 $1.235.356
PERIODO FECHA PAGO INTERESES AMORTIZACION SALDO
12.000.000
5 08/0¢ Gk ) e 9.691.438
6 | wamh g 929602
TOTAL 1.167.044 451.475 715.569 19.021.035




PRINCIPAL: 25.628.276 SEMESTRES: 40

PLAZOD: 30 ARNOS

PERIODO DE GRACIA: 10 ANOS

PERIODO DE REPAGO: 20 ANOS

TASA DE INTERES ANUAL: 0,70%

TASA DE INTERES DIARIA: 0,002%,

CUOTA SEMESTRAL: % 641

CANDLE e

2003 g0 $56.951
2004 30 $137.361 $137.361
2005 €0 $180.747 £180.747
2006 $33.605 $181.890 $215.495
2007 &0 $181.651 $181.651
2008 30 $182.149 $1H2.149
2009 40 $181.651 $181.651
2010 %0 $181.651 $181.651
2011 0 $181.651 $181.651
2012 50 $182.149 $182.149
2013 $1.279.732 £179.362 £1.459.094
2014 $1.279.732 $170.279 $1.450.011
2015 $1.279.732 $161.197 $1.440.929
2016 $1.279.732 $152.537 £1.432.269 Ref. 11
2017 $1.279.732 $143.032 £1.422.764
2018 $1.279.732 £133.949 $1.413.681
2019 £1.279.732 $124.867 £1.404.599
2020 £1.279.732 $116.107 £1.395.839
2021 $1.279.732 $106.701 $1.386.433
2022 £1.279.732 $97.619 £1.377.351
2023 £1.279.732 $8H.536 $1.368.268
2024 $1.279.732 $79.678 £1.359.410
2025 £1.279.732 $70.371 $1.350.103
2026 $1.279.732 $61.289 £1.341.021
2027 $1.279.732 $52.206 $1.331.938
2028 $1.279.732 $43.248 $1.322.980
2029 $1.279.732 $34.041 $1.313.773
2030 $1.279.732 $24.959 £1.304.691
2031 $1.279.732 $15.876 $1.295.608
2032 $1.279.763 $6.818 £1.286.581

FECHA PAGO _Emnrmmﬁn | inTERESES l CUOTA SALDO

MARZO 2016 = $639866 | §76990 |  §716.B56 $21.115609

SETIEMBRE 2016 $639.866 - $75547 |  §715413 $20.475.743

TOTAL 2016 $1.279.732 $152.537 £1.432.269




=0

Meses gracia:

Tasa nominal: 3-,.&?51}% Tasa semestral: 0,0001
Afios repago: 10 En semestres: 20
MONTO TOTAL 26.500.000

-I-'_Iu pr!ﬂd!:

26.480.596

339970

sl

Z-I':'I.‘!?I'J

2006

2007 $291.159 50 $291.159
2008 $1.123.984 50 $1.123.904
2000 £797.693 S2.650.000 $4.447 693
2010 $863.900 S2.650.000 $3.513.904
2011 $765.168 $2.650,000 53.415.168
2012 $666.428 £2.650,000 §3.416.428
2013 $567.688 $2.650.000 $3.217.688
2014 468,948 $2.650.,000 $3.118.948
2015 £370.208 $2.650.000 $3.020.208
2016 _ §271468 $2.650.000 _ $2921.468
2017 $172.728 52.650.000 $2.022.728
2018 §73.947 S2.650.000 $2.723987

Ref. 12




Meses gracia:

20meses

$150.415

: 9.500.000

Tasa nominal: 3.6?5%& Tasa semestral 1,84%
Afios repago; b En semestres: 20

200 551474 £0 151478

2010 £267.273 475,000 4742273

2011 £327.402 950,000 $1.277.402

2012 £202 004 950,000 $1.242.004

2013 £256.607 F950,000 51.206.607

2014 $221.209 950,000 $1.171.209

2015 $185.812 9500000 £1.135.812

2016 _ $150415 __ $950.000 ~ $1100415 Ref. 12

2017 $115.017 950,000 £1.065.017

2018 £79.620 950,000 $1.029.620

2019 $44.223 F950.000 $994.223

2020 sgA2s $475.000 $4083.825

FUS0.000




ANEXO 4: ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE
RECURSOS
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ANEXO 5: CERTIFICACION SALDO FINAL DE CAJA



San José, 12 de agosto de 2015

CERTIFICACION
3001-0099-2015

Yo, Marvin Ceéspedes Garbanzo, mayor, casado, cédula uno, quinientos cuarenta y
cuatro, doscientos sesenta y nueve, en mi calidad de Director de Administracion y
Finanzas de la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. certifico que al 31 de
diciembre del 2015, se incorporan “Recursos de Vigencias anteriores” (superavit
especifico) por un monto de €5.000 millones, los cuales son provenientes de las tarifas
eléctricas, mismas que se utilizaran para cubrir diferentes necesidades del programa
de inversion durante el ejercicio presupuestario 2016.

Es importante indicar que de acuerdo a proyecciones realizadas estos recursos estaran
guedando disponibles al 31 de diciembre del 2015.

Atentamente,

Gerencia General
Unidad Financiera
Archivo



ANEXO 6: INGRESOS Y GASTOS PRESUPUESTARIOS-SERIE
HISTORICA



V5 LPY 250 9£9228 66¢ SYS vZZ 9FE S5v60L €L 95088082 SOSTHONI V101
00Z £0E ¥S 008'955 8E SLPL9T'SL 0¥0'920°8 000°000'S [endes ap sosalbu [ejo]
OLESLE0L COPELOT 5985982 0r09.0°€ 0000005 yAeiadng
6192202 000°00€ 01 3 - a $810[B\, SOINII L 8P UDIOES0]0D
112098 L€ LSEEPOEL 055°L05'2 . . OLIBIU] OJUBILIEIDUELI

_mﬁ_.ﬂ.ﬂ_u ¢ﬂ MQWEWE_
GVE TP1 862 SE8'59. 098 0EL 158 62¢ LY £C0'SSL 95088V £ 12 S6IU011I0D S0Sa.BU] €101
BRE98E 9l BFR'ESELL EC0EsL 0L gL L9 LLE'SER B S0SadIU| so5
095 L5 LBE 988 216 8FE LLA0SO99°6LE LBE'SLPOSL AL £99° 98 souBjUeR] sosadbu)

sajualIon sosalbu|

zZLoz uoonoels gLoz ugidNdela  PLOZ ugiondela (orund 910z Bysendoig 0Ld3IONOD
SLOZ UCI2EeZljea)y

(seuojoa ap saj)
0L0Z-¥10Z souy

soAjoaje ap sosadbu) ap eaug)s|y sues
v's zn A eziang ap jeuoioep ejuedwon



8.£'£58°5¢eE LLL9S¥ L6E S05'8FL LEE ZZF'€89°991 950°88¥' B.Z SOLSVD V101
LBO'S06°2L 6¥9°05% BS 06Z'0S0°E1 £85°06L'2 LBE'FES'S Uglslaal] ap soseg [ejo |
- 160801 - . L0L'8L UDIDEZINOW Y
LS9 666 °6E B9’ BO0EZ 06¥ 88001 05E'ZLS A LA 1 souapeing sausig
- Ll 0L - - = SOJaIoUBUl SOAJY
B0 BFE'S 029°8968°6 BEt FEL €51 YL ZEB'EE sasalall|
OFE €96 0L FEL LEE'E QDZ'865°E 6217802 ELEEO6E SOUSIUILING A sa|eUalE
SreE'55e'L EHE PSP E Z5FZLL L COr 65 LG6 LOZ sOIABS
PES BEL ¥L gE0SLE L 6r9°8ZLE SEr96r L LEG'SSO'E SaUCIIBIaUNLUEY
ugisiaau] ap ewesBoig
LBZ BFEZHE ZZL'S00°EEE SLZ'860°6LE GER'ZEBESL SL0'ES8'LLE uoisesadg ap sojseg |Bo)
c80’LEZ2'E E06 FPEE LEEErFEL 29881 LLE Orl Bad’clL UQIDBZILOLLY
PSS ESE'LE BrZ 2ol 'LE GEZ6'E0CE LeF Led'e SEZEFLY S2UBIUCT SEIaURSUBI |
) B 2 £ ooo'e SOJaloUBUI4 SOADY
9¥E 598 cor LOv'L PEE'GEE YL gre'ees’ L FAR=Re 1R 4 sasadau|
LB BOE 581 SL6'LEGOPE S9L065°6LE 96Z 0EF 20l LSLGZE LLL sonsiUWNS A sajeusiel
E2908C'6 ¥o6 1S9 EL FlLE 501 0L FPLEGEL'S EP8O9EP B soloIBS
SOFELEZF 695 L0F L¥ 865 9LF 65 ZEL¥PP 82 008 L80°85 S3U0|DBIBUNWSY
ugiaeladg ep ewesboid

(ojuni)

Z10Z uglansalg

£10Z ugionasiy

vLOZ ugiondel3

S10Z uoloezijeay

(sauojoo ap sa|iy)
0L0Z-¥L0Z souy

910z =sandody

soanoaye apsojsel ap eouo)siy aueg
v's zn A eziand ap jeuojseN eluedwon

OLd3ONOD



ANEXO 7: GASTOS PRESUPUESTARIOS- IMPORTANCIA
RELATIVA
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ANEXO 8: ESTADO DE CONCILIACIONES BANCARIAS



=
03/0712015
3320-390-15
Licenciada
Roberto Jiménez Gémez
Director Ejecutivo
Secretaria Técnica

AUTORIDAD PRESUPUESTARIA

Asunto: Detalle de las Conciliaciones Bancarias

Estimado sefor:

En cumplimiento a la Ley 8660 articulo 34 y la Ley 8131 articulo 57, le remitimos el infarme

de los saldos bancarios conciliados con los saldos de nuestros Libros Contables.

CONCILIACION AL MES DE

Junio 2015
Nombre Nomero de Saldo segun Saldo segiin " Saldos
Inst. Bancaria la Cuenta Libros Bancos Conciliados

Banco Macional
|de Costa Rica 184800-1 630.370.327,37 615.058.414,23 549,389 745 19
Banco Macional

Servicio Eléctrico 21193594 24 404 030,85 42.927.533.91 44 273,583,901
Banco de Costa

Rica 22268 219.069.225.50| -  264.474.263 .81 227.908.280,20
|Bance de Costa

Rica Servicio Eléctrica 221901-8 312.778.874,19 468.895.815,80 474.451.502 89
Banco de Costa

Rica - Dlares 17:350-9 630.521 .84 397 88T 54 397 884 54
Banco de Costa

Bonos 2292011 0,00 0,00 0,00
Banco Crédito ||
.ﬁ.grraula de Car‘tggn 335882-T 53.416.107,00 53.416.107.00 53.416.107,00
Banco de Costa

Rica - Plating 22878 778.286,66 T79.286 66 77928666
Banco Nacional de

Costa Rica - Dalares B17144-1 163.393.76 136.730,10 136.730,10
Banco Macional de .

Costa Rica - Omo 208209-6 987 462 79 987 462 79 SET 462 79
Banco Nacional de

C.R.- BN-Paguese __219685-5 136.586.008 08 152 982 264,03 136.810.857,39

C: Financiero
Archiva
Guillermo C.G.

Adjuntamos los Estados Financieros y esperamos que la informacitn sea de ulilidad,

Atentamente,

Mau
Area

io Villalobos Campos, jefe
ministracion Financlera

Compaiila Nacional de Fuerza y Luz, Edificio Central
Telefono: (506) 2295-1982. Fax: 2221-7485
Corred electronico: cfonseca@confl.go.cr



ANEXO 9: PRESUPUESTO AUDITORIA INTERNA



@Cﬂfl?. FRE§URF?ESTJ
AUDITORIA INTERNA = Q25 MAY 2018 &
1001-0147-2015 RECIBIDO

03 3300 2QIy-CLA [ g

22 de mayo de2015

Seﬁor'F ranklin Quirdés Arce
Jefe, Area Presupuesto

Asunto: Presupuesto 2016 Auditoria Interna

De conformidad con la normativa correspondiente, nos permitimos informarle que el
presupuesto planteado por la Auditoria Interna para el periodo 2016, fue incluido en el
sistema computadorizado que existe para esos efectos.

La suma determinada considera las necesidades de servicios comerciales vy
financieros; servicios de gestion y apoyo; gastos de viaje y transporte; capacitacion;
mantenimiento y reparacion; servicios diversos; materiales y bienes duraderos.

Se presupuesta en la cuenta 180 Servicios en ciencias economicas y sociales, fondos
para cubrir la conftratacion de los servicios profesionales, con el fin de realizar la
evaluacion externa de calidad, de conformidad con la norma 1.3.1 de las Normas para
el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico, transcrita a continuacion:

"1.3.1 Evaluaciones de calidad las evaluaciones intemas y externas de
calidad deben realizarse de conformidad con las directrices emitidas por la
Contraloria General de la Reptblica.” (La negrita no pertenece al original)

El presupuesto formulado es suficiente para atender en forma apropiada las funciones
y obligaciones que le competen a la Auditoria Interna, tomando en cuenta que los
recursos disponibles a nivel institucional son limitados.

Se adjuntan datos del plan anual operativo y los siguientes anexos:

- N°1: Programa de operacion.
- N 2: Servicios de gestion y apoyo.
- N® 3: Aprovisionamiento de equipo.

Cordialmente,

‘ ggﬁvﬁésl\pé%@mirez

Auditora General

C: Awuditoria Informatica
Auditoria Financiera
Archivo Interno

Edificio Central, Teléefono; 22955100, Fax: 22578313, Correo electronico: audinter@cnfl.go.cr



ANEXO 10: APORTE SEGUN LEY No. 8346



COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A.
PRESUPUESTO ORDINARIO - 2016
PUBLICIDAD ASIGNADA EN RADIO Y TELEVISION AL SINART
SEGUN LEY 8346
(miles de colones)

Presupuesto:
Informacion 199.900
Publicidad y Propaganda 345.000
Total asignado 548.900

Ley 8346: Publicidad Radio y Televisién SINART 54.890




ANEXO 11: ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA LEY DE
CONTROL INTERNO No. 8292



Control Interno

D3 T3 -2 85 - 47
oerdL. ozt
g = PRESUPUESTO
2015-07-02
S5 s - o3 .
RECIZID

Sefior

Franklin Quirds Arce

Jefe Area Presupuesto

Direccion Administracion y Finanzas

Asunto: Planes de mejoramiento del Sistema de Control Interno para el
periodo 2016

Estimado sefior:

Me permito hacer de su conocimiento que para la implementacion de los planes de
mejoramiento 2016, los cuales estan fundamentados en la Autoevaluacion gue se
realiza en cumplimiento de la Ley General de Control Interno No. 8292, y que son
requeridos por las distintas dependencias de la CNFL, se cuenta con contenido
presupuestario, dentro de los recursos de operacion.

Atentamente,

NN
A'I;Iy‘n hnﬁc?;;imgh\e:l\‘_,i’\

Jefe, Proceso Control Interno

c: Sr. Minor Arce Achi, Jefe, Unidad Sistemas de Gestidn y Planificacidon Empresarial




ANEXO 12: CERTIFICACION DE LA C.C.S.S.



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Sistema Centralizado de Recaudacion
SUCURSAL OFICINAS CENTRALES

HACE CONSTAR QUE
RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA (FiS/JUR)

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SOCIEDAD ANONIMA 3101000046
ESTADO: VARIOS CONSTANCIA No: 1123000000248 - 8974

REVISADOS LOS REGISTROS POR COMCEPTO DE CUOTAS OBRERAS, PATRONALES, ARREGLOS DE PAGO, CHEQUES
DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL (LOS) PATRONO(S)/TRABAJADOR INDEPENDIENTE ABAJO DETALLADO(S)
CON CEDULA Y RAZON SOCIAL/NOMBRE INDICADA SE ENCUENTRA(N) AL DIA.

DADA EN SUCURSAL OFICINAS CENTRALES
AL 23/SEP/2015

ESTE DOCUMENTO TIENE VALIDEZ HASTAEL 16/10/2015

---------------------------------------- ULTIMA LINEA

ALLAN GERARDO MORA HIDALGO

°%36 ’m‘lg, 9 lavarro Tonsega

!

b

Nombre y firma funcionario rcspuris:?ﬁf{( / .-";'r Y Refrg

Estado "Mo Encontrado”: Tindica que no existe registrada el estado del patrono
Estado * Varos™:  Indica que of patrono tiene mas de un segregado o sector, ¥ puede que algunos esten Activos y olros [nactivos



ANEXO 13: ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS



I-’m:-,rmll.‘ln - Estado de Resultados
Periodo 2016
Millones de Colones

"~ Datos de Operacion 2016
DEMANDA GWH 3.424
GENER. PROPIA EN GWH 455
COMPRAS GWH AL ICE 3371
TOT. GENERACION Y COMPRAS 3826

VENTAS
VENTAS GWH 3424
TOTAL UNIDADES VENDIDAS 3.424
INGRESO MEDIO PROMEDIO 77
WVENTAS MM (¢) 264 962
TOTAL INGRESDS VENTAS 264 962
OTROS INGRESOS OPERACION B.745
TOT. INGRESOS OPERACION 273,707

COSTOS DE OPERACION
COMPRA DE ENERGIA 203.450
GENERACION 8.997
DISTRIBUCION 13,964
TOTAL DE COSTOS DE OPERACION 226.411
UTILIDAD BRUTA 47 208

GASTOS DE OPERACION
DEPRECIACION 25.246
CUENTAS INCOBRABLES 212
COMERCIALIZACION 16.840
IMPUESTOS 632
ADMINISTRATIVOS 36.386
TOTAL GASTOS DE OPERACION 79.318
UTILIDAD DE OPERACION . 32.020

OTROS INGRESDS

INGRESOS FUERA DE OPERACION 4135
INGRESO POR DIFERENCIAL

TOTAL OTROS INGRESOS 4.135

OTROS GASTOS
GASTOS VARIOS 1.584
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS POR INTERESES 17.077
GASTOS POR DIFERENCIAS CAMBIARIAS 1.656
TOTAL GASTDS 20.317
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO{- 48.201
IMPUESTOS DE RENTA DIFERIDOS

UTILIDAD (PERDIDA) NETA . 48.201




ANEXO 14: ORGANIGRAMA CNFL,S.A.
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ANEXO 15: CERTIFICIACION DE INCLUSION DE
INFORMACION EN EL SIPP



San José, 11 de agosto de 2015

CERTIFICACION DE LOS DATOS REGISTRADOS EN EL SIPP
PRESUPUESTO EJECUCION

Yo, Franklin Quiros Arce, mayor, casado, cédula uno, mil cuarenta, setecientos
cincuenta, Contador, Jefe del Area de Presupuesto, hago constar que la
Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. se encuentra al dia con el registro de
los datos del Presupuesto 2015 y su ejecucion, asi como el Presupuesto Ordinario
2016. Estos datos son confiables, veraces y oportunos, de conformidad con las
"Directrices generales a los sujetos pasivos de la Contraloria General de la
Republica para el adecuado registro o incorporacion y validacion de informacién
en el Sistema de Informacion sobre Presupuesto Plblicos”.

Atentamente,

w4

'-..l \
>

Fran (‘@hms rce’

Jefe Area de Presupuesto



ANEXO 16: CERTIFICIACION DE VERIFICACION DE
REQUISITOS



DiviSiON DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

ACISTR #ICA

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD QUE DEBEN CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES
DE LOS ENTES Y ORGANOS SUJETOS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Sujetos obligados a realizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificacion
debera ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario designado
formalmente, por el jerarca superior o titular subordinado, como responsable del proceso de
formulacion presupuestaria, de conformidad con lo establecido en las Indicaciones para la
formulacion y remisién a la Contraloria General de la Republica del presupuesto
institucional .

El citado funcionario estd en la obligacion de conocer integralmente el proceso
presupuestario de manera que se encuentre en condicion de certificar cada item contenido
en ella. Asimismo, debera hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la
veracidad de la informacion que se consigna en su certificacion. El certificar datos o
informacion que no sea veraz acarreara las responsabilidades y sanciones penales (articulos
359 y 360 del Codigo Penal), civiles y administrativas (previstas principaimente en la Ley de
Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No 8131 y la Ley
General de Control Interno No 8292).

Indicaciones para el llenado de la certificacion:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna correspondiente de “SI”, “NO" o “NO
APLICA” cuando el funcionario que certifica ha verificado el cumplimiento fiel o no, del
enunciado incluido en la columna de “Requisitos”.

b. En la columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacion amplia de las razones
por las que se ha sefialado que No se cumple o No aplica el requisito senalado en el
enunciado.

c. Esta lista de requisitos debera ser completada con todos aquellos otros de orden legal,
especificos y aplicables a la entidad u érgano, cuyo incumplimiento implique la
improbacion total del presupuesto o variacion.

' Punto 2, inciso g



cENTR
St TR gy

DiviSiON DE FiscALIiZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

d. La certificacion debe ser realizada y firmada previo al sometimiento del presupuesto
inicial o su variacion para la aprobacion del Jerarca respectivo, a efecto de que este
confirme que se ha verificado el cumplimiento del bloque de legalidad que corresponde,
con excepcion del punto N° 8 de esta certificacion que debe ser completado una vez que
el Jerarca le de la aprobacion al documento presupuestario y previo al envio a la CGR.

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES DE LOS
ENTES Y ORGANOS SUJETOS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

El suscrito Franklin Quirés Arce, casado, vecino de Santa Ana, Cédula 1-1040-0750, Jefe del
Area Presupuesto, responsable del proceso de formulacion del presupuesto 2016 de la Compaiiia
Nacional de Fuerza y Luz S.A,, designado por la Gerencia General, por este medio certifico, con
conocimiento de las reapunsabilidades penales, civiles y administrativas que me pueda el cerificar
informacién no veraz, que he revisado todos los aspectos contemplados a continuacién y que son

fidedignos.

Requisitos del bloque de legalidad que en caso de incumplimiento debe darse la improbacion
o devolucion sin tramite segiin corresponda’, del presupuesto inicial o sus variaciones, por

parte de la Contraloria General de la Republica.

REQUISITOS’

NO

1. Se incorpora el contenido presupuestario para financiar las
partidas y subpartidas de gastos necesarios para el
funcionamiento de la institucion durante todo el afio (principio

de universalidad), de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
176 de la Constitucion Politica y los articulos 4 y 5 inciso a)
de la Ley No 8131,

2. Se cuenta con certificacion” de la C.C.S.S. en la cual conste |

que se encuentran al dia en el pago de las cuotas patronales |
y obreras de esta Institucién o que existe, en su caso, el
correspondiente arreglo de pago debidamente aceptado,
segun lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley Constitutiva de
laC.C.S.S., N° 17° y sus reformas.

NO

| Observaciones
APLICA

* Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus deberes, segun
lo establece la Ley de Administracion Financiera de la Replblica y Presupuestos Publicos y la Ley General de Control

Interno.

Esta lista debera ser completada con todos aguellos otros requisitos de orden legal especificos aplicables a la entidad u

argano.

* Dicha certificacion o arreglo de pago debera incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio que &l

SIPP disponga para ello
* Ley N® 17 del 22 de octubre de 1943
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" DivISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA
REQUISITOS® sl NO NO [ Observaciones |
' APLICA
3. Se incluye la asignacion presupuestaria para el pago del| X '

ey

seguro de riesgos del trabajo, segln lo dispuesto en el
articulo 331 del Codigo de Trabajo, Ley N° 2° y sus reformas
Se incluye el contenido presupuestario suficiente’, para X
cumplir con las drdenes emitidas por la Sala Constitucional,
en concordancia con lo dispuesto en los articulos 41 y 48 de
la Constitucion Politica.

Se incluye el contenido presupuestario suficiente®, cuando ha X
vencido el plazo de tres meses para atender |as obligaciones
derivadas de resoluciones judiciales, conforme econ lo
dispuesto en el articulo 78 de la Ley de la Jurisdiccion
Contencioso Administrativa N° 3667° o acorde con lo
dispuesto en el articulo 168 inciso 2) del Cédigo Procesal
Contencioso  Administrativo, Ley N° 8508'°, segln
corresponda.

Se incluye el contenido presupuestario requerido para la| X
transferencia al Fondo de Capitalizacién Laboral, conforme lo
dispuesto en la Ley de Proteccion al Trabajador N° 7983,

La entidad esta al dia con el envio de la informacion a la| X
Autoridad Presupuestaria y al Banco Central de Costa Rica,
cuando corresponda, segun lo indicado en el articulo 36 de
la Ley para el equilibrio financiero del sector publico, N*
6955,

El documento presupuestario fue aprobado’™ por la instancia| X
interna competente', conforme con lo establecide en |a Ley
General de la Administracion Publica (LGAP), No 6227
{especialmente en los articulos 70 y 129 y siguientes).

Ademas, certifico que se ha verificado el cumplimiento razonable de todos los aspectos del
bloque de legalidad que le aplican a la institucién en materia de presupuesto y del contenido
incluido en el documento presupuestario, entre ellos los que se detallan en el Anexo “Algunos

]
11

2

Publicada en La Gaceta N® 192 del 20 de agosto de 1943
Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los programas
presupuestarios corespondientes
Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los programas
presupuestarios correspondientes.

Publicada en La Gaceta N? 65 del 19 de marzo de 1966,

Publicada en el Alcance Nro. 38 a La Gaceta Nro. 120 del 22 de junio del 2006.

Publicada en La Gaceta N° 45 del 2 de marzo de 1984,

Dicha aprobacion debera constar en la transcripcion del acuerdo de la instancia competente, la cual debera incluirse
como anexa al documento presupuestario en el espacio que el SIPP disponga para ello.

Comesponde al superior jerarquico, unipersonal o colegiado del organo o ente, quien ejerce la maxima autonidad, segin
lo establecido en la legislacion vigente.



' DivISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

LA RECA

aspectos importantes sobre el bloque de legalidad que deben cumplir el presupuesto inicial y
sus variaciones de los entes y organos sujetos a la aprobacién presupuestaria de la

Contraloria General de la Republica”.

Esta certificacién |a realizo a las ocho horas dé}_-x_:iia 14 del mes de agosto del afio 2015.

| :I ’ }LI".

Firma i i

Franklin Quirés Arce —
Jefe, Area Presupuesto
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Area Presupuesto

S I P P SISTEMA DE INFORMACION SOBRE
PLANES Y PRESUPUESTOS - C.G.R.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
PRESUPUESTO ORDINARIO - 2016

Compafin Naclanal de Fugrza y Luz 5.4,
SECCION CONTROL DE PRESUPUESTOD
Documanta incluide: 5.1.R.P.

® O SET 2005 ¥

Setiembre, 2015 Sigtema de Informacisn sobre Presupuestos
b1

San José, Costa Rica Publicos  _/\ _ _
Digiado: __ 7/ Validagr——=,




Ingresos Pigima | de |

Contraloria General de |a Republica

Sistema de Informacion sobre

Planes'y Presupuestos SIPP

. 0601810081 Desconectar
COMPANIA NACIONAL DE FUERZA ¥ LUZ

Consultas | Clasificadores | Organizaciones privadas‘ Errores de |a carga | Archivos enviados | Estado de ducumenms]

Documentos | Funcionarios | Cuentas Ingresos I Cuentas Egresos | Plan basico |

Ingresos. Presupuesto inicial - 2016

< Regresar

hitps:egrweb.car.zo.cr/apex/ Pp=236:25:T44875 1392905::NO:P25_ANO,P23 NUM

Cuenta
1.3.1.2.00.00.0.0.000
1.3.1.2.09.09.0.0.000
1.3.1.1.08.00.0.0.000
1.3.1.1.06.00.0.0.000
1.3.1.0.00.00.0.0.000
1.3.1.1.00.00.0.0.000
3.3.2.0.00.00.0.0.000
1.3.2.3.00.00.0.0.000
3.3.0.0.00.00.0.0.000
1.3.1.2.09.00.0.0.000
1.3.9.0.00.00.0.0.000
1.3.2.3.03.00.0.0.000
1.3.3.1.00.00.0.0.000
1.3.3.0.00.00.0.0.000
1.3.3.1.03.00.0.0.000

1.3.2.3.03.01.0.0.000

1.3.8.8.00.00.0.0.000
1.3.0.0.00.00.0.0.000
1.3.2.0.00.00.0.0.000
1.0.0.0.00.00.0.0.000
3.0.0.0.00.00.0.0.000

Descripcion §
VENTA DE SERVICIOS
Venta de otros servicios
Venta de otros bienes
Venta de energia eléctrica
VENTA DE BIEMES ¥ SERVICIOS
VENTA DE BIENES
SUPERAVIT ESPECIFICO
RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
RECURSOS DE VIGEMCIAS ANTERIORES
OTROS SERVICIOS
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS
OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS
MULTAS ¥ SANCIONES
MULTAS, SANCIONES, REMATES ¥ CONFISCACIOMNES
Multas por atraso en pago de bienes y servicios

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos en Bancos
Estatales

Ingresos varios no especificados
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
INGRESOS DE LA PROPIEDAD
INGRESOS CORRIENTES
FINANCIAMIENTO

Monta Inicial

Monto Aprob

3,205,727.741.00 _
3,205,727,741.00 _
534,840,130.00 -
263,662,145 504 00
267,402,713,474.00 _
264,196,985,733.00 _
5,000,000,000.00 -
94,444,973.00 _
5,000,000,000.00 _
3,205,727,741.00 _
3,429,522 515.00 _
94,444,973.00 _
2,561,375,513.00 -
2,561,375,513.00 -
2,561,375,513.00 -

04,444,973.00 _-

3,429,522 51500 ~
273,488,056,475.00 -
94,444 973.00
273,488,056,475.00
5,000,000,000.00 -
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Contraloria General de la Republica

Sistema de Informacion sobre

Planes y Presupuestos SIPP

0601810051

Compania Necianal de Fuarza y Lup
SECCION CONTROL DE FR‘EJPHESTG
Documento incluide: 5.1°F,

Desconectar
RZA Y LUZ

hitps://cgrweb.car.go.cr/apex/Mp-236:26: 7448751302905 :NO:

Programas, Presupuesto inicial - 2016 " 1 t SET 2015 o
Frogramas | Operacion v Sistama de Informacian sabre Presupuesios
Piblicoa
Digitade: _ Validado; _
Eqgresos
. < Regresar |
Cuenta & Descripcidén Maontao Inicial Mante Aprobadao
; 0.00.00 REMUMNERACIONES 58,087 ,800,000.00
W 00100 REMUNERACIONES BASICAS 14,275,926,000.00 _
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 13,829 483,000.00 ,
0.01.02 Jormales 4 750,000.00 .
0.01.05 Suplencias 441,693,000.00
0.02.00 REMUNERACIONES EVENTUALES 2,296,828,000.00 _
0.02.01 Tiempo extracrdinario 2,169,028,000.00
0.02.02 Recargo de funciones 5,700,000.00 _-
0.02.03 Disponibilidad laboral 108,300,000.00
0.0205 Dietas 13,800,000.00
0.03.00 INCENTIVOS SALARIALES 27.604 197 ,000.00 _
0.03.01 Retfribucion por afos servidos 16,806,367,000.00 _
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesian 2765 854 000.00
0.03.03 Decimotercer mes 3,830,524,000.00
0.03.04 Salario escolar 3,062, 325,000.00 .
0.03.99 Otros incentivos salariales 1.149,123,000.00 -
L 0.04.00 ESSLT_IEUCIGNES PATROMALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD 8.636,823,000.00 -
0.04.01 ggglii;ilbucidn Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricensedel Seguro 5.713.528,000.00
0.04.02 Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 201,607,000.00 .
0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje B04,820,000.00
0.04.04 Contlljbucif]n Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones 2,016,065,000.00
Familiares -
0.0405  Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 100,803,000.00 _
0.05.00 Egﬂgglggglg:gﬁgﬂgg%ﬁLES AFONDOS DE PENSIONES ¥ OTROS 5,274,026,000.00 _
00502  Aporte Patronal al Regimen Cbligatorio de Pensiones Complementarias 705,623,000.00 _
0.05.03  Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Labaoral 1,208,639,000.00 _
0.05.05 Contribucidn Patronal a fondos administrados por entes privados 3,358,764 000.00
1.00.00 SERVICIOS 9,436,842 508.00
1.01.00 ALQUILERES 276.273,000.00 .
1.01.01 Alguiler de edificios, locales y terrenos 68,064 000.00
1.01.02 Alguiler de maquinaria, equipo vy maobiliario 164 878,000.00 .
1.01.99 Otros alguileres 43, 331,000.00 _-
1.02.00  SERVICIOS BASICOS 495,250,000.00 -

1170920135



Feresos

1.02.01
1.02.02
1.02.03
1.02.04
1.03.00
1.03.01
1.03.02
1.03.03
1.03.04
1.03.06
1.04.00
1.04.03
1.04.04
1.04.05
1.04.06
1.05.00
1.05.1
1.05.02
1.05.03
1.05.04
1.06.00
1.06.01
1.07.00
1.07.01
1.07.02
1.07.03
1.08.00
1.08.01
1.08.03
1.08.05
1.08.06
1.08.07
1.08.08
1.08.99
1.08.00
1.08.02
1.08.89
1.89.00
1.98.01
1.88.99
2.00.00
2.01.00
2.01.01
2.01.02
2.01.99
2.02.00
2.02.02
2.02.03

2.03.00
2.03.M

Servicio de agua y alcantarillado

Servicio de energia eléctrica

Servicio de correo

Servicio de telecomunicaciones

SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
Informacicn

Publicidad y propaganda

Impresidn, encuadernacion y ofros

Transparte de bienes

Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales
SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

Servicios de ingenieria

Servicios en ciencias economicas y sociales

Servicios de desarrollo de sistemas informaticos
Servicios generales

GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE

Transporte dentro del pais

\iaticos dentro del pais

Transporte en el exterior

Viaticos en el exterior

SEGURDS, REASEGUROS ¥ OTRAS OBLIGACIONES
Seguros

CAPACITACION ¥ PROTOCOLO

Actividades de capacitacian

Actividades protocolarias y sociales

Gastos de representacion institucional
MANTENIMIENTO ¥ REPARACION

Mantenimiento de edificios, locales y terrenos
Mantenimiente de instalaciones y otras obras
Mantenimianto y reparacién de equipo de transporte
Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion
Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina

Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion

Mantenimiento y reparacion de otros equipos
IMPUESTOS

Impuestos sobre bienes inmuehbles

Otros impuestos

SERVICIOS DIVERSOS

Servicios de regulacion

Otros servicios no especificados
MATERIALES ¥ SUMINISTROS
PRODUCTOS QUIMICOS ¥ CONEXOS
Combustibles y lubricantes

Productos farmacéuticos v medicinales
Otros productos quimicos y conexos
ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Productos agroforestales

Alimentos y bebidas

MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION ¥
MANTENIMIENTO

Materiales v productos metalicos

hittps:egrweb cor po.crapex/ Tp=236:26: T44875 1392905 N0:;

96.,410,000.00 _
137,020,000.00
56,710,000.00
205,110,000.00 -
876.881,000.00 -
199,900,000.00 -
349,000,000.00 _
18,971,000.00
2,260,000.00
306,750,000.00 _
1,941,335,000.00
04 600,000.00
83.694,000.00 _
80,000,000.00
1,683,041,000.00 _
689,687,000.00 _
296,437,000.00 _
348,250,000.00 _
20,000,000.00 _
25,000,000.00 _
2,392,375,000.00 _
2,392,375,000.00
94,035,000.00
91,935,000.00 _
2,000,000.00
100,000.00
1,145,238 508.00 _
161,450,000.00 -
12,400,000.00 _
194,000,000.00 _
180,500,000.00 -
13.041,000.00 _
426,077,508.00 -
157,770,000.00 _-
B06,850,000.00 -
99,375,000.00 _
507,575,000.00 -
918,816,000.00 _-
482,261,000.00
436,567,000.00 _
177,325,750,900.00 _
673,656,550.00 _
550,345,950 00
30,167,600.00 -
93,143,000.00 -
117,836,000.00 -
2,950,000.00 -
114,885,000.00 _~

1,241,288,550.00 -
294,538,000.00 -
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Epresos

2.03.02
20303
2.03.04
2.03.90
2.04.00
2.04.01
2.04.02
2.05.00
2.05.03
2.99.00
2.99.01
2.99.03
2.99.04
2.99.05
2.99.07
2.99.99
3.00.00
3.01.00
3.01.02
3.02.00
3.02.05
30208
3.02.08
4.00.00
4.99.00
4.99.99
£.00.00
6.02.00
6.02.01
6.02.03
6.03.00
6.03.01
6.03.02

L 6.03.04

£.04.00

6.04.04
G6.06.00
6.06.01
8.00.00
8.02.00
8.02.05
8.02.06
8.02.08

https:/corweb.cor.go.cr/apex/fTp=236:26: 7448751392905 =N

Materiales y productos minerales y asfalticos

Madera y sus derivados

Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo
Otros materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento
HERRAMIENTAS, REPUESTOS ¥ ACCESORIOS
Herramientas e instrumentos

Repuestos y accesorios

BIENES PARA LA PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION
Energia electrica

UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS
Utiles y materiales de oficina y computo

Productos de papel, cartén e impresos

Textiles y vestuario

Utiles y materiales de limpieza

Utiles y materiales de cocina y comedor

Otros dtiles, materiales y suministros diversos

INTERESES ¥ COMISIONES

INTERESES SOBRE TITULOS VALORES

Intereses sobre titulos valores internos de largo plazo
INTERESES SOBRE PRESTAMOS

Intereses sobre prestamos de Empresas Puablicas no Financieras
Intereses sobre prestamos de Instituciones Publicas Financieras
Intereses sobre prestamos del Sector Externo

ACTIVOS FINANCIEROS

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Otros activos financieros

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS

Becas a funcicnarios

Ayudas a funcicnarios

PRESTACIONES

Prestaciones legales

Pensiones y jubilaciones contributivas

Decimotercer mes de pensiones y jubilaciones

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES

DE LUCRD

Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro
DOTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADC
Indemnizaciones

AMORTIZACION

AMORTIZACION DE PRESTAMOS

Amortizacion de prestamos de Empresas Publicas no Financieras
Amortizacion de préstamos de Instituciones Publicas Financieras
Amortizacion de préstamos del Sector Externo

32,985,000.00
16,931,550.00
844,785,000.00
52,049,000.00
688.634,000.00
60,674,000.00
627,960,000.00
173,184,627,000.00
173,184.,627,000.00
1,419,709,800.00 -
657,749,800.00
147,053,500.00
193,787,500.00 _
26,635,000.00 _
5,850,000.00 _
388,634.000.00
14,316,616,816.00 -
5,605,740,000.00
5,605,740,000.00 _
8,710,876,816.00 _
692,367,816.00
6,487,782,000.00
1,530,727,000.00
2,000,000.00
2,000,000.00
2,000,000.00
414,925,000.00 _
147,925,000.00 _
55,000,000.00
92,925,000.00 .
212,100,000,00 -
200,000,000.00
11,100,000.00
1,000,000.00 _

4,6500,000.00

4,600,000.00
50,300,000.00
50,300,000.00
12,260,140,276.00 _
12.269,140,276.00 _
5,103,448,276.00 _
1,616,816,000.00 _
5,548 ,876,000.00
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Egresos Pégina 1 de 2

Contraloria General de la Republica

Sistema de Informacion sobre
Planes'y Presupuestos SIPP

. 0601810051 Desconectar
COMPANIA NACIONAL DE FUERZA ¥ LUZ

Gom EIMI Magional ¢ Fusres y Luz LA

BECCION CONTROL DE PRESUPUESTO
Desumento Inclulde: 8PP
Programas. Presupuesto inicial - 2016 - 1
11 SET. 2015 iy
Frogramas Inveréttmn W |
; e — Slxtema de (nformacion sabre Prasupussios
Publices
Egresos Digitada: _ Validads:
G Regresar .:'
Cuenta & Descripcion Monto Inicial  Monto Aprobado
= 0.00.00 REMUMNERACIONES 3,055,931,000.00 -

W 00100 REMUNERACIONES BASICAS 761,365,000.00
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 727.868,000.00 -
0.01.02 Jornales 230,000.00 _
0.01.05 Suplencias 23,247 ,000.00
0.02.00 REMUNERACIONES EVENTUALES 120,159,000.00 -
0.02.01 Tiempo extracrdinario 114,159,000.00 _
0.02.02 Recargo de funciones 300,000.00
0.02.03 Disponibilidad laboral 5,700,000.00 -
0.03.00 INCENTIVOS SALARIALES 1,452,257,000.00
0.03.01 Retribucion por anos servidos 884 546 000.00 -~
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesicn 145,671,000.00
0.03.03 Decimotercer mes 201,607,000.00 -
0.03.04 Salario escolar 160,649 000.00
0.02.09 Otros incentives salariales 50,884,000.00
0.04.00 ggg‘{ﬁlEUGIDNES PATROMNALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD 454,570,000.00 _

L 0.04.01 gggit;iihuciﬁn Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricensedsl Seguro 300.712.000.00 .
0.04.02 Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 10,611,000.00 -
0.04.03 Contribucién Patranal al Instituto Nacional de Aprendizaje 31,833,000.00 -
0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 106,108,000.00 .
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 5,305,000.00 _
0.05.00 Egﬂggisalé(élgﬂ?ﬁ;ﬁggﬁES A FONDOS DE PENSIONES ¥ OTROS 277,580,00000 _
0.05.02 Aporte Patronal al Regimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 37,138,000.00 —
0.05.03  Apore Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 63,665,000.00 _~
0.05.05 Contribucién Patranal a fondos administrados por entes privados 176,777,000.00
1.00.00 SERVICIOS 201.951,000.00
1.04.00 SERVICIOS DE GESTION ¥ APOYO 86.625000.00
1.04.08 Servicios generales 96.625,000.00 .
1.05.00 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 57.826,000.00 -
1.05.01 Transporte dentro del pais 1,600,000.00
1.05.02 Viaticos dentro del pais 56,326,000.00 -~
1.06.00 SEGUROS, REASEGUROS ¥ OTRAS OBLIGACIONES 47 500,00000 -~

hitps:/fegrweb.cargo.cr/apex/f2p=236:26:7448751392905::NO::: | B RLE L o



Earesos

1.06.01
2.00.00
2.01.00
2.01.99

2.03.00

2.03.0
2.03.02
2.03.03
2.03.04
20389
2.99.00
2.99.03
219089
3.00.00
3.02.00
3.02.06
5.00.00
5.01.00
5.01.04
5.01.05
5.01.99
5.02.00
5.02.99
8.00.00
8.02.00
8.02.08

Sequros

MATERIALES ¥ SUMINISTROS
PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
Otros productos quimicos y conexos

MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO

Materiales y productos metalicos

Materiales y productos minerales y asfalticos

Madera y sus derivados

Materiales y productos eléctricos, telefdnicos y de computo
Otros materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento
UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS
Froductos de papel, cartdn & impresos

Otros Otiles, materiales y suministros diversos
INTERESES ¥ COMISIONES

INTERESES SOBRE PRESTAMOS

Intereses sobre préstamos de Instituciones Publicas Financieras
EIENES DURADEROS

MAQUINARIA, EQUIPD Y MOBILIARIO

Equipo y mobiliario de oficina

Equipo y programas de computo

Maquinaria, equipo vy mobiliario diverso
CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Otras construcciones, adiciones y mejoras
AMORTIZACION

AMORTIZACION DE PRESTAMOS

Amortizacidn de préstamos del Sector Externo

hitps:eerweb cer mo er/apex/ Pp=236:26: 7448751392905 N0

Pagina 2 de 2

47.500,000.00 .~
2,968,219, 475.00 -
2,500,000.00 _-
2,500,000.00

2,962 816,575.00

182,490,000.00
39,041,250.00 _
5,665,000.00
2,717,662,600.00 _-
17,956,725.00
2,903,900.00
405,000.00
2,498,900.00 -
33,932,000.00 _~
33,932,000.00
33,932,000.00 -
356,246,500.00 _
308,315.000.00 _—
102,000,000.00 _-
35,000,000.00
171,316,000.00
47,931,500.00 .~
47,931,500.00
18,701,000.00 -
18,701,000.00 .~
18,701,000.00 _~

Fila{s) 1 - 58 de 58

-
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Fecha

Formulacion
Etiquetas de fila
REMUNERACIONES
Remuneraciones Basicas
Jornales
Sueldos para cargos fijos
Suplencias
Remuneraciones Eventuales
Dietas
Disponibilidad |aboral
Recargo de funciones
Tiempo extraordinario
Incentivos Salariales
Décimotercer mes
Cfros incentivos salarales

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion

Retribucién por afios servidos
Salario escolar

Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social

Contrib. Patronal al FODESAF

Contrib. Patronal al IMAS

Contrib. Patronal al INA

Contrb. Patronal al Sequro Social CCSS
Contrib, Patronal Banco Popular

Contribuciones patronales a fondos de pensiones y otros fondos de capitalizacién

Aporte patronal al fondo capitaliz, laboral

Aporte patronal régimen pension obligatoria
Contribucion patronal a fondos administrados por entes privados

SERVICIOS

Alguileres
Alquiler de edificios, locales y terrenos
Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario
Oitros alquileres

Capacitacion y Protocolo
Actividades de capacitacion
Actividades profocolarias
(Gasfos de representacion instifucional

Gastos de viaje y de transporte
Transporte dentro del pais
Transporte en el exterior
Vialicos dentro del pals
Viaticos en el exterior

Impuestos
Impuestos sobre bienes inmuebles
Otros impuestos

Mantenimiento y Reparacién
Mantenimiento de edificios y locales

Manienimienio de instalaciones y otras obras
Mantenimiento y repar. eq. de comunicacion

Mantenimiento y repar. eq. y mob. oficina

Etiquetas de columna

Operacion

250000 7 4.750.000 ~
727.868.000/ 13.829.483.000 ~
23247.000 /  441,693.000 —

13.800.000 —

5.700.000 ~  108.300.000 —
300.000. 5.700.000 —
114.159.000 2.169.028.000 .~

201.607.000 ~~ 3.830.524.000 —
59.884.000 - 1.149.123.000 ~
145.571.000 /~ 2.765.854.000 .~
£84.546.000 16.806.367.000 —
160.649.000 / 3.052.329.000 -

106.109.000 ~~ 2.016.065.000 —
10.611.000 < 201.607.000 ~
31.833000 ~ 604820000 —

J00.712.000 ~ 5T713.528.000 —

5.305.000 .~ 100.803.000 .~

63.665.000 1.209.639.000 —
37.138.000 ~  705.623.000 -
176.777.000 ~~ 3.358.764.000 ~

68.064.000 —
164.878.000
43.331.000

91.935.000 —
2.000.000 —
100.000 —

1.500.000 ~~ 296.437.000 -
20.000.000 -

56.326.000 ~ 348.250.000 -
25.000.000

99.375.000 —
507.575.000 —~

161.450.000
12,400,000 —
180.500.000
13.041.000 -



Mantenimiento y repar, equipo de transporte
Mantenimiento y reparacion de ofros equipos
Manto. y repar. eq. comp. y sist. de informacian
Seguros, Reaseguros y Otras Obligaciones
Sequros
Servicios Basicos
Servicio de agua y alcantarillads
Servicio de corren
Servicio de energia eléctrica
Servicio de telecomunicaciones
Servicios comerciales y financieros
Comisiones y gastos plservicios financieros y comerciales
Impresitn, encuademacion y ofros
Informacion
Publicidad y propaganda
Transporte de bienes
Servicios de gestion y apayo
Servicios de desarrollo de sistemas informaticos
Servicios de ingenieria
Servicios en ciencias econdmicas y sociales
Servicios generales
Servicios Diversos
Ofros servicios no especificados
Servicios de regulacion
MATERIALES ¥ SUMINISTROS _
Alimentos y Productos Agropecuarios
Alimentos y Bebidas
Productos agroforestales
Bienes para la Produccion y Comercializacién
Energia Eléctrica
Herramientas, Repuestos y Accesorios
Herramientas e instrumentos
Repuestos y accesorios

Materiales y Productos de Uso en la Construccion y Mantanimiento

Madera y sus derivados

Materiales y prod. eléclric., telefbnicos y de computo

Materiales y productos metalicos

Materiales y productos minerales y asfalticos

Ofros mal. y productos de uso en la consfruccion
Productos Quimicos y Conexos

Combustibles y lubricantes

Ofros productos quimicos

Productos farmacéuticos y medicinales
Utiles, Materiales y Suministros Diversos

Ofros Otiles, materiales y suministros

Productos de papel, carton e impresos

Taxdiles y vestuarios

Utiles y materiales de cocina y comedor

Utiles y materiales de limpieza

Utiles y matenales de oficina y computo

ACTIVOS FINANCIERDS

Otros Activos Financieros
Otros activos financieros

194.000.000 ~
157.770.000 ~
426.077.508

47.500.000 ~

2.392.375.000 —

96.410.000
56.710.000
137.020.000 —
205.110,000 —

306.750.000
18.971.000 ~
199.900.000 -
349.000.000 -
2.260.000

80.000.000 ~
94 600.000
83.694.000 -

96.625.000 - 1.683.041.000 .~

436.557.000 -
482 261.000

114.885.000
2950.000 —

173.184.627.000 -

5.665.000 ~
2717662600
182.490.000 .~
39.041.250 -~
17.956.725 ~

2.500.000~

2.498.900 ~
403.000 .~

60.674.000 -
627.960.000 =

16.931.550 —
844.785.000 —
284 538.000

32.985.000 —

52.048.000

550345950
93.143.000_—
30.167 600

388.634.000 —
147.053.500 —
193.787.500 —
5.850.000 .~
26.635.000—
B57.740.800 —

2.000.000



INTERESES Y COMISIONES
Intereses sobre Préstamos
Intereses sobre préstamos de empresas publicas na financieras
Intereses sobre préstamos de instifuciones publicas financieras
Intereses sobre préstamos del sector externo
Intereses sobre Titulos Valores
Intereses sobre titulos valores internos de largo plazo
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado
Indemnizaciones
Prastaciones
Decimotercer mes de pensiones y jubilaciones
Pensiones y jubilaciones contributivas
Prestaciones legales
Transferencias Corrientes a Entidades Privadas sin Fines de Lucro
Transferencias corrientes a ofras entidades privadas sin fines de lucro
Transferencias Corrientes a Personas
Ayudas a funcionarios
Becas a funcionarios
BIENES DURADEROS -
Maquinaria, Equipo y Mobiliario
Equipo y mobiliario de oficina
Equipo y programas de computo
Maguinaria y equipo diverso
Construcciones, Adiciones y Mejoras
Ofras construcciones, adiciones y mejoras
AMORTIZACION
Amortizacion de Préstamos
Amortizacion de préstamos de empresas pablicas no financieras
Amortizacion de préstamos de instituciones publicas financieras
Amortizacion de préstamos del sector externo
Total general (7 LU

 £92.367.816/
33.932.000" 6.487.782.000 -
1.530.727.000 .

5.605.740.000
50,300,000
1,000,000 ~
11.100.000
200.000.000
4.600.000 -
92.925.000
55.000.000 ~
102,000,000 -
35.000.000
171.315.000 .-
47.931.500 .

5.103.448.276 -~
1.616.816.000 -
18.701.000 / 5.548.876.000 .~
6.634.980.975 271.853.075.500
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INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS DE CAPITAL

Total general

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA

CONCEPTO

INGRESOS - RESUMEN
(En colones corrientes)

PRESUPUESTO

273.488.056.475

5.000.000.000

278.488.056.475

Compadis Macional de Fusrzs y Luz S.4
SECCION CONTROL DE PRESUPUESTO
Pocumente incluids: SRR,

11 GET. 2015

Sistena de Infarmacion sabre Presupusstion
Pubiicos

Dignado: — Validada -




COMPARNIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA

INGRESOS - RESUMEN
{(En colones corrientes)

CONCEPTO

INGRESOS CORRIENTES
Ingresos No Tributarios

PRESUPUESTO

273.488.056.475 -
273.488.056.475 _

Venta de Bienes y Servicios
Venta de Bienes
Ventas de Energia
Venta de Otros Bienes
Venta de Servicios
Otros Servicios
Venta de Otros Servicios
Ingresos a la Propicdad

267.402.713.475
264.196.985.734
263.662.145.595 — |
534.840.139 -
3.205.727.741 .
3.205.727.741
3.205.727.741 -

94.434.973
Renta de Activos Financieros 94.444.973 -
Otras Rentas de Activos Financieros 94.444.973 -
Intereses sobre cuentas corrientes v otros depdsitos en Bancos Estatales 94.444.973 -

Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones

2.561.375.513 -

Multas v Sanciones
Multas por atraso en pago de bienes y servicios
Otros Ingresos no Especificados

2.561,375.513 -
2.561.375.513
3.429.522.515 ~

Ingresos varios no especificados

INGRESOS DE CAPITAL
Recursos de Vieencias Anteriores

Superavil Especifico

Total general

3.429.522.515 -
5.000.000.000 -
5.000.000.000 -~
5.000.000.000

278.488.056.475 -~

Compahia Negional da Fusres y Luz 5.8,
SECCION CONTROL DE PRESUPUESTO
Documants incluida: SLRF

* 11 GET. 2005 @ F

Sixtema de [nformacion sobre Presupuesios
Publicoa .
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COMPARNIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO DE OPERACION - RESUMEN

(En colones corrientes)

_____ CONCEPTO
REMUNERACIONES

SERVICIOS

MATERIALES Y SUMINISTROS
INTERESES Y COMISIONES
ACTIVOS FINANCIEROS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
AMORTIZACION

Total general

PRESUPUESTO
58.087.800.000

9.436.842.508
177.325.750.900
14.316.616.816
2.000.000
414.925.000
12.269.140.276

271.853.075.500

Compafis Neacianal da Fuarea y Luz 5.4,
SE{:EIDH CONTROL DE PRESUPUESTO
Documento insluida: S1.PP

% 11 GET. 205 ¥
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COMPARNIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S5.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO DE INVERSION - RESUMEN

(En colones corrientes)

~ CONCEPTO
REMUNERACIONES
SERVICIOS
MATERIALES Y SUMINISTROS
INTERESES Y COMISIONES
BIENES DURADEROS
AMORTIZACION

Total general

PRESUPUESTO
3.055.931.000

201.951.000
2.968.219.475
33.932.000
356.246.500
18.701.000

6.634.980.975
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/‘\ , Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
—CGR Area de Fiscalizacion de Servicios Ambientales y de Energia

Al contestar refiérase

al oficio nm.14703

13 de octubre, 2015
DFOE-AE-0487

Ingeniero

Victor Solis Rodriguez

Gerente General

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A.

Estimado sefior

Asunto: Solicitud de informacion para la aprobacién presupuestaria del
presupuesto inicial de la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. del
aiio 2016

Con el fin de continuar con el tramite del presupuesto inicial de la Compania
Nacional de Fuerza y Luz, S.A. del afio 2016, se le solicita remitir la Certificacidn de
verificacion de requisitos del bloque de legalidad que deben cumplir el presupuesto inicial
y sus variaciones de los entes y drganos sujetos a la aprobacién presupuestaria de la
Contraloria General de la Republica.

Lo anterior, por cuanto la certificacién que se adjunta con los documentos del
presupuesto supracitado, no cumple con lo dispuesto en el punto d., del aparte
denominado Indicaciones para el llenado de la certificacion, en el sentido de gue esta
firmada con fecha a aquella en la cual se tomé el acuerdo del Consejo de Administracion.

La informacién debera ser presentada a mas tardar el 15 de octubre del afio en
curso, mientras tanto, el plazo establecido para resolver por parte de la Contraloria
General se mantiene suspendido.

Atentamente,

Fiimacn dgranens e LALLIAR

M A L
LILLIAM i i e

i [PEI1-A265-051 1,

PATRICIA MARIN s

PRINUR FLRSORA FISICA,

GUILLEN (FIRMA] i e

P b 2E15. 1114 HETS:A T AT

Licda. Lilliam}Marin Guillen MBA
GERENTE DE AREA

WHOQ/LRF/mcmd

Cir Director Financiero, CNFL
Jefe de Presupuesto, CNFL
Expedients

G: 201500328241

Contralorio General de la Bepiblica
[50&] 2501-8000; F; |504&) 2800-8 1 Croantroltnin. ne el e oo, o

b faeew CopLgoacr! Apdoc 1T7R-1000, 5o



Area de Presupuesto

2015-10-14
3330-0114-2015 e T G

Sefior: L e }}Lﬂdﬂ

Victor Solis Rodriguez
Gerente General
Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Asunto: Certificacion verificacion requisitos blogue legalidad, Presupuesto CNFL 2016

Estimado sefor:

En referencia al oficio No. 14708 remitido por la Contraloria General de la Republica el 13 de
octubre 2015, DFOE-AE-0487, adjunto la Certificacion de verificacion de requisitos del
blogue de legalidad solicitada, para continuar con el proceso de aprobacion del Presupuesto
2016, asi como el borrador de la nota para su remision.

Atentamente,

o o
5 R L 1ros ﬁ&
anklin O ]
& O:’lgmuanmadG- -

Franklin Quirds Arce ‘\fﬁ{ﬂFHESUNE"&L’f
Jefe, Area de Presupuesto e

W WALIOHAL D ru},:g}); .
L

Juan Ml Casasola Varea,

Original Firmado & J @Cfvcl.
Juan Manuel Casasola Vargas w"ﬂd .
"'\-_\_\_‘_-_

Jefe, Unidad Financiera
Lic. Marvin Roy Cdspedes Garbanr
ORIGINAL FIRMADC

Marvin Céspedes Garbanzo

Adjunto: 1. Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad Presupuesto 2016
2. Borrador nota de remision

Adjunto digital:  N.A.

G: Archivo

ce: Direccian Administracién y Finanzas

Edificio Central, Teléfono: 2295-1981, Fax: 2221-7485 Correc electrdnico: arepresu@cnfl.go.cr
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DIVISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD QUE DEBEN CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES
DE LOS ENTES Y ORGANOS SUJETOS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA
B - CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Sujetos obligados a realizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificacion
debera ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario designado
formalmente, por el jerarca superior o titular subordinado, como responsable del proceso de
formulacién Presupuestaria, de conformidad con lo establecido en las Indicaciones para la

formulacion y remision a la Contraloria General de Ia Republica del presupuesto
institucional.

El citado funcionario estd en Ig obligaciéon de conocer integralmente el proceso
presupuestario de manera que se encuentre en condicién de certificar cada item contenido
en ella. Asimismo, debera hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la
veracidad de la informacion que se consigna en su certificacion. El certificar datos o
informacién que no sea veraz acarrears las responsabilidades y sanciones penales (articulos
359 y 360 del Cédigo Penal), civiles y administrativas (previstas principalmente en la Ley de
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No 8131 y la Ley
General de Control Interno No 8292).

'  Indicaciones para el llenado de la certificacién:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna correspondiente de "SI, ‘NO" o "NO
APLICA” cuando el funcionario que certifica ha verificado el cumplimiento fiel o no, del
enunciado incluido en la columna de “Requisitos”.

b. En la columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacion amp_lia de las razones
por las que se ha sefalado que No se cumple o No aplica el requisito sefialado en el
enunciado.

c. Esta lista de requisitos debera ser completada con todos aquellos otros de orden legal,

especificos y aplicables a la entidad u organo, cuyo incumplimiento implique la
improbacién total del presupuesto o variacion.

"Punta 2, inciso g.
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d. La certificacién debe ser realizada y

CERTIFICACION DE VERIFICACION D

R SRR Gy

DivisiON DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

firmada previo al sometimiento del presupuesto

inicial o su variacién para la aprobacion del Jerarca respectivo, a efecto de que este
confirme que se ha verificado el cumplimiento del bloque de legalidad que corresponde,
con excepcion del punto N° 8 de esta certificacién que debe ser completado una vez que
el Jerarca le de la aprobacién al documento presupuestario y previo al envio a la CGR.

E REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD

QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES DE LOS
ENTES Y ORGANOS SUJETOS A LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Area Presupuesto, responsable del

El suscrito Franklin Quirés Arce, casado, vecino de Santa Ana, Cédula 1-1040-0750, Jefe del

Requisitos del bloque de legalidad que en caso de incum
o devolucion sin tramite segiin corresponda?, del
parte de la Contraloria General de la Repliblica.

proceso de formulacion del presupuesto 2016 de Ia Compaiiia
Nacional de Fuerza y Luz S.A., designado por la Gerencia General, por este medio certifico, con
conocimiento de las responsabilidades penales, civiles y administrativas que me pueda el certificar
informacion no veraz, que he revisado todos los as

pectos contemplados a continuacién ¥ que son
fidedignos.

plimiento debe darse la improbacién
presupuesto inicial o sus variaciones, por

REQUISITOS®

sl

NO

NO
APLICA

Observaciones |

Se incorpora el contenido presupuestario para financiar las
partidas y subpartidas de gastos necesarios para el
funcionamiento de la institucién durante todo el afio {principio
de universalidad), de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
176 de la Constitucién Politica v los articulos 4 ¥ 5 inciso a)
de la Ley No 8131,

Se cuenta con certificacion” de la C.C.S.S. en la cual conste
que se encuentran al dia en el pago de las cuotas patronales
y obreras de esta Institucion o que existe, en su caso, el
correspondiente amreglo de pago debidamente aceptado,
segun lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley Constitutiva de
laC.C.S.S., N° 17° y sus reformas.

* Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios

Dicha cerificacion o arreglo de
SIPP disponga para ello.
* Ley N" 17 del 22 de octubre de 1943

que han incumplido sus deberes, seg(in

lo establece la Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos ¥ la Ley General de Control

Interno,

Esta lista debera ser completada con todos aquellos otros requisitos de orden legal especificos aplicables a la entidad u

frgano.

pago deberd incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio que el
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Se incluye la asignacion Presupuestaria para el pago del| X

REQUISITOS® Sl NO NO
APLICA

Observaciones

seguro de riesgos del trabajo, segin lo dispuesto en el
articulo 331 del Codigo de Trabajo, Ley N° 2° y sus reformas.

N

Se incluye el contenido Presupuestario suficiente’, para X
cumplir con las érdenes emitidas por la Sala Constitucional,
en concordancia con lo dispuesto en los articulos 41 y 48 de
la Constitucion Politica.

Se incluye el contenido presupuestario suficiente”, cuando ha X
vencido el plazo de tres meses para atender las obligaciones
derivadas de resoluciones judiciales, conforme con o
dispuesto en el articulo 78 de la Leg)r de la Jurisdiccién
Contencioso Administrativa N° 3667 o acorde con lo
dispuesto en el articulo 168 inciso 2) del Codigo Procesal
Contencioso Administrativo, Ley N® asna‘“. seqlin
corresponda.

Se incluye el contenido presupuestario requerido para la| X
transferencia al Fondo de Capitalizacién Laboral, conforme lo
dispuesto en la Ley de Proteccitn al Trabajador N® 7983,

La entidad esta al dia con el envio de la informacion a la| X
Autoridad Presupuestaria y al Banco Central de Costa Rica,
cuando corresponda, segln lo indicado en el articulo 38 de
la Ley para el equilibrio financiero del sector publico, N* |
6955'", |

]

El documento presupuestario fue aprobado™ por la instancia| X
interna competente™, conforme con lo establecido en la Ley
General de la Administracién Publica (LGAP), No B227
(especialmente en los articulos 70 ¥ 129 y siguientes).

Ademas, certifico que se ha verificado el cumplimiento razonable de todos los aspectos :del
bloque de legalidad que le aplican a la institucién en materia de presupuesto y del contenido

incluido en el documento presupuestario, entre ellos los que se detallan en el Anexo “Algunos

]

Publicada en La Gaceta N° 192 del 29 de agosto de 1943, -
Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los programas
i05 co ondientes.
Eg:ﬁ;g:;sslargosspemmpﬂe clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los programas
presupuestarios correspondientes.
Publicada en La Gaceta N° 65 del 19 de marzo de 1966
Fublicada en el Alcance Nro. 38 a La Gaceta Nro. 120 del 22 de junio del 2006.
Fublicada en La Gaceta N° 45 del 2 de marzo de 1984 S
Dicha aprobacion debera constar en la transcripeién del acuerdo de la instancia competente, la cual debera incluirse
como anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP disponga para elro_. o _ )
Corresponde al superior jerarquico, unipersonal o colegiado del drgano o ente, quien ejerce la maxima autoridad, segun
lo establecido en |a legislacion vigente.
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DivISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

aspectos importantes sobre el blogue de legalidad que deben cumplir el presupuesto inicial y

sus variaciones de los entes y organos sujetos a la aprobacién presupuestaria de |a
Contraloria General de Ia Repidblica”.

el mes de agosto del afio 2015.

Esta certificacion la realizo a las ocho hﬂras\nl;-l dia

Firma b
Franklin Quirés, Arce
Jefe, Area Presupuesto




.
233330 2015426

@UUC[. PRE;URFELTESTU
R . *  150CT.2015 |

2015-10-15 RECIBIDO

2001-0784-2015

P s S
[
T

Sefiora

Lilliam Patricia Marin Guillén

Gerente de Area

Division de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa

Area de Fiscalizacion de Servicios Ambientales y de Energia
Contraloria General de la Republica

Asunto: Certificacion verificacion requisitos bloque legalidad, Presupuesto
CNFL 2016.

Estimada senora:

En referencia al oficio N°14708 remitido por su representada el 13 de
octubre 2015, DFOE-AE-0487, se adjunta la Certificacion de verificacion de
requisitos del bloque de legalidad que deben cumplir el presupuesto inicial y
su variaciones de los entes y drganos sujetos a la aprobacion presupuestaria
de la Contraloria General de la Republica.

Cualquier consulta estamos a su disposicion para atenderla.

Atentamente,

| COMPARA KATINAL "DF FULRIAY LUZ S A
]

- @ondl, i

|  GFREALIA GENETAL !

[Rembrdn por: anmna ora Q. |

Gerente General

Anexo: Certificacion de verificacidn de requisitos del bloque de legalidad, Presupuesto 2016.
ce: Direccion Administracion y Finanzas

Unidad Financiera
Area de Presupuesto

Gerencia General

Teléfonos: (506) 2295-5021 - (506) 2205-1921 / Fax (506) 2221-4601 / Apdo 10026-1000 San josé Costa Rica



Area de presupuesto

De: Quiros Arce Franklin

Enviado el: jueves, 15 de octubre de 2015 04:38 p.m.

Para: Area de presupuesto

Asunto: RV: Oficio 2001-0784-2015 Certificacion verificacion requisitos bloque de legalidad,
Presupuesto 2016

Categorias: Categoria purpura

PSI

De: Casasola Vargas Juan Manuel
Enviado el: jueves 15 de octubre de 2015 03:08 p.m.
Para: Gerencia General CNFL; Badilla Calderdon Ana; Direccidn Administracion v Finanzas
CC: Quiros Arce Franklin; Solis Rodriguez Victor
Lsuntﬂ: RV: Oficio 2001-0784-2015 Certificacion verificacion requisitos blogue de legalidad, Presupuesto 2016

Saludos, numero de tramite asignado a la remision de la Certificacion de Requisitos presupuestarios del Presupuesto
2016, segun requerimiento de la Contraloria General de la Republica.
Cordial

‘!‘uan Manuel Casasola Vargas
Unidad Financiera
Direccion Administracion y Finanzas
Tel: 2295 1985 Correo jcasasola@confl.go.cr

De: Contraloria General de la Republica [mailto:contraloria.general@cgr.go.cr]

Enviado el: jueves 15 de octubre de 2015 03:02 p.m.

Para: Casasola Vargas Juan Manuel

Asunto: Re: Oficio 2001-0784-2015 Certificacion verificacion requisitos bloque de legalidad, Presupuesta 2016

Buenas tardes.
La informacion que nos remite, se registrd con el Numero de Ingreso 27975-2015,
Esta fue enviada para su tramite.

Atentamente,



Nathalie Calderén Sanchez

Plataforma de Servicios

UNIDAD DE SERVICIOS DE INFORMACGION
Canlraloria General de la Republica

i, {508} 2501-8000

F. (508) 2501-8100

- CGR

El 15 de octubre de 2015, 10:52 a. m., Casasola Vargas Juan Manuel<jcasasola‘acnil.go.cr> escribid:

Buen dia estimados compaiieros. dejo adjunto el oficio en el cual se actualiza la fecha de emision de la
certificacion de cumplimicnto de requisitos presupuestarios, segun lo ndicado por dicho ente Contralor, ,

Saludos cordiales

Juan Manuel Casasola Vargas
Unidad Financicra
Direccion Administracion ¥ Finanzas

Tel: 2295 1985 Correo jeasasolaia@cnfl.go.cr




Area de Presupuesto
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Sefior;

Victor Solis Rodriguez

Gerente General

Compafiia Macional de Fuerza y Luz, S.A.

Asunto: Plan Operativo Institucional y Presupuesto ordinario 2016

Estimado sefor;

Se procede a remitir borrador de nota dirigida a la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria con el fin de dar a conocer el Plan Operativo Institucional-Presupuesto 2016.

N ATIDNAL OF fa-

Atentamente, /«'@\h““" Ty
o 4,

o

anklin Omwﬁ.:;lg?{

Qriginal Firma

Franklin Quirés Arce
Jefe, Area de Presupuesto

Juan M. Casasola Vargas
Original Firmado

Juan Manuel Casasola Vargas
Jefe, Unidad Financiera

Lic Marvin Roy Céspedtes Garbanzo S
ORIGINALFIRMADO /.

Marvin Céspedes Garbanzo 3
Director, Direccion Administracion y.Ei

Adjunto: Borrador de nota
Adjunto digital:  N.A.

c: Archivo

Ce: Direccion Administracion y Finanzas
Unidad Financiera

Edificio Central. Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-7485 Correo electranico: arepresu@cnfl.go.cr
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2015-10-27
2001-0810-2015

Sefior

Roberto Jiménez Gomez

Director Ejecutivo

Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria
Ministerio de Hacienda

Asunto: Remision Plan Operativo Institucional-Presupuesto 2016.

Estimado senor:

Para su conocimiento, le remitimos el Plan Operativo Institucional-
Presupuesto 2016.

Agradecemos su atencién en el asunto y en caso de alguna consulta estamos
a su disposicion para atenderla.

Atentamente,
| iﬁ"_ﬁ“ ADICuR pF - iy
| " |
Victor Solis Rodriguel f Vi o A YLz 51
M G RIGINAL FIRMADO T 1"[

= CIRER™ e op . m, S
~—— £ gy

Victor Solis Rodriguez
Gerente General

Adjunta: Plan Operativo Institucional-Presupuesto 2018

@Cﬂf[ DIRECCIZN DE
= ADMINISTARACION v

FINANZZS

" Qz V2015 =
Par. -
B8

ce: Marvin Cespedes Garbanzo, Direccidon Administracion y Finanzas
luan MI. Casasola Vargas, Unidad Financiera
Franklin Quirds Arce, Area de Presupuesto

B

RE

Pagina 1 de 1



_ Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
'—-.\..__ ‘ GR Area de Fiscalizacion de Servicios Ambientales v de Energia

Al contestar refiérase

al oficio Nu1 7730

3 de diciembre, 2015
DFOE-AE-0638 £24:3330 2015 -169

AREA
!@Cﬂﬂ PRESUPUESTO
— I « (04DIC.2015 =
Victor Solis Rodriguez ' - D 0
RELISE

Gerente General
COMPARNIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A. g o e S e

=

Estimado sefor:

Asunto: Solicitud de informacion sobre el Presupuesto Inicial 2016 de la
Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A

Con el fin de continuar con el tramite del estudio del presupuesto inicial de la Compafiia
Nacional de Fuerza y Luz, S.A. del periodo 2016, se le solicita remitir una certificacion en la
que se haga constar que durante el 2016 esa entidad garantizara el contenido presupuestario
para los gastos que no fueron cubiertos en su totalidad en el presupuesto inicial 2016,
correspondientes a Bienes para la produccion y comercializacion: energia eléctrica,
Comisiones y gastos por servicios financiero comerciales. Ademas, para el caso de los
Servicios Generales en cuanto al pago por servicios de seguridad privada, asi como,
cualquier otro gasto de operacion e inversion necesaria para la prestacion dptima del servicio.

‘ La informacion debera ser presentada a mas tardar el 7 de diciembre del afio en curso,
mientras tanto, el plazo establecido para resolver por parte de la Contraloria General se
mantiene suspendido.

Atentamente,

Iirrada ciqiabmeni por LLLIAK
FATRICEA WA GITELEN (TR
T L

Lu ||AM PATH‘_": Ilnl MAH!N e LN o s SRR R Y

’ v b AR (1B E. gyom Rt LAY
GUILLEN (FIRMA) BATRRN, (R trETSOHA FEE R,
cur LIUCMUA RO crreLILLGAM FATEC A
MATH GLLLEN FIRRAY
Factur JOTS 1227 11790 He 00T

Licda, Lilliam Marin Guillen, MBA
GERENTE DE AREA

LMG/LRH/acz

ci
Direccion Financiera, CNFL
Jefe de Presupuesto, CNFL
Expedients (G: 2015003282-1)

Confralorio Generol de o RBopdblico

(k. b [504] 2501-8HN O confralorio.gensralfcor.og.cr

win SO o e Apchn, 1FERY



Area de Presupuesto

2015-12-07

3330-0139-2015 L NLE.L.-ADM. SHPFRIN

THC 201 5-ani il

Sefior: RECTBIDN PR Qcthe

Victor Solis Rodriguez
Gerente General
Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Asunto: Propuesta de certificacion de contenido presupuestario

Estimado senor:

Se adjunta propuesta de certificacion de contenido presupuestario, segin nota de la
Contraloria General RepUblica, oficio 17730 referente al tema de las partidas que no fueron
incluidas por su monto completo segin se detalla a continuacion:

- Compras de energia al ICE por un monto de: ¢30.266 millones
- Comisiones y gastos por servicios financieros comerciales: ¢920 millones
- Servicios Generales (Especificamente el rubro de sequridad privada): ¢749 millones

Cualquier consulta estamos para servirle.

Atentamente, - ARIONAL Of
W

Franklin Quirés A
Qriginal Firmado

Franklin Quirds Arce 4 /
Q A4 PREsuPUESW_—

Jefe, Area de Presupuesto -

Juan A, ¢
Mt Casasolg v,
Otiging, anadﬂurgas

Juan Manuel Casasola Vargas
Jefe, Unidad Financiera

Jorge Pacheco Mendoza
Director, Direccion Administracion v Finanzas

Adjunto: Propuesta de certificacian
Adjunto digital;  MN.A.

4 Archivo

ce! M.A,

Edificio Central. Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-7485 Correo electrinico: arepresu@cnfl.go.cr
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CONTRALD RIA GENERAL

Lilliam Patricia Marin Guillén : ;

. A [ B
Gerente de Area ) us |-I'I-‘-*- P15 #*
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa j-Cjtf'iﬂ 'f"Ct@
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Asunto: Certificacion contenido partidas no contempladas en el presupuesto ordinario

Estimada senora:

En referencia al oficio No. 17730 remitido por su representada el 03 de diciembre 2015,
DFOE-AE-0638, se adjunta la certificacion que garantiza el contenido presupuestario para los
gastos que no fueron cubiertos en su totalidad en el presupuesto inicial 2016.

Cualquier consulta estamos a su disposicion para atenderla.

Atentamente, 5 WALID A
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!
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Franklin Quiros i[
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=
Franklin Quirds Arce iz .
; PRET
Jefe, Area de Presupuesto BEsUpuEsTO

Adjunto digital: Certificacidon 2001-0919-2015

c: Archivo

ce: Gerencia General
Direccion Administracion y Finanzas
Unidad Financiera
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CERTIFICACION
2001-0919-2015

Yo, Victor Solis Rodriguez, cédula 2-0333-0624, casado, vecino de
Goicoechea, Calle Blancos, Montelimar, costado oeste de la escuela
Santa Modnica, certifico que de acuerdo a la Resolucion RIE-114-2015,
publicada en la Gaceta N°231, Alcance 102 del viernes 27 de noviembre
de 2015, en donde se aprueba un ajuste tarifario para la Compafiia
Nacional de Fuerza y Luz, S.A. a partir del 01 de enero del 2016, se
otorgara contenido presupuestario a las partidas que no fueron
contempladas en su totalidad en el presupuesto ordinario, a saber:

- Compras de energia al ICE por un monto de: ¢30.266 millones

- Comisiones y gastos por servicios financieros comerciales: ¢920
millones

- Servicios Generales (Especificamente el rubro de seguridad
privada): ¢749 millones

Atentamente,
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Asunto: Aclaraciones Presupuesto 2016

':Dk.j—rm iCraf)
RECIBIDO

Estimada senora:

Segun lo solicitado, se adjunta la siguiente informacidon con el fin de aclarar algunos
aspectos relacionados con el Presupuesto Ordinario 2016:

- Certificacion por parte de la Unidad de Talento Humano con la cantidad de plazas
para el afio 2016
Informacion de la Relacion de Puestos para el afio 2016

- Aclaraciones adicionales

Cualguier consulta estamos a su disposicion para atenderla.

Atentamente,

Franklin Quirds A
Original Firmado

Franklin Quirés Arce 4464 pRESUPLLSYS

Jefe, Area de Presupuesto

Adjunto digital:  Certificacidn Unidad Talento Humano
Informacion relacion de puestos 2016
Aclaraciones adicionales

53 Archivo

cat Gerencia General
Direccion Administracion v Finanzas
Unidad Financiera
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Sefiora

Lilliam Patricia Marin Guillén

Gerente de Area

Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Area de Fiscalizacién de Servicios Ambientales y de Energia
Contraloria General de |a Repuiblica

Estimada sefiora;

Yo Alfonso Pefia Cedefio, cedula de identidad numero uno cero trescientos ochenta y
cinco, cero setecientos noventa y cuatro, jefatura de la Unidad Talento Humano de
la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.,

Certifico gue:

Esta Compafiia cuenta con 2118 plazas en su operacién normal y con 30 plazas
temporales creadas p atender el Convenio para la construccidon del Proyecto
Olivier y Radar ubicadq en la Isla del Coco, el cual estd vigente hasta Marzo del
2016, de acuerdo al j.’ ograma de dicho Proyecto.

/,.

Atentamente,

Adjunto: N/A
Ce: Gerencia General
Direccian Adrministracion y Finanzas
Unidad Financlera
Area de Presupuesto

Archivo

Edificio Cincuentenario, Teléfono: 2295-5200, Fax: 2295-5207. Correo electronico: direchum@cnfl.go.cr




CERTIFICACION DE PLAZAS
Presupuesto 2016



RELACION DE PUESTOS
Presupuesto 2016



e it Rl A | el - — L S S S A ———— — e ——

BEBSAT T 4| BEETEF ETT'¥l# 66 S0 B9550¥ TE ‘M B SEJUP 3D OPTIRNISIT] DOMUIFL
QET'90T°§ 1 ZT55Er BL Lk [ TLH a0 1 W B  FRLOIINEISU] SO0 RaE I Dy
ESFERT IR [44 ROLEER (o FEE ALY T6E" 9T ) ‘SIH B  ANIRISIEILT ¢ AIUBISEY
BrFFRLIS Il TLR B SriTIET DELTTr fasl g 1 SN EE £ B3] OpEhED RULMIS] IGOREoE
ZETLLE'S Fd ) EQT H¥F SILTGEr T 0L = 1 il filr E A3 opeESfe) FUGEIMINnE] Jooefi e
LER'DS0EY Zr DES B SSL'6LY EET I BRSOER ] Ei B ¥ CABIISURLDY a1 Sy
SLGBEG'S ! ETL S0k 185 5o BFO Lk L8 Lwp 1 SiH Bl C ARSI SO Y|
CES 1B LB 2L E¥I GER 5 ELF 158 QLT SEEE0E 2t “AIH B 1 S|Py 93 23]
L6 B06 05071 T GREEER ISHELY TS QLW SLETEDE BiT SIH EP T OpFTROR0S] 00 28]
SO0 TTZ SR0'T T 954705 BEE LAY LETE3F LR FEY SEE "R @ £ OPETHROESIES oo
S09°CrS TEE £l 95L° 208 =14l EER'Eaw EvE TP (17"} Sl GF T EISijBury a2
BEE TOPET £l ¥aI'rIs teTT0S STE‘TER ETE DEF E AiH 8% T EMIFLUD)U] B SDIAmSS oo |
FA0FLTCST Tt ELLELS BESEDS FRLERE B9E' 6 az EiH g E ERLSA O]
FITERTS00°T Tt BIEGSES REFDLE TEE'I0E 996505 a51 Rk g 7 OPRRETEds] o u0e)
OLERS LT Tt BIF WS B ILE TR OO0E 995505 SE -1 £ FISPELY EMOE |
BOZB0LEEE b ! LEFOES L96°5T5 ¥ SIS 4 Fa1 1] 'BiH BF T OPETIRDRCED CHUDRL SOPEUIEISaT
LTOETTISK 4 EED9wS SZE°SES OEA'#Z5 OLF #IS -] ‘SiH BY I OOST{RDeiE] GOUIR L ASpRuIpoo
ELTLET 841 [ OLTESE PRETFS DEITES SOTIES LE ‘SiH BE T SEUaAy CORDR)
SEFEISTED ZF TIEESS £9%°255 BEF TIPS SOCI¥S 4 LM B SRS BF IDFARINS
BA6EDL LTT 43 TEL 165 0E8LS FATHES 078" L85 81 T B LHACREIUMILLCT) BF SRISRISIG EEEuy
BOT'ED6 w1 ZT 95008 £84809 053965 EfE"965 4 i Rt HIDFLUNN] SIARS BIERLY
TEE'B0E TEN T S TES rI'E19 SI6"H9 OFr a0s L5 Rl B T ELOR Ry |EUORSE
OfR"TO0 SEL £t Srr TE9 o061 ST6909 OFr 0% L6 Rl BiF T BARRASILELDY SRy [EU0SEUS
DOE'#ES BE 4 LvE'TI PEEEER LOETLED IR HTR [ BIH B [ OCHUDRL JAIILDET [BUOeSa
BES FEL L £ E8E' g vl 1ER T9E'GID SRS T "R 8 IPUTRET BRLLBS |
TE Lev BL T EELTESS =16 0K LPE'8T9 SPELTT ot "RH B T RNy S0 ERUSISIS #f ey |
B8 E0E PIE Zr [ 7 M ] QET LFD SES'¥ED HTO'#ER " BIH @ T LR By [BuOran L
FES 0L TEL £l 0£T7089 STTLVD SES'WED firaalg ] fale] "R 2 I FAGRLSIAUDY BRUY RUCHOIS
TEh &1 TE ET 001089 CTLELS TIG'659 PEE TS g "SiH B T CORDBL SILSeg JEuCSsyils
GEEEETR ZT oo1'989 TILTLD TIS'6E9 +HEHET T "EAH A 2 DAQRIOSU|LIDY DY Eutissniy
JEEEBS1S1E ET = & ] TET6ES TI6'5% OEE"535 S "l g f ENoR) ERly EuliSaius
LIS BLE OGS ZT STE'Z60 TETGL9 IT6°5%% GBE 539 1L ‘Bl AF £ PANRORAILIDY ERly FELCIS80I
OETEET 00T T B9L'SE9 SELTHS L9E°FYS EER L399 b | HiH @¥ T RUCLPNY 30 SPUACET B0 B18iuy
604 8L50 T ZER'PTL SLBT0L b of A EBS 989 1 'RiH BF i DAGROS|UILDY SIRDeD PudiSaybu.
S¥L'EEE T f 4 8 2ERPIL SLRO0L LT Ly EBS 989 5 S4H B E 9O Sepe Euoisatig
EE0'OTE ¥ T DS 9TL ECETTL QSRS BB LED £r 5y B LORRULnU] 3 SRLSTRS B0 S5y
GT5" B 99E 48 Tl 9TL DEFTLL 59 FED Bl HES TR S @Y * FANRGRNLUEY SRy EUCSR
#I0 06 S0 f 8 41 T DEFTIL 959°965 BED BES 5F Rk L I B3 | Brdy [RUOiSRa
QLR LCE'E T 66 REL DO5 wTL ¥oI0TL QEL G0 T “RR B § ENLDP L BaTy [RUDTER T
Qi LoE'e I D56 RLL Qo5 wIL FEIOLL GEL BOL T R B § FADROSILFLLIEY Bauy |Puciiing
BTE LLL'SY 4 BEETR BES LPE TERERL S TEL 5 =R B T JOURrS UDDRDEL Wby CARNIS D
TIESIE"TT FA1 IZE°TIR ST G5L DELBLL LE0'BLL (4] =R B WAL 30 [FUDSNIEELT JORSLER00 Ty
TR TLLE zt IZE+IE S5EBEL TOL THL SL0'ERL T I R T RAREOFELTLUEY SRuy Sy
DBl FLT R Zi IZEFIE SEE BEL 0L TRL SLOERL -] SaH 1 EHLERL By e |
L FLIOF [41 B5Z'8ER 1Z8°TER L04°508 £90'508 ¥ “SiM B T JouBsiny LODRCSUILEY CAQTIS
OT0SST0T t *B0'L¥E SLvOES 18T 'R O¥S'ETE T SiH 8 W-f JOONG LOORGILILIEY CATMI T
BI0GEY O ct FEOLFE S 0ES 16T #18 0¥5'CIR E SIH 87 I EAUELS LT SR S|
BEQ OFS OF ct B L Sir'DER TaTEIe O¥5'CTE r EIH 8 £ CEHLORE] BRI S
000" LEL BT £1 LEL'*EE £61°LL8 Ed6d58 S0E 650 BE M B AR | Uy LD SgeT
SALELYFGET 33 LELWEE E6L'LLR EGbE5E SOL 658 {4 A @y ERUIR) LS agr
SPESELOT Et LEL'PER EBL'LLB EGEG3E L T LiH 8 E 2ARRSnury Wy S
S ELR 1L b ] LEL'¥EE EET LB EEEESE SEBEE s SiH B E ENUOR L By Sl
PEEISETE £t i Q0E*IE EL9°908 G505 £ SH 2% [E4BUS0) AJUEIESSY TN
SO6 EAT ST EE T#ETL0T SEZ'0S0't ErFBzbT DZRRINT a8 S4H 2 £ ASHEING LOZENIILMUEY Bainoals
ESL 280" L5T Zt TPITLOT orE'oso'r EFyEED'T SERRIOT or ‘S B BANRAENALRY COUSLIELAIb aET)
FIE'EER LAT It TeITTLOT SETOSO'T Er3'E620'T OEREI0T 5T i B DU L CALMLITLAN] S
05 TE5'LE T SHEEST T DEL DET'T BOSBOT'T TTLLOTT 2 B ¥ AOUBRONG UMIRTSEWEY Oasnoalg
PLp'SOE"6S It OoS'CETT *IETITT ELSEBTT EIS9TT L i B P
SOEELE e T G SET'T FIETIZT bl EZ9 9911 E A 3 5 HOURONE WHIENSUwWEY Sasely
SirwSL el fa 006" 0E EE LY LET5ES BTL LD a1 TLOL OTHVIE 0207 R REE] - T OPEMRED [BUCN)ISU] ause |
LES RS AT 4 STLBLET T9LERS'T ETwLIST QOT'9TE'T T TrLOL OTHYTYE Aoty B [BUSERL
BLETERR ZT B¥d'S0L 0T I8 SES'RLS EGE'LLY 1 TR0 OTHVTYS COOT) [P EIF] - £ OPEIMED EUODMasul sopeleges)
SESPSEIE 2T sER'ass B56'ERL ZAE'ETL BRLBTL & VLD OTHVTYS Q30T [0 RE] - OPEXIECBOSI GO
SOEBESET [ FOE 024 EL5'196 BIL'I¥6 S96'TrEG E TYLOL OIE TS OO0 (3 BrS[ -2 DPed|ERedss o) JOMELRpAOO])
OBG DS L El ST 666'C SEEOEEE EVLPFRE O] THEC [ THLOL DIHY IS CHEUNE JOSESy
589 568 15 a1 Orlists oz0-9s0°'s TEE9SE Y D6 T56'w [ TWLOL OIS TEBLIDE) SONDITY
oS # 1 TYLOL OIS JEBUS RSN
e S
-_nnn:.-n.il__._._._lt WWNHOT ‘ SV

[ Tl FIUE wees 1] by SOUSANG 30 NOIDVITH TWHINID NIWNSTY
Sz a0t imieg [ i WS ‘I A VZHANG 30 TYNOIIVN VINVAWOD
ok

a'0 SLOT SARRLEG [ ol )




GBE'¥iF vl
ESE'#EE"ST
EL6'EREDT
BEZ'L60"F
ST+ S0E°LT
S8 819' 1L
FED 6+l TT
LETFPES'LT
ELE'GSE'0E
SLEOTS'ST
OELEDE EY
BIS'BFS ¥
EFS IR EOT
FSE BT 31
PEEISOET
BEF'SPEET
SLEDEL Y
DEP 555 BE
L& Zrd PS5l
|BFO0TEE R
FLPFSE T
EITErEF
LB PLD'IRE
SEECREPE
L85 G55

I

[GHEO6L ELBFE

AT T T
LT :
AT LLET WO S0 v B0 TR DN S OIS G|
T B I SRR SN Hie RO
] ]
(D0 e ==
T T i
LI I [
BN B
U]
T Tl v W |
] = |
DOAR R vL | ]
| —
BFTE
zZF BLr6IE TTH'ZEL SSEGEL SEQ° 9K oz SIH BE E RUODTREEU] oADdy ap SpE(Egel )
zi BEF'SEE CIFTEE SHEOFL SE0°8ZE ¥ S R T OPEIG D (UCOIasUY] SOpE(BgELL
£t B6ETSE BE0'SFE SIS are £98°LT4 1 BIH e £ PRUSOMLGSL] ADdY 3D OpE{BqEl)
1 BEFIFE THLFT LLiTHIE STELEE i Sk fiF 1 SARITRUILIDY BNy
3 S TRE THTSELD 1i587E B0E RIE £ EIH 1 BAlia OINGG Sp sopefenmsy)
T I90TSE HLTHPE OEF LEE 09T LEE £1 Sk 2 ODEI|E] WUc{INISY] JOp(RE)
TI L FSE 95T LrE S Ort STT 0 E TR fE T pAC Ddinbg 3P opelegeay
Tn | § a1 O¥S A5E (A A 6 BEZ ISE L “EAM i £ SANRGRUILIDY SRy
it POCEIC LEETIOE ESE'PSE ERSTSE L R @ E DORIIET) [RUODnIRSY] Jopeegeay
Fd § GES'GAE ZFETRE LETRSE (B0 g HH oy E PADl odindy a0 Jopaegesy
It EST'985 EDD'kiS TovESS 1567795 2 RiH 2 ¥ DAQRGSILISIMY A8y
It D GLE Z19°TLE SIE AL IO i T R BF TSENARID sy a0 Jopelegeriy
T ZEL'wBE [l 91I'89€E 126 RO L B B b ODESIED (PUODNEEY] Jopeleae)
I ZELrBL 008E 9169 126 89E + M B T LIS SO PRASIULPY
Zl T L £529E TLT B9k 946"H9E 5 B BE T DA RISy DU
EX il 6L BRE16E LES'EREL D&I'ERE S BiH BF 5 IPENNED |FUODMISI] JOPETEGREL |
It Bwl 84E e T8E ShERL BEF'EE 1 R B T ELINGISU] IDRES Uy
It riiZor B8 wEE RO LRE L5 98E 9 SiH B T SR PRI DO
zt F1LZ0K B8 TEE FLO LR L9 BEE LE B B T CRETRES0E) DR
T GG 'EOw Pl SAE LER £HE LESERE 4 EIH B I GENRLD RAlY 30 JOpETEgEY |
z1 S05 £l 5 GEE LERLEE LTS AEE £ Sid By 1 GRNERLILEY EjUArsmy
T A6 Tie BPE L0 OEE GEE ¥IO CEE 1 S B [ |PUORNIasU] JODESImuRy
Ll SZG' I BEE"EOE OEE SEE ¥I0CHL ] p= N wouREis A pRpUNDRS B0 Blualy
T BLE' SN SET' L0k CETBEL CER'@SE £ LTTPR T T By OpEIART RUSIIMIIsU] OpETegRl |
L1 BREALr BEE [Tk EEL EDF TL6TOw (<1 i BF 7 OAECEILIATY ALY |

.




ACLARACIONES ADICIONALES
Presupuesto 2016



Aclaraciones Adicionales

Presupuesto 2016

a. Amortizacién

En la inclusién de informacion al Sistema de Informacién sobre Planes y
Presupuestos (SIPP), la amortizacién correspondiente al crédito con el
Banco Nacional relacionado con P.H. Ventanas, en el programa de
inversion, fue incluido en la sub partida de “Amortizacién de préstamos
del sector externo” siendo lo correcto “Amortizacién sobre préstamos de
empresas publicas financieras”.

Por tanto, se requiere hacer la correccion correspondiente.

b. Bienes Duraderos

Existe una disminucion del presupuesto de la partida de Bienes Duraderos
si se compara con los recursos aprobados para el afio 2015. Con respecto
al presupuesto inicial en ambos periodos la diferencia es de ¢1.968.085
miles.

La causa de esta situacion, es que los ingresos ordinarios no presentan
crecimiento significativo por la no aprobacion tarifaria en los dltimos
afios, lo que ha ocasionado que al atender los gastos de operacion que en
su mayoria crecen (por ejemplo en servicio de la deuda), no se pueda
destinar desde el inicio del ejercicio presupuestario la misma cantidad de
recursos para el programa de inversion.

Al igual que en afios anteriores, se espera dotar de una cantidad mayor de
recursos en el programa de inversién en el transcurso del afio.



c. Prestaciones Legales

Esta sub partida presenta una disminucién importante, ya que en el afio
2015 se dio contenido por aproximadamente ¢8.000.000 millones para
atender la movilidad laboral voluntaria que se desarrollé en el primer
semestre del afio, en la cual se retiraron 114 funcionaros de la CNFL.

Para el afio 2016, no se tiene previsto realizar acciones de la misma
naturaleza.



TN

Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
s il CGR Areq de Fiscolizacion de Servicios Ambientales y de Energia

Al contestar refiéerase

al oficio Nu.1 831 5

AREA

DFOE-AE-0687 |
»  D4ENE2016 »

Ingeniera _ by
Luis Pacheco Morgan = ;:lr-"n::.._.l ,:_: .1:::_4 _:
Presidente del Consejo de Administracion P il d £ 4 D OI

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A. e B

Estimado sefior;

Asunto: Aprobacion parcial del presupuesto inicial del periodo 2016 de la Compaiiia
MNacional de Fuerzay Luz, S.A. (CNFL)

Con el proposito de que lo haga de conocimiento de los sefiores miembros del Consejo de
Administracion, y se emitan las instrucciones a las instancias que resulten pertinentes, se le
comunica la aprobacién parcial del presupuesto inicial de esa entidad por la suma de
¢278.488,1 millones.

Sobre el particular le indicamos lo siguiente:

1. CONSIDERACIONES GENERALES
11. ORIGEN Y ALCANCE DEL ESTUDIO

El estudio se origind en las atribuciones conferidas a la Contraloria General de la
Fepublica en los articulos 184 de la Constitucion Politica de la Replblica de Costa Rica, 18 de
su Ley Organica nro. 7428 y otras leyes conexas. Para el analisis, se tuvo a la vista el
presupuesto inicial y el plan operativo institucional, que fueron aprobados por el Consejo de
Administracion segln consta en el acta de la sesién nro. 2383 del 18 de agosto de 2015, y
remitidos con el oficio nro. 3330-0101-2015 del 22 de setiembre de 2015.

EI:II'I'.T-EI'NiCIGEHErCI:{IEl:I“EPLIDEICH
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DFOE-AE-0687 2 17 de diciembre de 2015

Ademas, el analisis se complementd con informacion indispensable remitida con
los oficios nros. 2001-0784-2015, 3330-0140-2015, 3330-0141-2015 y 2184-IE/111868 y con las
Resoluciones nros. RIE-113-2015, RIE-114-2015 y RIE-115-2015', dictadas por la Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos al amparo de las facultades legales que le otorgan los
articulos 4, 5, 6 v 32 de la Ley nro. 7583 de 5 de setiembre de 1996,

El estudio se realizé de acuerdo con la normativa juridica aplicable, la normativa

técnica que rige la materia y la emitida por la Contraloria General de |la Republica, segun su

competencia. El cumplimiento del bloque de legalidad atinente a la etapa de formulacion y

aprobacion interna es responsabilidad del jerarca y los titulares subordinados; por ello, esta

aprobacion se fundamenta en las certificaciones remitidas por esa entidad, segun lo establecido

en la normativa. La veracidad de su contenido es responsabilidad de los funcionarios que las
suscribieron. "
o/

Lo resuelto acerca de este presupuesto, no constituye una limitante para que el
Organo Contralor realice las verificaciones que en el futuro considere pertinentes, segln sus
potestades de fiscalizacién superior, sobre los recursos y su aplicacion, a los cuales se les da
contenido presupuestario mediante este documento.

1.2. RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION EN EL PROCESO DE
EJECUCION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA

a) La ejecucidn del presupuesto aprobado por la Contraloria General es de
exclusiva responsabilidad del jerarca y titulares subordinados, en apego a las disposiciones
legales y técnicas, a la programacion establecida y segun los objetivos, metas y prioridades del
plan operativo. Por ello, las asignaciones presupuestarias aprobadas constituyen el limite de
accion como elemento autorizante para el uso y disposicion de los recursos; y no constituye una
obligacion para la actuacion administrativa, sino que debe ejecutarse dentro de las posibilidades
tecnicas, juridicas y financieras. Para ello, es necesario establecer mecanismos de contral,

b) Corresponde un proceso de evaluacidn fisica y financiera periddica de la

ejecucion del plan-presupuesto institucional, de forma que el nivel superior e instancias que lo _;;
requieran conozcan los resultados, para la toma de decisiones; y si aplica ajustar el plan-
presupuesto.

¢) Resultan necesarios mecanismos para que los recursos sean utilizados con
criterios de eficiencia, eficacia y economicidad.

1 La Gaceta nro, 231, Alcance nro. 102, publicadas &l 27 de noviembre de 2015,

Caontralaria General de lo Repiblico
Ti 4a0| 25013000, F |504] 25018100 C:oontralaro.genscldogr oo
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2. RESULTADOS
21 APROBACIONES

Se aprueba, entre otros, lo siguiente:

a) La propuesta de ingresos y gastos presentada por la CNFL, excepto lo
indicado en el punto 2.2 de este oficio. Lo anterior, considerando que corresponde a la
Companiia garantizar el contenido presupuestario para los gastos cuyo financiamiento no fue
incorporado en su totalidad en este presupuesto inicial 2016, y que segun indica mediante
certificacion nro. 2001-0919-2015°, seran cubiertos con los recursos provenientes del ajuste
tarifario aprobado por la ARESEP en Resoluciones nros. RIE-113-2015, RIE-114-2015 y RIE-
115-2015.

b) La proyeccion de ingresos propuesta por la CNFL para el ejercicio
economico 2016, por concepto de Venta de energia por la suma de ¢263.662,1 millones, la
cual, constituye el 94,7% de los recursos presupuestados para ese afio y la principal fuente de
financiamiento para la operacién e inversion institucional. Esta aprobacién se efectud con base
en las estimaciones realizadas por la Compafia segun la tarifa vigente y los estudios técnicos
adjuntos al documento, los cuales, la Contraloria General considera razonables.

Ademas, corresponde a la CNFL monitorear estos ingresos y los respectivos
egresos, asi como, tomar acciones oportunas para ajustar el presupuesto segin su
comportamiento real. Ello, en acatamiento a los principios presupuestarios contenidos en la Ley
de Administracién Financiera y Presupuestos Publicos, nro. 8131, y la norma 2.2.3 Normas
Tecnicas sobre Presupuestos Publicos (NTPP), especialmente el de universalidad e integridad,
equilibrio presupuestario y sostenibilidad.

c) Los ingresos relativos a Recursos de vigencias anteriores: Superavit
especifico, por la suma de ¢5.000,0 millones y su respectiva aplicacion. De previo a la ejecucion
de estos recursos corresponde a la Administracién verificar que la suma incorporada no exceda
el resultado de la liquidacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2015, y la congruencia de la
ejecucion del superavit especifico con la finalidad de esos recursos. Asimismo, estos ingresos
fueron incorporados como parte del rubro de Ingresos de Capital, y lo correcto es ubicarlos en
el de Financiamiento, lo cual, amerita su reclasificacion acorde con lo dispuesto en el
Clasificador de los ingresos del Sector Publico.

d) El contenide presupuestario consignado en la partida Remuneraciones, que
cubrira, entre otras cosas, el pago para un total de 2.118 plazas por sueldos para cargos fijos y
sus respectivos incentivos salariales; ello, de acuerdo con la certificacion remitida con el oficio
de la Compafila nro. 2601-1042-2015 del 9 de diciembre de 2015. También, la prevision
presupuestaria para cubrir los ajustes salariales programados para el 2018,

En vista de que la variacion en el Indice de precios al consumidor calculado por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, ha sido negativa durante el segundo semestre de

2 De fecha 7 de diciembre de 2015,

Contralario Generol de
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2015, la institucion debera ajustar durante el 2016 la reserva correspondiente al incremento
salarial, segun el comportamiento real de la inflacion y el incremento salarial que efectivamente
se aplique.

el Los recursos presupuestados para la contratacion de servicios
profesionales, presupuestados en la subpartida de Servicios de gestion y apoyo. Al respecto,
esa CNFL debera observar el marco normativo en materia de contratacidon administrativa v la
congruencia de los servicios que se contraten con los objetivos institucionales. Las funciones
que se pacten bajo esta modalidad no deben corresponder a cesiones de competencias
sustantivas y actividades permanentes; en acatamiento del inciso 1° del articulo 66 de la Ley
General de la Administracién Pdblica, segun el cual los deberes plblicos y su cumplimiento
seran intrasmisibles.

f) Los egresos incorporados en el presente documento presupuestario,
por programa y por partida; acorde con lo dispuesto en la norma 4.2.10 de las Normas Técnicas )
sobre Presupuesto Publico (NTPP), en cuanto al nivel de aprobacion externa. Otros niveles -
utilizados por esa entidad se tienen como informativos y de uso interno. Los presupuestos
extraordinarios que se formulen durante el ejercicio econémico de 2016, deberan guardar
concordancia con lo antes indicado.

2.2 IMPROBACIONES

Se imprueba, por no contar con la fuente de ingresos que los financie, el
contenido presupuestario para todos aquellos gastos que son excluidos vy detallados en las
resoluciones numeros RIE-113-2015, RIE-114-2015 y RIE-115-2015, dictadas por la Autoridad
Feguladora de los Servicios Piblicos al amparo de las facultades legales que le otorgan los
articulos 4, 5, 6 y 32 de |la Ley nro. 7593 de 5 de setiembre de 1996,

Las sumas que resulten de esta improbacién deberan ser trasladadas a
Cuentas especiales: Sumas sin asignacion presupuestaria, una vez que la Contraloria General
devuelva el presupuesto inicial 2016 en el Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos
(SIPP). De forma previa a la devolucion del presupuesto en el SIPP, la Compafiia debe remitir a
la Contraloria General un anexo que detalle los egresos a rebajar, clasificados por objeto del
gasto; ello, en un plazo de 5 dias habiles a partir del recibo de este documento.

2.3 OTROS ASPECTOS

a) Los recursos provenientes de ingresos tarifarios deberan ser aplicados
en los gastos de operacion o inversion debidamente autorizados, seqgln las prioridades de los
planes estrategicos y operativos de la Compaiiia, como lo establecen las resocluciones de la
ARESEP antes citadas.

)] La contribucion patronal a la Caja Costarricense de Seguro Social,
correspondiente al régimen de pensiones fue presupuestado con base en un 4.92%°, pero lo
correcto es 5.08% segun lo dispuesto en el Transitorio X| del reglamento del programa del

3 Cuadro N°4 Total Presupuesto Servicios Personales Afo 20186, folio 188, Anexo 2 del documento de presupuesto
inicial 2016 de la CNFL.

Cankraloria Generol de la Republica
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regimen no contributivo de pensiones, publicado en La Gaceta nro. 161 de 23 de agosto de
2007, y en consecuencia procede su ajuste. Esta situacion, también fue sefalada por el
Organo Contralor en el oficio N°13475 de aprobacion del presupuesto inicial 20151, y requiere
que a futuro se apeguen al Transitorio de cita.

c) Se determind que procede reclasificar el monto de ¢18,7 millones por
concepto de la amortizacion de la deuda con el Banco Nacional de Costa Rica para el Proyecto
Hidroeléctrico Ventanas. Este monto se encuentra presupuestado en la partida Amortizacién de
prestamos del sector externo, cuando lo correcto es clasificarlo como Amortizacion sobre
préstamos de empresas publicas financieras.

d) Es responsabilidad de la Compafiia revisar el comportamiento del tipo
de cambio, y realizar oportunamente los ajustes pertinentes al presupuesto 2016 aprobado por
el Organo Contralor. Lo indicado debera estar en congruencia con la informacion establecida en
el Programa Macroeconémico del Banco Central de Costa Rica.

3- CONCLUSION.

El analisis del Organo Contralor se fundamenté en el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la normativa legal que regula la elaboracion y contenido del plan-presupuesto
de la CNFL. En tal sentido, se aprueba parcialmente el presupuesto para el 2016 por la suma
de ¢278.488,1 millones, de conformidad con las consideraciones que se comentaron en los
puntos anteriores, y en atencién a las certificaciones emitidas por la Compafiia que acreditan la
veracidad de la informacion suministrada y la garantia en la obtencion de los recursos
necesarios para la operacion normal de la entidad, a fin de satisfacer la demanda del servicio

electrico.
Atentamente,

LILLIAM oty g
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Lilliam Marin Guillén :
Gerente de Area el tha
Area de Fiscalizacion de Servicios Ambientales y Energia
Divisién de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa
Contraloria General de la Republica

Asunto: Solicitud de ampliacion de plazo para la presentacion de los ajustes
al Presupuesto 2016, segun lo dispuesto en el Oficio N®18815 del 17 de
diciembre 2015.

Estimada sefiora:

En relacion con el Oficio N°18815 del 17 de diciembre de 2015, donde nos
comunica la aprobacion parcial del Presupuesto Ordinario del afio 2016, le
solicitamos ampliacion de plazo para la presentacion de lo establecido en el
punto 2.2 Improbaciones, dicha ampliacién se plantea hasta el dia 15 de
enero de 2016.

La peticion se fundamenta en que nuestro Consejo de Administracion se
reune el dia 12 de enero del afio en curso, sesion dispuesta para el andlisis
y aprobacion de los ajustes al Presupuesto Ordinario 2016 planteados en el
punto 2.2 del oficio supracitado, el cual es dirigido al Presidente del Consejo
de Administracion de la CNFL, motivo por el cual, la propuesta de la
Administracién para atender lo dispuesto por el Organo Contralor, debe ser
aprobada por dicho Consejo.

Agradecemos el apoyo que se brinde a nuestra solicitud, con el proposito de
cumplir cabalmente lo dispuesto por su representada.

Atentamente,
MSe. Victor Solis Rodrigue:z o -
- ORIGINAL FIRMADO | COMPANIA NACICNAL DF FUERZA Y LUZ, SA
L
Victor Solis Rodriguez ‘ f @
Gerente General __ BERENCIA BENLAAL
C: 5r. Luis Pacheco Morgan, Presidente Consejo de Administraciin CNFEL

(- Auditaria [nterma
Sr. Jorge Pacheco Mendoza, Director Direccion Administracin y Finanzas
5r. Juan Manuel Casasola Vargas, Jefe Unidad Financiera ¥ Contabie
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Mayela Quesada Ramirez S g
Jefa

Asesoria Juridica Empresarial

Asunto: Solicitud de visto buenc a la propuesta de acuerdo del Consejo de Administracion
segun aprobacion parcial del presupuesto 2016 de la CNFL

Estimada sefiora:

En atencion al oficio 18815 (DFOE-AE-0687) relacionado con la aprobacién parcial del
presupuesto 2016 de la CNFL, se solicita el visto bueno de la propuesta de acuerdo del
Consejo de Administracion gue incluye el conocimiento de dicha aprobacion parcial, asi como
la propuesta de ajuste que debe ser enviada a la Contraloria General de la Republica (CGR),
previa aprobacion del Consejo.

Esta propuesta es avalada por el Area de Presupuesto una vez realizado el analisis
correspondiente para atender lo solicitado por la CGR.

Cualquier consulta estamos para servirle,

Atentamente, WALMURAL F Fugg,
k= !

B 74
Franklin Quirds Arce wmrwu;_gﬁff
Jefe, Area de Presupuesto e

Juan M. Casasola Vargas
Original Firmado

Juan Manuel Casasola Vargas
Director a.i, Direccion Administracion y Finanzas

Adjunto: Propuesta de acuerdo del Consejo de Administracion
Adjunto digital:  M.A.

3 Archivo

ce; Direccion Administracion v Finanzas

Unidad Administracion Financiera y Contable

Edificio Central. Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-7485 Correo electronico: arepresu@enflgo.cr



Area de Presupuesto

2016-01-07 LNGFA-ADH, SHiPERINL
3330-0004-2016 BENE2O h-PH3:1 2

2ECIRIDD PR A e

Sefior;

Victor Solis Rodriguez

Gerente General

Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz

Asunto: Apartados aprobados y propuesta de ajuste seglin aprobacidn parcial del presupuesto
2016 de la CNFL

Estimado sefior:

En atencion al oficio 18815 (DFOE-AE-0687) relacionado con la Aprobacién parcial del
presupuesto 2016 de la CNFL, se adjunta documento que de contar con visto bueno, debe
ser enviado al Consejo de Administracion. El mismo incluye los apartados aprobados, asi
como la propuesta de ajuste indicada en el apartado de improbaciones,

Cualquier consulta estamos para servirle,

Atentamente, (o WDIDHAL DF Farfg;,” _
&

Franklin Quirds Arce ™~ 4z;; e
Jefe, Area de Presupuesto ————

Juan M. Casasolg Vareas
Criginal Firmada

Juan Manuel Casasola Vargas
Director a.i, Direccion Administracion y Finanzas

Adjunto: Documento gue incluye los apartados aprobados, asi como la propuesta de ajuste
Adjunto digital;  N.A.

c: Archivo

ce: Direccion Administracion y Finanzas

Unidad Administracion Financiera y Contable

Edificio Central, Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-7485 Correo electronico: arepresu@cnfl.go.cr



Area de Presupuesto

2016-01-20
3330-0011-2016

= Pp
el 8 ) )
Sefior; [\J ’

Juan Carlos Hernandez Barquero
Jefe a.i
Asesoria Juridica Empresarial

Asunto: Solicitud de visto bueno a la propuesta de acuerdo del Consejo de Administracion
segun aprobacion parcial del presupuesto 2016 de la CNFL

Estimado sefior;

En atencion al oficio 18815 (DFOE-AE-0687) relacionado con la aprobacién parcial del
presupuesto 2016 de la CNFL, se solicita el visto bueno de la propuesta de acuerdo del
Consejo de Administracion que incluye el conocimiento de dicha aprobacién parcial, asi como
la propuesta de ajuste que debe ser enviada a la Contraloria General de la Republica (CGR),
previa aprobacion del Consejo.

Esta propuesta es avalada por el Area de Presupuesto una vez realizado el analisis
correspondiente para atender lo solicitado por la CGR.

Cualquier consulta estamos para servirle.

Atentamepte,

I

-—‘xi"‘;\&@\j R
Franklin Quirds Arce
Jefe, Area de Presupuesto

ARex PREsupUES'Y

or, Direccion Administracion y Finanzas

Adjunto: Propuesta de acuerdo del Consejo de Administracion
Adjunto digital: N.A,

! Archivo

CE; Direccién Administracion y Finanzas

Unidad Administracion Financiera y Contable

Edificio Central. Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-7485 Carreo electrénica: arepresu@cnfl.go.cr
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Sefior:
Franklin Quiros Arce
Area de Presupuesto

Asunto: Remision de propuesta de acuerdo

Estimado sefior:

En atencion a su oficio 3330-0011-2016, se remite con nuestras observaciones la
propuesta de acuerdo de aprobacion parcial al presupuesto por parte de la Contraloria
General de la Republica.

Atentamente,

Juan Carlos Herna quero, Director a.i.
Asesoria Juridica Empregarial

Archivo

Teléfono; 2295-1940 f Fax: 2222-0616 / Apdo, 10026-1000 San José, Costa Rica / E-mail: dijurins@cnfl.go.cr
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PROPUESTA DE ACUERDO

APROBACION PARCIAL AL PRESUPUESTO POR PARTE DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Considerando que:

En la Sesion N° 2393 celebrada el martes 12 de enero del 2016, el
Consejo de Administracion dio por conocido el oficio emitido por la CGR
N®18885 (DFOE-AE-0687), acerca de la aprobacion parcial del
presupuesto inicial del periodo 2016 de la Compania Nacional de Fuerza
y Luz, S.A., asimismo se instruyé a la Administracién a preparar una
propuesta de ajuste al presupuesto ordinario 2016, conteniendo los
detalles de los montos que se deben considerar para cumplir con el oficio
No.18815, con el fin de ser conocido y aprobado por el Consejo de
Administracion en la proxima sesion.

Mediante oficio N® 3330-0012-2016 de fecha 21 de enero del 2016, la
Direccion de Administracion y Finanzas remitid a la Gerencia General el
documento denominado “Ajuste al presupuesto ordinario 2016" que
contiene el detalle de los ajustes que se deben remitir a la CGR, en aras
de cumplir con lo resuelto en su oficio No.18815.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1) Dar por conocido el documento "Ajuste al presupuesto ordinario
2016", emitido por la Direccién de Administracion y Finanzas.

2) Aprobar el ajuste al presupuesto inicial 2016 presentado por la
Administracion, por un monto total de 4.595.851 miles de colones,
tal v como sigue:

Partida Monto del ajuste
Remuneraciones 3 7 667851
Servicios 050,000
Materiales 22000
Transferencias | .00

Activos Financieros 2000

Total 4.595.851
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3) Instruir a Ia Administraci:in para remitir a la Contraloria General de
la Republica los ajustes aprobados al Presupuesto Inicial 2016.

4) Delegar al Gerente General para que presente ante la CGR recurso
de revision y aclaracion a la resolucion comunicada mediante oficio
18815; considerando las consecuencias operativas, administrativas
y legales de la improbacion al presupuesto de la empresa.

ACUERDO FIRME.
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Victor Solis Rodriguez

Gerente General

Comparia Nacional de Fuerza y Luz

Asunto: Apartados aprobados y propuesta de ajuste segiin aprobacién parcial del
presupuesto 2016 de la CNFL

Estimado sefior:

En atencion al oficio 18815 (DFOE-AE-0687) relacionado con la Aprobacién parcial del
presupuesto 2016 de la CNFL, se adjunta documento que de contar con visto bueno, debe
ser enviado al Consejo de Administracion. El mismo incluye los apartados aprobados, asi
como la propuesta de ajuste indicada en el apartado de improbaciones.

Cualquier consulta estamos para servirle.

Atentamente,
£

| | (&

=t '-.J:.I' Wb :
Franklin &i&aé"ﬁ’rfe” AR¢4 pResuRUESY

Jefe, Area de Presupuesto

Juan Ma asasola Vargas
Jefe, Uni Administracion Financiera y Contable

acheco Mendoza
r, Direccion Administracion y Finanzas

Adjunto: Documento que incluye los apartados aprobados, asi como la propuesta de ajuste
Adjunto digital:  NLA,

c: Archivo

ce: Direccidn Administracion vy Finanzas

Unidad Administracion Financiera y Contable

Edificio Central. Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-74B5 Correc electronico: arepresu@cnfl.go.cr
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Sefior RECIBIDO

Juan Manuel Casasola Vargas

Jefe

Unidad Administracién Financiera y Contable
Direccion Administracién y Finanzas

Asunto: Propuesta de ajuste al Presupuesto inicial del periodo 2016,
segun oficio N°18815 de la Contraloria General de la Replblica.

Estimado sefior:

Con el fin de atender lo solicitado por el Consejo de Administracion,
segun el capitulo III, articulo 3° del acta de la Sesion 2394, del 26 de
enero de 2016:

POR TANTO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ACUERDA:

I. Dar por conocido el documento “"Ajuste al presupuesto
ordinario 2016", emitido por la Direccién de Administracién y
Finanzas.

II. Aprobar el ajuste al Presupuesto inicial 2016 presentado por
la Administracién, por un monto total de 4.595.851 miles de
colones, tal y como sigue:

Partida Monto del ajuste
_ Remuneraciones 2.662.851
Servicios 1.090.000
Materiales 822.000
Transferencias | 19.000
Cerencia General Pagina 1 de 2
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Activos Financieros 2.000

Total 4.595.851

III. Instruir a la Administracién para remitir a la Contraloria
General de la Repdblica los ajustes aprobados al Presupuesto
Inicial 2016.

IV. Delegar al Gerente General para que presente ante la CGR
recurso de revision y aclaracién a la resolucién comunicada
mediante oficio 18815; considerando las consecuencias
operativas, administrativas y legales de la improbacion al
presupuesto de la empresa. Acuerdo firme.

Se solicita preparar la informacién necesaria en coordinacion con las
dependencias respectivas para cumplir con lo instruido en los puntos III
y IV, a la mayor brevedad posible.

Atentamente, o
| QL WACIDMAL TF rLl.':l:'-!‘A;...5 |TJ-E?.; f
A A [ (R oyl 54
/1) - AT UL
Yol e RN, BEWERAL -

e

Anexd: Nota 2020-0011-2016.

npador Gerencial

ce: Secretaria del Consejo de a&dministracidn
Direccldn Administracidn y Finanzas

Pagina 2 de 2
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Victor Solis Rodriguez
Gerente General
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Asunto: Propuesta de ajuste al Presupuesto inicial del periodo 2016, segun oficio
No. 18815 de la Contraloria General de la RepUiblica.

Estimado sefior:

Le transcribo el Acuerdo tomado por nuestro Consejo de Administracion, segun el
capitulo III, articulo 3° de| acta de la Sesién 2394, celebrada el martes 26 de energ

de 2016, que textualmente dice:

POR TANTO, EL CONSEI0 DE ADMINISTRACION ACUERDA:

I. Dar por conocido el documento
2016", emitido por la Direccion d

“Ajuste al presupuesto ordinario
e Administracién y Finanzas.

II. Aprobar el ajuste al presupuesto inicial 2016 presentado por la
Administracién, POr un monto total de 4.595.851 miles de

colones, tal y como sigue:

Partida Monto del ajuste
Remuneraciones 2.662.851
Servicios 1.090.000
Materiales 822.000
Transferencias 19.000
Activos Financieros 2.000
Total 4.595.851

Edifica Central. Apartado Postal: 10026-1000
Teléfono: 2295-1903. Fax: 2256-6226.
Correa electronico: seconadm@cnfl.go.cr
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Consejo de Administracién

III.

IV.

Instruir a la Administracién para remitir a la Contraloria General
de la Repiiblica los ajustes aprobados al Presupuesto Inicial 2016.

Delegar al Gerente General para que presente ante la CGR
recurso de revisién y aclaracién a la resolucién comunicada
mediante oficio 18815; considerando las consecuencias
operativas, administrativas y legales de la improbacion al

presupuesto de la empresa. Acuerdo firme.

Agradezco la atencion a la presente,

2 ':r'E’L" ’tﬂ'- ?z

Atentamente, ' \

Ma.

Jefe,

1 Carmen Garcia Martinez
ecretaria Consejo de Administraciéon

r|||

¢ Direccidn Administracidn y Finanzas
Archivo

Edifico Central. Apartado Postal: 10026-1000
Teléfong; 2295-1903. Fax: 2256-6226,
Correo electronico: seconadm@enfl.go.cr
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Lilliam Marin Guillén 1.
Gerente de Area Cabnela
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Area de Fiscalizacion de Servicios Ambientales y de Energia
Contraloria General de la Reptiblica

Asunto: Aprobacion parcial al presupuesto inicial 2016 y ajustes solicitados.
Estimada sefiora:

Con atencion al oficio 18815 (DFOE-AE-0687) referente a la aprobaciéon parcial del
presupuesto inicial de la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A., se comunica que
el Consejo de Administracion conocié y aprobd la propuesta de ajuste a dicho
presupuesto, en Sesion 2394, capitulo III, articulo 3°, celebrada el martes 26 de
enero del 2016. Con este ajuste se acata lo indicado en el oficio 18815, punto “2.2
- Improbaciones”.

Se adjunta el acuerdo tomado por el Consejo de Administracién, asi como el detalle
de los egresos a disminuir, clasificados por objeto de gasto segun se solicita.

Por ultimo, se requiere de su colaboracion con el fin de que nos devuelvan el
presupuesto inicial en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos
(SIPP) para aplicar los ajustes aprobados.

Atentamente,
| COMPARIA RALITKAL 07 TLERZAT L2, 5.4
i rArrT '
i, Jurge Pocheco Mendoza | g {._J’-Ll . |
ORIGINAL FIRMADO | SERENCIA REWERAL

Jorge Pacheco Mendoza
Apoderado Especial

Anexo: 1. Acuerdo Consejo de Administracion, sesion 2394,
4. Detalle de ajuste por partida v objeto de gasto

Ce: Direccion Administracion y Finanzas

Unidad Administracidn Financiera y Contable
Area Presupuesto
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Senor

Victor Solis Rodriguez
Gerente General
Compania Nacional de Fuerza y Luz

Asunto: Aprobacion parcial al presupuesto inicial 2016 y ajustes solicitados
Estimado sefior:

En respuesta a la nota 2001-0072-2016 y con el fin de atender el oficio No. 18815 de la
Contraloria General de la Republica, acerca de la Aprobacion parcial al presupuesto inicial y
los ajustes solicitados, se adjunta borrador de nota que se debe enviar a dicho ente, asi
como el acuerdo tomado por el Consejo de Administracién en donde se aprueba el ajuste.

Cualguier consulta estamos para servirle.

—

Atentamente, T
N O B
A ! 1 ) %

[ r N

Nl ﬂ"., !. Jéj Cﬂﬂ A

i L il

Frank kg}%}?ﬂme \45_?:

sy

iré rfl;br, Direccién Administracion y Finanzas

/)Y

Adjunko: 1. Borrador nota de remision
2, Detalle de ajuste por partida v objeto de gasto v acuerdo del Consejo de Administracion

Adjunto digital:  N.A.
c: Archivo
ce: Direccion Administracién y Finanzas
Unidad Administracion Financiera y Contable

Edificic Central, Teléfono: 2295-1981. Fax; 2221-7485 Correo electronico: arepresu@cnfl.go.cr
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Detalle de Ajuste por partida y objeto de gasto
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PROPUESTA DE AJUSTE AL PRESUPUESTO
ORDINARIO DEL ANO 2016

Acuerdo del Consejo de Administracién
Ajuste al presupuesto inicial 2016
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Lonsejo de Administracién
LNGFLL.-ADM, SRR

2016-01-27 .
2020-0011-2016 ~TENE2016-p: 1
RECIBIDD PR | 139
Sefior U 1 5 0
Victor Solis Rodriguez Consez. 2 02001 206 :

Gerente General

Asunto: Propuesta de ajuste al Presupuesto inicial del periodo 2016, segun oficio
No. 18815 de Ia Contraloria General de la Repulblica.

Estimado sefior:

Le transcribo el Acuerdo tomado por nuestro Consejo de Administracion, segun el
Capitulo I, articulo 39 del acta de la Sesién 2394, celebrada el martes 26 de enero
de 2016, que textuaimente dice:

POR TANTO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ACUERDA:

I. Dar por conocido el documento “"Ajuste al pPresupuesto ordinario
2016", emitido Por la Direccién de Administracién y Finanzas.

II. Aprobar el ajuste al Presupuesto inicial 2016 presentado por la
Administracién, POr un monto total de 4.595.851 miles de
colones, tal Y como sigue:

Partida Monto del ajuste
Remuneraciones 2.662.851
Servicios 1.090.000
Materiales 822.000
Transferencias 19.000
Activos Financieros 2.000
Total 4.595.851

Edifico Central. Apartado Postal: 10026-1000 LS
Teléfono: 2295-1903, Fax: 2256-6226. : CF?GE?[}_ Aﬂti_«_
Correo slectrénico: seconadm@cnfl.ga.cr 1 -, &



Compafiia Nacional
de Fuerza y Luz, 5.4
2

Consejo de Administracion

I1I. Instruir a la Administracién para remitir a la Contraloria General
de la Repiblica los ajustes aprobados al Presupuesto Inicial 2016.

IV. Delegar al Gerente General para que presente ante la CGR
recurso de revisibn y aclaracién a la resolucibn comunicada
mediante oficio 18815; considerando Ilas consecuencias
operativas, administrativas y legales de |a improbacién al
presupuesto de la empresa. Acuerdo firme,

Agradezco la atencion a la presente,

cetntiag.
Atentamente, o ‘e

Ma. Del Carmen Garcia Martinez
Jefe, Secretaria Consejo de Administracion

:rﬂﬂ_

r ul

c: Direccion Administracion y Finanzas
Archivo

Edifico Central. Apartado Postal: 10026-1000
Teldfono: 2295-1903. Fax: 2256-62116.
Corren electronico: seconadm@onfl.go.cr



Area de Presupuesto

Circular
2016-02-11
3330-0023-2016

Senores
Jefaturas y coordinadores de presupuesto

Asunto: Plan operativo institucional y presupuesto ordinario 2016

Estimados senores:

En relacion con el Plan operativo institucional y Presupuesto ordinario 2016, se comunica
gue han sido aprobados por el Consejo de Administracion de la Companiia Nacional de Fuerza
y Luz, S.A. y la Contraloria General de la Republica.

Cabe indicar que el presupuesto ordinario 2016 aprobado a cada una de las dependencias
esta disponible para su consulta en el sistema administrativo contable presupuestario
(SACP)., Por consiguiente, las dependencias que tienen programado realizar compras o©
contratar servicios con cargo al presupuesto 2016 pueden realizar los tramites
administrativos con el fin de asegurar el pago en el 2016.

Cualguier consulta estamos para servirles.

Atentamente, Rt

S M g ——
' ~Z4 Freoypyesid
Jefe'Area de Presupuesto ——

Adjunto: M.A,
Adjunto digital: MN.A.
- Archivo
ce: N.A,

Edificio Central. Teléfono: 2295-1981, Fax: 2221-7485 Correo electrénico: arepresu@enfl.go.cr
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Victor Solis Rodriguez
Gerente General
Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

i
H I"«m;,n PR l:"

Asunto: Presupuesto inicial 2016

Estimado sefior;

Para finalizar el tramite del Presupuesto inicial 2016, se requiere cormunicar a la Contraloria
General de la Republica que los ajustes aprobados por el Consejo de Administracién han sido
aplicados en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuesto (SIPP), para lo cual
adjunto borrador de oficio, que de contar con su aprobacién debe ser remitida a dicha
institucién.

Atentamente,

Adjunto: Borrador de nota

Adjunto digital:  N.A,

c: Archivo

ces Direccion Administracion y Finanzas

Unidad Financiera

Edificio Central. Teléfono: 2295-1981. Fax: 2221-7485 Correo electrdnico: arepresu@cnfl.go.cr
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RECISIDD FOR,
Sefiora

Amelia Jiménez Rueda

Gerente de Area

Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa (DFOE)
Area de Fiscalizacion de Servicios Ambientales y de Energia
Contraloria General de la Republica

Asunto: Presupuesto inicial 2016.

Estimada senora:

Segun oficio 2001-0076-2016 por el cual se solicitd devolver el presupuesto
mediante el Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuesto (SIPP) para
aplicar el ajuste al presupuesto inicial 2016 aprobado por el Consejo de
Administracion, en Sesidén 2391, capitulo III, articulo 3°, celebrada el martes
26 de enero de 2016. Me permito comunicarle que los ajustes han sido
efectuados en dicho sistema.

Agradecemos su atencién en el asuntc y en caso de alguna consulta estamos
a su disposicion para atenderla.

“”‘ﬂ“ﬁ.#l H Ll.# DEF JL-I;|I IL?,h.h

Atentament

o - - ._ i
(B P~ v
¥ I G

e

TREMEL CENERR,

Unidad Administracion Financlera y Contahble

Cerencia General Pégina 1 de 1
Teléfonos: (506) 2205-5021 - (506) 2205-1921 / Fax (506 2221-4601 / Apdo. 10026-1000 5an jose Costa Rica
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Area de presupuesto

De: Aguirre Marchena Jorge

Enviado el: lunes, 15 de febrero de 2016 03:29 pm.
Para: Area de presupuesto

Asunto: RV: Presupuesto inicial
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Contraloria General de la Republica
Sistema de Informacion sobre
Planes y Presupuestos SIPP

Incso Enviara ls CGR Adjuntos al Presupueslo  Responsables

Ano 2016

S& ha aplicado el ipo de env&#xED.0 a la informaci&#xF3.n satisfactoriamenie

Anc | Afio E}uw::iﬁn ‘5-"_]

Tipo de envio | Enviar a la CGR ) v
Mumero Ingrese 4498 -
Se nofificard a VICTOR JULIO SOLIS RODRIGUEZ al commeo gerenciageneral@cnfl go_cr

Enviar |



