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CONSEJO DE ADMINISTRACION

2021-09-10
2020-0238-2021

Sefior
Victor Solis Rodriguez
Gerente General
Estimado sefior:
Asunto: Aprobacion del Plan Operativo Empresarial 2022.
Le transcribo el acuerdo tomado por nuestro Consejo de Administracion, segun el
capitulo II, articulo 1 del acta de la Sesién Extraordinaria Virtual No. 2563, celebrada el
jueves 9 de setiembre de 2021, que textualmente dice:
POR TANTO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ACUERDA:
I. Aprobar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Inicial 2022

y sus anexos, a nivel de partida y subpartida de la Compaiia
Nacional de Fuerza y Luz S.A., de la siguiente manera:

PRESUPUESTO DE EFECTIVO: MILLONES DE COLONES
Aumentar ingresos 310 262,9
Programa de Operacion 293 887,3
Programa de Inversion 16 375,6
Total de Egresos 310 262,9

II. Instruir a la Gerencia General para que se remita el Plan Operativo
Institucional y el Presupuesto Inicial 2022 a la Direccion
Presupuestaria Contable de la Division Corporativa de Finanzas del
ICE, para su integracion y presentacion al Consejo Directivo, para su
aprobacion.

III. Instruir a la Gerencia General, para que una vez aprobado el Plan
Operativo Institucional y el Presupuesto Inicial 2022 por el Consejo
Directivo del ICE, sea enviado a la Contraloria General de la
Republica para su aprobacion, asi como a la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria para comprobacion del cumplimiento de la
regla fiscal. ACUERDO FIRME,

Atentamente,

Ma. Del Carmen Garcia Martinez
Jefe, Secretaria Consejo de Administracion
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Sefior
Guillermo Chinchilla zufiga
Jefe, Area Presupuesto

Estimado senor:

Asunto: Opinion Juridica y revision de la propuesta de acuerdo, Plan Operativo
Empresarial y Presupuesto Ordinario 2022. Ref oficio 3330-0149-2021.

En atencion al oficio que se indica en la referencia, en el que solicita el dictamen juridico
al Plan Operativo Empresarial y Presupuesto Ordinario 2022, procedo a sefalar lo
siguiente:

I. Sobre los antecedentes:

Por requerimiento del Area de Presupuesto con el visto bueno de la Direccién
Administracion y Finanzas y la Unidad Administracién Financiera y Contable, esta Asesoria
Juridica Empresarial procede a emitir el dictamen juridico en cuanto al cumplimiento del
blogue de legalidad en el proceso “Plan Operativo Empresarial y Presupuesto Ordinario
2022", el cual tiene como propdsito distribuir los ingresos que genera la empresa en un
afo especifico a nivel de programas (Operacion o Inversion), con el fin de atender los
requerimientos empresariales, considerando el principio presupuestario de equidad.

Dentro del ambito de su competencia, a la luz de la legislacidn que regula la materia, esta
Asesoria Juridica Empresarial se avoco a analizar el cumplimiento del blogue de legalidad
en el proceso con fundamento a la solicitud efectuada mediante oficio N°3330-0149-2021
y su adjunto. Que el documento remitido esta conformado por caratula, una certificacion
del bloque de legalidad en materia presupuestaria suscrita por el Jefe del Area de
Presupuesto, Ley de creacion, Ley 8660, Plan Operativo Empresarial y Contenido del
Presupuesto Ordinario 2022 y Anexos. Ademas, se adjunta el Plan Operativo Empresarial
(P.0.E.) 2022, el que tiene como propdsito servir de instrumento de gestién que considera
la programacién de metas anuales e indicadores empresariales a ser ejecutadas en el
periodo de un afo, orientadas a contribuir con el cumplimiento de objetivos y actividades
contenidas en el Plan Estratégico, certificacion saldo final de caja, certificacion de
verificacion de requisitos, certificacion de Patrono al dia de la Caja Costarricense del
Seguro Social, entre otros.

De conformidad con la resolucion R-DC-24-2012, de las nueve horas del veintiséis de
marzo del dos mil doce, *"NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO N-1-2012-
DC-DFOE”, de la Contraloria General de la Republica, publicada en La Gaceta N° 64,
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Alcance Digital N° 39 del 29 de marzo del 2012 reformada por la resolucion R-DC-064-
2013 del Despacho Contralor de las quince horas del nueve de mayo de dos mil trece,
publicada en La Gaceta N° 101 del 28 de mayo del 2013, se debe tener en cuenta que es
responsabilidad de la Direccion Administracidén y Finanzas el cumplimiento de las normas
4.2.14, la cual establece la estructura e informacion que debe presentarse para la
aprobacion externa de los presupuestos institucionales y la norma 4.2.11 que sefiala que
el presupuesto ordinario de ese afio 2022, debe presentarse en la Contraloria General de
la Republica a mas tardar el 30 de septiembre del afio anterior al de su vigencia.

I1. Determinacion de cumplimiento de la normativa:

En el ambito de nuestras competencias, esta Asesoria Juridica Empresarial, rinde el
presente dictamen del cumplimiento del bloque de legalidad en el proceso “Plan Operativo
Empresarial y Presupuesto Ordinario 2022"”. Con fundamento en la certificacion del bloque
de legalidad en materia presupuestaria, emitida por la jefatura del Area de Presupuesto
de fecha 18 de agosto del 2021, incluida en el documento Plan Operativo Empresarial
(P.O.E.) y Presupuesto Ordinario 2022, se indica que el presupuesto se elabord en estricto
apego a las normas técnicas que regulan el tema y que cumple con lo establecido en la
Ley 9635 y su respectivo reglamento 41541 y el decreto 42118-H referente al
cumplimiento de la regla fiscal.

Por lo antes expuesto, se concluye que el proceso “Plan Operativo Empresarial (P.O.E.) y
Presupuesto Ordinario 2022", ha cumplido con el bloque de legalidad, definido como el
conjunto de normas juridicas, escritas y no escritas, a cuya observancia se encuentra
obligada la empresa, el cual comprende tanto la ley como las normas de rango superior,
igual o inferior a ésta, incluidos los principios generales y las reglas de la ciencia y la
técnica, lo cual garantiza la gestion eficiente, eficaz, econdmica y de calidad de los
recursos publicos, razon por la que se dictamina favorablemente.

Sin otro particular, atentamente;

Firmado digitalmente

Guillermo Sanchez Williams
Director, Asesoria Juridica Empresarial

Anexo: Propuesta de acuerdo POE Presupuesto 2022-PDF
Propuesta de acuerdo POE Presupuesto 2022-Word

C: Juan Manuel Casasola Vargas, Director, Direccién Administracidon y Finanzas
Mauricio Villalobos Campos, Jefe, Unidad Administracion Financiero y Contable
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CERTIFICACION DEL BLOQUE DE LEGALIDAD EN MATERIA PRESUPUESTARIA
FORMULACION PRESUPUESTARIA .
PLAN OPERATIVO EMPRESARIAL-PRESUPUESTO ANO 2022

El suscrito Guillermo Chinchilla Zuniga, jefe, Area Presupuesto, hace constar que la
formulacion presupuestaria correspondiente al afio 2022, se elabord en estricto apego a
lo dictado por las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE vy sus
reformas segun resolucién R-DC-064-2013, del Despacho del Contralor, a las quince
horas del nueve de mayo de dos mil trece, publicada en la Gaceta No. 101, del 28 de
mayo del 2013, asi como la normativa interna.

Asimismo, se verifica que se cumple con lo establecido en la Ley 9635-Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas y su respectivo Reglamento 41541 y el decreto 42118-H,
referente al cumplimiento de la regla fiscal.

Esta certificacion es emitida el 18 de agosto del 2021.
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Base legal

La creacion de la Compania Nacional de Fuerza y
Luz, S.A., se di6 mediante el contrato eléctrico,
Ley n°2 del 4 de abril de 1941 y la escritura
constitutiva del 15 de mayo de 1941

Ley 8660 — Ley de Fortalecimiento y
modernizacidon de las entidades publicas del
sector de telecomunicaciones
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Empresarial-Presupuesto 2022 (POE) de la Compafiia Nacional de
Fuerza y Luz, S.A. (CNFL), es una herramienta de gestion que permite planificar las
acciones que una empresa debe ejecutar para lograr alcanzar los objetivos propuestos
en el corto plazo. Para ello, se asignan los recursos financieros necesarios para ejecutar

actividades definidas que contribuyan al logro de los resultados esperados.

Para la realizacion del Plan, es necesario disponer de recursos monetarios suficientes
para ejecutarlo segun lo programado. La asignacién de recursos monetarios debe darse
considerando la priorizacién de iniciativas y la disponibilidad de recursos, para que se

logre una asignacion efectiva y econémica en determinado periodo de tiempo.

Entre el Plan Operativo Empresarial y la Estrategia Empresarial, debe haber una
asociacion directa de tal manera que pueda visualizarse la trazabilidad entre metas,
objetivos de corto, mediano y largo plazo, con las metas. Cabe mencionar que conforme
se ejecute el Plan, los recursos asignados se ejecutan de manera transparente y

eficiente.

A nivel empresarial, la formulacidn presupuestaria se realiza con la participacion de las
diferentes dependencias, de tal manera que el producto Plan Operativo Empresarial
(POE) considere los recursos e iniciativas que contribuyan favorablemente con la
Estrategia Empresarial, ademas, se remite al Consejo de Administracién CNFL, para su
analisis y aprobaciéon, cumplimiento de la normativa vigente, requisitos legales y

procedimientos internos de la CNFL.
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ASPECTOS GENERALES

Marco Juridico

La Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A (CNFL), fue creada mediante el Contrato-
Ley N°2 denominado “Contrato Eléctrico” del 8 de abril del afio 1941 (modificado a través
de la Ley N°4197 del 20 de septiembre de 1968 y de la Ley N°4977 del 19 de mayo de
1972), es una empresa publica cuya actividad econdmica es la de distribuir y

comercializar la energia eléctrica en la Gran Area Metropolitana.

Dado que la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, es una empresa que brinda un servicio
publico dentro de su area servida, mantiene relaciéon con otras areas institucionales del
Estado Costarricense, tales como planificacion, reguladores, contralores y sector
eléctrico, de las cuales se mencionan: Banco Central de Costa Rica, Ministerio de
Planificaciéon y Politica Econdmica, Autoridad Reguladora de Servicios Publicos (ARESEP),
Ministerio de Hacienda, Contraloria General de la Republica, Ministerio de Ambiente y
Energia. Es importante indicar, a nivel corporativo la CNFL contribuye mediante su
Estrategia Empresarial a los objetivos estratégicos del Instituto Costarricense de

Electricidad.

Dentro de las leyes que enmarcan las actividades de la CNFL, estan:

e Ley de Planificacion Nacional N°5525-74: indica que los programas de inversion

publica presenten compatibilidad con las previsiones y con el orden de prioridad
planteado en los planes de desarrollo nacional, excepto los articulos No.10, 16, 17 vy
18.

e Articulo No.57 y Articulo N0.94 de |la Ley de Administracién Financiera de la Republica

y Presupuestos Publicos N°8131: manifiesta el deber de informar a solicitud del

Ministerio de Hacienda, sobre puntos contenidos dentro del area econémica-financiera

de la empresa.

e Ley orgdnica de la Contraloria General de la Republica N°7428: Hace referencia a la

legalidad y eficiencia de los controles internos y del manejo de los fondos publicos en

las empresas evaluadas por el ente Contralor.
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e Ley No0.8660: Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas del

Sector Telecomunicaciones.

Otras Leyes Generales:

e Ley de Emergencias N° 7914 y sus Reformas.

e Ley de Patrimonio Histérico - Arquitecténico de Costa Rica N°© 7555.

e Ley Uso eficiente de energia N° 7447,

e Ley Contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito en la Funcion Publica N°© 8422,
e Ley de Proteccion al Trabajador N© 7983.

e Ley de Publicidad a Programas Artisticos de Produccidon Nacional N© 4325.

e Ley General de Control Interno N°© 8292

e Ley igualdad de oportunidades para personas discapacitadas N° 7600.

e Ley Organica del ambiente (LOA) N© 7554,

e Ley de Estimulo a las Bellas Artes Costarricenses N° 6750.

e Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas N° 9635.

Estructura Organizativa de la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

La estructura organizativa de la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A., fue modificada
en el 2015, con la aprobacién del Consejo de Administracién, sesién 2371, Capitulo III.
Resoluciones: RGG-002-2015, RGG-004-2015, RGG-006-2015 y RGG-001-2015, de
fecha 24 de febrero del 2015.

La Asamblea de Accionistas se ubica en el nivel méaximo de la Estructura Organizativa
de la CNFL, tiene la responsabilidad de elegir a los representantes del Consejo de

Administracion, para que ejerzan sus funciones durante un determinado periodo.

El Consejo de Administracion CNFL, realiza las siguientes funciones: emitir directrices,
politicas generales y especificas a nivel empresarial con el objetivo de orientar el
desempefio del recurso humano en las diferentes areas y la realizacién de actividades
gue contribuyan favorablemente en el logro de los objetivos estratégicos contenidos en
el Plan Estratégico de la Empresa, asi como mejorar el servicio al cliente en el area

servida por la CNFL y satisfacer la demanda de energia eléctrica.
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La Gerencia General, se ubica dentro de la estructura organizativa de la CNFL y le
corresponde emitir las directrices y politicas que deben cumplirse a lo interno de la
empresa, con el apoyo de las direcciones: Distribucidon, Estrategia y Desarrollo del
Negocio, Generacion, Comercializaciéon y Administracion y Finanzas. Por otra parte,
dentro de la estructura organizacion las Direcciones estan conformadas por Unidades,

Areas y Procesos.

Actividades de las Direcciones de la CNFL:

e Direccion Distribucion de la Energia: Le corresponde atender el disefo,
planificacién, construccién, operacién y mantenimiento del sistema de distribucién

de la energia, asi como la administracion del alumbrado publico.

e Direccion Estrategia y Desarrollo del Negocio: Dentro de sus actividades esta
organizar los procesos relacionados con Planificacién Estratégica Empresarial,
Tecnologias de Informacién y Comunicacion (UTIC), Gestion de la Calidad, Gestion
Ambiental, Gestidon de la Salud y Seguridad Ocupacional, Responsabilidad Social

Empresarial y desarrollo de nuevos negocios.

e Direccion Administracion y Finanzas: Dentro de sus funciones estan: realizar
actividades de apoyo administrativo, tales como: administracién del recurso humano,

recursos financieros, recursos naturales y logistica.

e Direccion Generacion de la Energia: Ejecutara las actividades de produccion de

energia, mantenimiento mecanico, civil y eléctrico de las plantas hidroeléctricas.

e Direccion Comercializacion: Le corresponde la atencién de las diferentes
actividades, que contribuyan al fortalecimiento e integracién de la gestion del servicio
al cliente, contribuir al desarrollo de las estrategias comerciales con la finalidad de
crear productos y servicios que logren la atraccion y fidelizacion de clientes dentro

del area servida.
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Estructura Programatica

En la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A., la estructura programatica se organiza

en dos programas:

e Programa de Operacién: Dentro de este programa se incluyen los recursos

financieros requeridos para garantizar la operaciéon normal en la empresa.
Presupuesto Propuesto 2022: ¢293.887,31 millones.

e Programa de Inversidn: Incluye los recursos monetarios que se ejecutaran para el

desarrollo de iniciativas de inversion, realizar mejoras en subestaciones y plantas
generadoras, construcciéon de obra civil, mejora y desarrollo de sistemas de

informacidn, entre otros. Presupuesto Propuesto 2022: ¢16.375,66 millones.
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Estructura Programatica en CNFL
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Regla Fiscal:

El oficio del Ministerio de Hacienda DM-0238-2021 con fecha 23-3-2021, hace referencia
a la aplicacion de la Regla Fiscal en la formulacién del Presupuesto Ordinario 2022 y es
de acatamiento para las entidades y o6rganos que conforman el Sector Publico no
Financiero. Dicho oficio indica, que el gasto total que incluye al Gasto Corriente y al
Gasto de Capital no debe sobrepasar el 1,96% respecto al afio 2021. El crecimiento del
gasto de capital podra sobrepasar dicha tasa, siempre y cuando el gasto total no

sobrepase el crecimiento autorizado de 1,96%.

De acuerdo con la propuesta de Presupuesto 2022 de la Compafia Nacional de Fuerza y

Luz, se estd cumplimiento con la Directriz de regla fiscal a nivel de sector publico.

Presupuesto Plurianual 2022-2025:

Para el Presupuesto Plurianual 2022-2025, cuyo detalle de ingresos y gastos por
clasificacion econdmica esta en la propuesta del Plan Operativo Empresarial-Presupuesto
2022, es importante hacer la referencia que especificamente para el afio 2023 se incluye
una estimacién del Saldo Final de Caja de alrededor de ¢10.000 millones, dado que para
ese afio se planea realizar la amortizacién de bonos B2 P.H. Balsa Inferior, que tienen

fecha de vencimiento.

Por otra parte, el gasto de capital del afio 2023 se estima en ¢9.853,99 millones para
atender iniciativas de inversidn relacionadas con la Red de Distribucion, Reconstruccion
Integral Distribucion Eléctrica San José-Este, Alumbrado Publico, Conexiones de

Servicios y Plataforma de Comunicacién y Seguridad.
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Indicadores Empresariales 2022

Pagina 9 de 296



1. INDICADORES EMPRESARIALES 2022

1.1 Margen EBITDA

Objetivo Estratégico: OEF 1. Asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa.
Propdésito del indicador: Este indicador tiene como objetivo medir la capacidad de
generacion de recursos para cubrir los costos y gastos de operacién y mantenimiento,
dejando disponible para la atencion del gasto financiero, sin considerar la depreciacion.
Formula de calculo:
(EBITDA / Total de Ingresos de Operacion) * 100

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 14,30% para
el afo 2022. Esta informacidon tiene como fuente el Plan Estratégico Empresarial 2020-

2023.

Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE UNIDAD OBJETIVO

CALCULO
Determinar el nimero de (EBITDA /
Margen EBITDA % veces que los ingresos cubren  Total de Ingresos 14,30%
los costos y gastos de de Operacion) *
operacion 100

Serie Histérica:

INDICADOR
EMPRESARIAL

REAL 2019 | REAL 2020 | META 2021 @ PROPUESTA 2022

Margen EBITDA 4,64% 15,44% 14,16% 14,30%
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1.2 Margen Operativo

Objetivo Estratégico: OEF 2. Generar una relacion favorable entre los ingresos, costos
y gastos.

Propdsito del indicador: Este indicador tiene como objetivo medir el nimero de veces
que podemos cubrir con los ingresos de operacion, los costos y gastos de operacion y
mantenimiento incluyendo la depreciacion, ademas refleja la capacidad de generar
ganancias de la actividad ordinaria.
Formula de calculo:

(Utilidad de Operaciéon / Ingresos de Operacion) * 100
Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 5,40% para
el afio 2022. Esta informacion tiene como fuente el Plan Estratégico Empresarial 2020-
2023.

Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE | UNIDAD OBJETIVO CALCULO

Determinar el nimero de
veces que los ingresos de
Margen operacion cubren los costos
Operativo de operacion y los gastos de
operacion incluyendo la
depreciacién

(Utilidad de Operacién /
Ingresos de Operacion) 5,40%
*100

Serie Histoérica:

INDICADOR [ [ [ i PROPUESTA

EMPRESARIAL REAL 2019 REAL 2020 META 2021 2022

Margen Operativo -4,66% 5,88% 2,92% 5,40%
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1.3 Rendimiento de Activos en Operacion

Objetivo Estratégico: OEF 3. Rentabilizar las inversiones del negocio de electricidad y
servicios no regulados.

Propoésito del indicador: Determinar la relacién que existe entre la utilidad de
operacion y el activo fijo promedio total de la empresa, para definir el desempefio en la
utilizacion de los activos productivos para generar ingresos para cubrir los gastos vy
costos de operacion en determinado periodo.

Formula de calculo:

Utilidad de Operacién / Activo Fijo Promedio
Meta anual del indicador: Para el 2022 se estim6é una meta anual de 3,30% de
rendimiento sobre la inversidn. Esta informacion tiene como fuente el Plan Estratégico

Empresarial 2020-2023.
Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE | UNIDAD OBJETIVO CALCULO

Rendimiento de Determinar la eficiencia Utilidad Operacién /
Activos en % en la utilizacién de los \cad ~p . 3,30%
. 7 Activo Fijo Promedio
Operacion recursos de la empresa

Serie Historica:

el ol ' REAL 2019 | REAL 2020 | META 2021 | PROPUESTA

EMPRESARIAL 2022

Rendimiento de Activos 2,76%

- (o) o, o
en Operacién 2,16% 1,28% 3,30%
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1.4 Razon Circulante
Objetivo Estratégico: OEF 4. Mejorar el Flujo de Caja.

Propdsito del indicador: Determinar la capacidad de una empresa para pagar sus
obligaciones a corto plazo, o que tienen un vencimiento a mas tardar en un ano.

Formula de calculo:
Activos Circulantes Totales / Pasivos Circulantes Totales

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 0,91 veces
para el afio 2022.

Resumen:

NOMBRE UNIDAD OBJETIVO FORMULA DE CALCULO
Ndmero Determinar la Activos Circulantes 091
Razon Circulante solvencia de la Totales / Pasivos !
de veces . veces
Empresa Circulantes Totales

Serie Histérica:

INDICADOR PROPUESTA

EMPRESARIAL REAL 2019 REAL 2020 META 2021 2022

Razon Circulante 0,61 veces 0,49 veces 0,81 veces 0,91 veces
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1.5 Tiempos de Instalacion de Servicios (monofasicos baja tension)

Objetivo Estratégico: OEC 06. Reducir los tiempos de instalacién de soluciones y
atencion post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propdsito del indicador: Es el tiempo desde que el cliente realiza la solicitud de un
servicio nuevo a baja tensién, hasta que este queda debidamente conectado,
independientemente del nimero de visitas que se ocupen para finalizar la solicitud.

Formula de calculo:

Sumatoria de los tiempos de ejecucion de servicios nuevos a baja tension / Cantidad
de servicios nuevos ejecutados a baja tension

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 1,60 dias
habiles para el afio 2022.

Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE UNIDAD OBJETIVO META 2022

CALCULO

Sumatoria de los
tiempos de
ejecucion de
Tiempos de Instalacion Medir el tiempo de servicios nuevos a
de Servicios (monofasico atencién de baja tension /
baja tension) servicios nuevos Cantidad de
servicios nuevos
ejecutados a baja
tensién

1,60
dias habiles

Serie Historica:

INDICADOR PROPUESTA

EMPRESARIAL REAL 2019 REAL 2020 META 2021 2022

Tiempos de Instalacion

de Servicios 1,33 dias 1,23 dias 1,65 dias 1 60 dias habiles
(monofasico baja habiles habiles habiles !
tension)
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1.6 Frecuencia Promedio de las Interrupciones (FPI)

Objetivo Estratégico: OEC 06. Reducir los tiempos de instalacién de soluciones y
atencion post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propésito del indicador: Este indicador tiene como proposito, determinar la frecuencia
en que se presentan las interrupciones percibidas por los clientes del sistema eléctrico,
haciendo referencia a la cantidad de salidas del sistema y el niumero de clientes que
percibieron la interrupcion en el servicio brindado.

Formula de calculo:

(Clientes Afectados * Cantidad Interrupcion / Total de Clientes Conectados) * 100

Meta anual del indicador: La meta para el 2022, es que la frecuencia en las
interrupciones sea de 4,07 veces en promedio, percibida por los clientes.

Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE UNIDAD OBJETIVO META 2022

CALCULO

Establecer la
Frecuencia Promedio , frecuencia anual
. Numero . .
de Interrupciones d de interrupciones
e veces .
(FPI) que percibe el
cliente

(Clientes Afectados *
Cantidad Interrupcién /
Total de Clientes
Conectados) * 100

4,07 veces

Serie Histoérica:

INDICADOR PROPUESTA

EMPRESARIAL REAL 2019 REAL 2020 META 2021 2022

Frecuencia Promedio de

Interrupciones (FPI) 4,01 veces 5,67 veces 4,28 veces 4,07 veces
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1.7 Duracion Promedio de las Interrupciones Registradas (DPIR)

Objetivo Estratégico: OEC 06. Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y
atencion post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propdsito del indicador: Medir la duracidon promedio de las interrupciones en el
servicio eléctrico en determinado periodo de tiempo, de acuerdo con los registros en los
diferentes sectores del area servida por la CNFL.
Formula de calculo:

Duracion Interrupcion Clientes / Total Clientes Conectados
Meta anual del indicador: La meta 2022 de este indicador, se establecié en 3,07 horas

la duracion promedio de las interrupciones registradas entre los diferentes sectores del
area servida por la CNFL.

Resumen:

FORMULA DE META

NOMBRE i UNIDAD OBJETIVO CALCULO

Definir la duracion de

Horas las interrupciones
Interrupciéon  vistas por el total de
clientes de la empresa

Duracion Promedio
de las Interrupciones
Registradas (DPIR)

(Duracion Interrupcion
Clientes / Total
Clientes Conectados

3,07
horas

Serie Historica:

SRRSO REAL 2019 REAL 2020 META 2021 EROESESA

EMPRESARIAL 2022

Duracion Promedio de
las Interrupciones 2,87 horas 3,51 horas 3,23 horas 3,07 horas
Registradas (DPIR)
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1.8 Tiempo de Atencion de Averias (horas)

Objetivo Estratégico: OEC 06. Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y
atencion post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propdsito del indicador: Este indicador, mide el tiempo de ejecucién de averias en
determinado lapso de tiempo, que transcurre desde el momento en que se registra la
averia hasta el momento en que la misma es finalizada.
Formula de calculo:
Sumatoria del Tiempo Atencidn de todas las Averias /
Total de Averias Atendidas del Periodo
Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 7 horas para

el afio 2022.

Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE  UNIDAD | OBIJETIVO META 2022

CALCULO

Sumatoria del
Tiempo Atencion de
todas las Averias /
Total de Averias
Atendidas del
Periodo

Medir el tiempo
Horas de ejecucién de
averias

Tiempo de Atencion de

Averias (horas) 7 horas

Serie Historica:

SRRSO REAL 2019 REAL 2020 META 2021 EROESESA

EMPRESARIAL 2022

Tiempo de Atencion de

. 8,50 horas 6,53 horas 7 horas 7 horas
Averias (horas)
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1.9 Tiempo de Atencion de Averias en Alumbrado Publico

Objetivo Estratégico: OEC 06. Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y
atencion post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Propoésito del indicador: Este indicador, mide el tiempo de ejecucién de averias de
alumbrado publico en determinado lapso de tiempo, que transcurre desde el momento
en que se registra la averia del alumbrado publico hasta el momento en que la misma
es finalizada.

Formula de calculo:

Sumatoria del Tiempo Atencidn de todas las Averias Alumbrado Publico / Total de
Averias Atendidas del Periodo

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 2,7 dias
habiles para el afio 2022.

Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE  UNIDAD | OBIJETIVO META 2022

CALCULO

Sumatoria del
Medir el tiempo  Tiempo Atencion de

Tiempo de Atencion de Dias de atencion de todas las Averias
Averias en Alumbrado Habiles averias de Alumbrado Publico/ @ 2,7 dias habiles
Puablico Alumbrado Total de Averias
Publico Atendidas del
Periodo

Serie Histoérica:

INDICADOR PROPUESTA

EMPRESARIAL REAL 2019 REAL 2020 META 2021 2022

Tiempo de Atencion de
Averias en Alumbrado
Puablico

2,61 dias 2,44 dias 2,8 dias

habiles habiles habiles 2, 7 dias habiles
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1.10 Indice de Estudios de Satisfaccion del Cliente
Objetivo Estratégico: OEC 09. Indice de estudios de satisfaccion del cliente.

Propoésito del indicador: Determinar el nivel de satisfaccion de los clientes con
respecto al servicio que ofrece la CNFL.

Formula de calculo:

Promedio ponderado de todos los estudios de percepcién determinados a realizar
durante el afio

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en 85% para el
afio 2022.

Resumen:

NOMBRE i UNIDAD OBJETIVO - FORMULA DE CALCULO |

Determinar el nivel

de satisfaccidon de los

% clientes externos con
respecto al servicio
que ofrece la CNFL

indice de
Estudios de
Satisfaccion del
Cliente

Promedio ponderado de
todos los estudios de
percepcion determinados
a realizar durante el afio

85%

Serie Histoérica:

INDICADOR PROPUESTA

EMPRESARIAL REAL 2019 REAL 2020 META 2021 2022

Indice de Estudios de

Satisfaccién del Cliente 78,40% 74,00% 85,00% 85,00%
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1.11 Nudamero de Centros de Recarga Rapida Instalados

Objetivo Estratégico: OESA 13. Fomentar la creacién de valor implementando un
modelo integral de sostenibilidad.

Propdsito del indicador: Determinar la cantidad de centros de recarga rapida
instalados.

Formula de calculo:
Centros de Recarga Instalados

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador se estima en la instalacion
de 3 centros de recarga rapida para el afio 2022.

Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE | UNIDAD OBJETIVO | META 2022

CALCULO

, Determinar la
Nimero de Centros

P . cantidad de centros de Centros de 3 centros de
de Recarga Rapida Cantidad - .
recarga rapida recarga instalados recarga
Instalados -
instalados

Serie Histodrica:

INDICADOR PROPUESTA
EMPRESARIAL REAL 2019 REAL 2020 META 2021 2022
Numero de Ce,nt_ros de 0 centros de 3 centros de 3 centros de
Recarga Rapida N.A. recarga recarga recarga

Instalados 9 9 g
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1.12 Pérdidas de Energia Eléctrica (Acumulado)
Objetivo Estratégico: OEF 1. Asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa.
Propdsito del indicador: El indicador empresarial “Pérdidas de Energia Eléctrica”, tiene
como objetivo determinar la eficiencia del sistema eléctrico en las etapas de transmision,
distribucion y comercializacion de energia.

Formula de calculo:

(Energia Comprada + Generacién - Energia Facturada / Total de Energia Disponible) *
100

Meta anual del indicador: En el 2022, la meta anual del indicador “Pérdidas de Energia
Eléctrica” se estimd en 9,71%.

Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE UNIDAD OBJETIVO

CALCULO
Medir la eficiencia del (Energia Comprada +
Pérdidas de Energia sistema eléctrico durante  Generacidén - Energia
Eléctrica % las etapas de Facturada / Total de 9,71%
(acumulado) transmisién y Energia Disponible) *
distribucion de energia 100

Serie Historica:

el ol ' REAL 2019 | REAL 2020 | META 2021 | PROPUESTA

EMPRESARIAL 2022

Pérdidas de Energia

0 0 0 0
Eléctrica (acumulado) 9,56% 9,53% 9,49% 9,71%
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1.13 Recuperacion de la Facturacion (Acumulado)
Objetivo Estratégico: OEF 1. Asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa.
Propdsito del indicador: Determinar el porcentaje de recuperacion de ingresos por
venta de energia eléctrica, considerando los montos facturados a los clientes por el
consumo de energia eléctrica, que la CNFL les brinda de acuerdo con la demanda de
energia en los diferentes sectores.
Formula de calculo:

(Ingresos por Venta de Energia del Afio / Energia Facturada del Afio) * 100

Meta anual del indicador: La meta anual de este indicador 2022, es de 99.50% de
recuperacion de la energia facturada.

Resumen:

FORMULA DE

NOMBRE UNIDAD OBJETIVO META 2022

CALCULO

(Ingresos por Venta de

Recuperacion de Medir la eficiencia Energia del Afio /
la Facturacion % de la gestion de 9 99,50%
Energia Facturada del
(acumulado) cobro

Afio0) * 100

Serie Histoérica:

INDICADOR PROPUESTA

EMPRESARIAL REAL 2019 REAL 2020 META 2021 2022

Recuperacion de la
Facturacion 100% 100,14% 98,32% 99,50%
(acumulado)
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PLAN OPERATIVO EMPRESARIAL
Metas de gestion 2022
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Objetivo Estratégico: OEC 06. Reducir los tiempos de instalacién de soluciones vy
atencion post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Direccion a cargo: Distribucién de la Energia

Descripcidn: El sistema de Alumbrado Publico ademas de representar una mejora para
la calidad de vida de nuestros clientes, se ha constituido en un servicio indispensable
gue contribuye a la seguridad ciudadana de la poblacién, por eso es marcada la
importancia para los clientes, de contar con un servicio oportuno, continuo y de buena
calidad. De ahi que su propésito es salvaguardar, facilitar y mejorar el trafico de
vehiculos y peatones, proporcionando beneficios econdmicos y sociales a la poblacién.

Bajo esa perspectiva, la inversién permanente consiste en ampliar el servicio de
alumbrado publico, mediante la instalacién de luminarias eficientes, con tecnologia LED
de ultima generacion en diferentes potencias, para las diversas aplicaciones como
luminarias viales, ornamentales y tipo proyector para tuneles, a utilizar tanto en
carreteras, autopistas, bulevares, como en parques cantonales, ubicados dentro del area
servida por la CNFL.

La actividad se ejecuta con mano de obra contratada y el Area Disefio y Construccion de
Alumbrado, utiliza el personal y los vehiculos de planta para atender la administracion
de estos contratos.

El proyecto, ademas, contempla la renovacién de luminarias existentes dentro del area
servida por CNFL con el fin de reducir la potencia instalada y por ende el consumo
energético con el uso de tecnologia mas eficiente y disminuir la obsolescencia del
sistema.

Adicionalmente, este proyecto contempla la sustitucién de luminarias de alumbrado
publico, en el area servida por la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz S.A., en respuesta
de los reportes de dafios presentados por los usuarios del sistema y que impiden la
continuidad del servicio. Lo anterior, dado que muchos de los usuarios del servicio de
alumbrado publico de la zona de servicio de la CNFL no son clientes directos de la
empresa, hacen un importante uso del servicio, mientras se trasladan en automovil a su
hogar, a su centro de trabajo o bien cuando transitan por aceras, parques y bulevares.

Meta:

OEC 06. Reducir los tiempos
de instalacion de soluciones Instalar 7.070 luminarias,

y atencion post venta en los Alumbrado Publico en diferentes 890,667
diferentes segmentos de sectores del area servida.
clientes
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Programacion fisica:

1895 2 200 1385
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Objetivo Estratégico: OEC 06. Reducir los tiempos de instalacién de soluciones vy
atencion post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Direccion a cargo: Distribucién de la Energia

Descripcidon: Ejecutar obras de infraestructura eléctrica denominadas estudios de
ingenieria que son disefiados por la Unidad de Planificacion y Disefio del Sistema de
Distribucién, aprobados por la Direccién Distribucion de la Energia y le corresponde al
Area de Ampliaciones del Sistema de Distribucion ejecutarlos. Son requerimientos del
sistema de distribucion producto de las necesidades de la red como tal y de los clientes.

Dichas obras consisten principalmente en:

e Extensiones de lineas de media y baja tension, algunas son necesarias para dar nuevos
servicios cuando se construyen edificaciones, otras cuando se declara calle publica y se
requiere red eléctrica nueva.

* Relocalizaciones de postes como necesidad de la red, por presentar peligro a terceros,
o por ampliacion de vias publicas.

e Instalacion de nuevos puntos de transformacion y repotenciacion de los existentes,
instalacién, cambio, traslado y/o retiro de transformadores por sobrecarga, por estar
derramando aceite, por no encontrarse en éptimas condiciones de funcionamiento, etc.

e Cambio de conductor eléctrico por deterioro.

e Reconstrucciones menores de segmentos de red que han superado su vida util y
presentan alguna condicidn especial por lo que amerita su intervencién.

¢ Retiro de lineas solicitados por clientes y segun las necesidades y recomendaciones de
la empresa.

Todas estas obras contribuyen a satisfacer la responsabilidad principal que tiene la CNFL,
de acuerdo con los requerimientos de la normativa vigente relacionada con la
distribuciéon de energia eléctrica de calidad, con lo cual se contribuye al desarrollo
econdmico y social del pais.

Meta:

Ejecutar 144.890 UMAs en el
OEC 06. Reducir los tiempos de Sistema de Distribucion
instalacion de soluciones vy Eléctrico y reponer el
atencion post venta en los inventario de materiales
diferentes segmentos de clientes asociado a Mejoras en la Red
de Distribucién

1,627,400

*UMA: Unidad de medida denominada Unidad Minima Activable
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Programacion fisica:

39.323 39.352 37.251 28.964
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Objetivo Estratégico: OEC 06. Reducir los tiempos de instalacién de soluciones vy
atencidn post venta en los diferentes segmentos de clientes.

Direccidn a cargo: Estrategia y Desarrollo del Negocio

Descripcidn: La III etapa de la iniciativa de construccién de la Red de Distribucion
Subterrdnea de la Zona Industrial de la Subestacén Belén comprende el Parque
Empresarial Ultrapark, el cual es considerado un cliente estratégico de alto consumo vy
actualmente se ubica en una zona de libre competencia con otra empresa distribuidora;
por lo que se considera de gran relevancia la ejecucién de esta obra para mejorar la
confiabilidad del servicio brindado, en miras de asegurar la calidad del suministro
eléctrico asi como mantener la fidelidad del cliente.

La extension de la red subterranea abarca especificamente el circuito Belén-Zona Franca
América de la Subestacion Belén, desde la entrada a Calle Los Dominguenos hasta el
Parque Empresarial Ultrapark; por lo que con esta obra se pretende, ademas de
alimentar Ultrapark, elaborar una estrategia comerical para ofrecer alimentacion
subterranea a la Zona Franca Global Park.

El proyecto pretende realizar la construccién de la obra civil de canalizacion subterranea
para alimentar el Parque Empresarial Ultrapak, para ello debe:
e Ejecutar las obras civiles de construccién de canalizacidn subterranea del disefio
de ingenieria nimero 19-08-1689.

e Cumplir con los requerimientos de materiales y dimensiones establecidos en los
disefios de ingenieria.

Los beneficiarios directos del proyecto son los altos consumidores del Parque Empresarial
Ultrapark, adicionalmente la CNFL incrementa su nivel competitivo en el mercado elétrico
nacional constituyéndose un atractivo para las empresas actuales y futuras que
requieran desarrollar sus actividades comerciales e industriales en la zona descrita.

Por otra parte, debido a que el Parque Empresarial Ultrapark presenta una demanda
maxima de 2,36 MW, representando ingresos por facturacion al ano 2036 de ¢8,512
millones, suma una razoén mas para realizar el traslado a la red subterranea y de esta
manera disminuir considerablemente los eventos de fluctuaciones de tensién y asi como
los indicadores de Frecuencia Promedio de Interrupciones y Duraciéon Promedio de
Interrupciones Registradas asegurando una mejora en la confiabilidad y calidad del
suministro eléctrico.

Es importante indicar que la Zona Franca Global Park presenta una demanda de 11,4 MV
y actualmente es alimentada por otra distribuidora eléctrica, asimismo se encuentra la
empresa ICU Medical-Hospira cuya demanda maxima aproximada es de 8 MW, sin
embargo ha manifestado su interés de negociar con CNFL si se presenta una propuesta
gue mejore su condicidén actual en el suministro de la energia eléctrica; asi que, tanto la
construccién de esta obra como concretizar las negociaciones de traslado al sistema de
distribucién representa para la CNFL un beneficio enorme en ingresos por facturacién.
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Objetivo Estratégico

OEC 06. Reducir Ilos
tiempos de instalacion de
soluciones y atencién post
venta en los diferentes
segmentos de clientes.

Monto
Meta 2022 (miles de
colones)
Ejecutar el 35% de la III Etapa de la
iniciativa Construccion de la Red de
Distribucién Subterrdnea de la Zona 207,450
Industrial de la Subestacion Belén,
durante el 2022.

Programacion fisica:

13%

9% 9% 4%
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Presupuesto
Aiio 2022
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INTRODUCCION

Para el periodo 2022, con el propésito de contar con los recursos financieros que
garanticen la operatividad de la institucidn, se establece el monto requerido por la suma
de ¢310 262 981 miles de colones.

El siguiente cuadro es un resumen de los ingresos estimados en el periodo
presupuestario 2022, asi como la aplicacion de estos recursos segun las necesidades de
la institucidn, a fin de garantizar el cumplimiento de objetivos y metas en el transcurso

de este periodo:

TABLA 1 - FORMULACION PRESUPUESTARIA 2022 (MILES DE COLONES)

Presupuesto

Partida Formulacion modificado a Formulacion  Variacion Variacion
2021 . 2022 absoluta  porcentual
junio 2021
1. INGRESOS CORRIENTES 311 269 267 311269267 308 262 981 -3 006 286 -0,97%
3. FINANCIAMIENTO 4 500 000 43100 000 2000000 -41100 000 -95,36%
Total general 315 769 267 354369267 310262981 -44 106 286 -12,45%
Partida Formulacion ::::Il#: l;zzt(; Formulacion  Variacion Variacion
2021 . 2022 absoluta.  porcentual.
junio 2021

INVERSION 11724 044 12 023 094 16 375 665 4 352 570 36,20%
0 REMUNERACIONES 2592 153 2591592 2645929 54 338 2,10%

1 SERVICIOS 329 276 438 376 271 246 -167 130 -38,12%

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 2 352 266 2495913 3529 441 1033 528 41,41%

5 BIENES DURADEROS 6450 349 6497 214 9929 049 3431835 52,82%
OPERACION 304 045 223 342346173 293887 316  -48 458 857 -14,15%
0 REMUNERACIONES 53136 415 53785102 54 075 690 290 588 0,54%

1 SERVICIOS 14 461 773 14 275 103 17 085 413 2810 310 19,69%

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 202 422 447 207513900 193879459 -13634 440 -6,57%

3 INTERESES Y COMISIONES 17 166 209 16 767 209 12334776  -4432433 -26,44%

8 AMORTIZACION 9110618 42 820 766 7128393 -35692 373 -83,35%

9 CUENTAS ESPECIALES 579 997 3370 467 084 463714  13760,07%

6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES 7167 764 7180722 8916 500 1735778 24.17%
Total general 315 769 267 354369267 310262981 -44 106 286 -12,45%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO
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INGRESOS

Los ingresos para el periodo presupuestario 2022 se estiman en la suma de ¢310 262
981 miles, compuesto por ¢308 262 981 miles por ingresos corrientes, lo que equivale
al 99,36% y ¢2 000 000 miles en financiamiento proveniente del superavit (saldo final
de caja estimado al 31 de diciembre de 2021) que representa el 0,64% del total de los

recursos.

Dichos ingresos estan representados principalmente por las ventas de energia que

corresponden al 96,2% del total estimado.

El propédsito de los recursos financieros estimados provenientes de “Ingresos” es
garantizar la operatividad de la institucion y cumplir con los procesos de gestion
empresarial y las erogaciones derivadas de estos procesos, en partidas tales como:
Remuneraciones, cargas sociales, servicios basicos, seguros, servicios de gestidén y
apoyo, materiales y suministros, servicio de la deuda institucional, bienes duraderos,

transferencias corrientes, entre otras.

Asimismo, se consideran recursos para actividades asociadas al desarrollo de obras de
inversion, entre las que podemos citar: Mejoras integrales a la Red de distribucion,
contrataciéon de licencias (intangibles), Mejoras en las Plantas Hidroeléctricas, entre

otros.

A continuacién, se presenta el detalle de los ingresos propuestos para el afio 2022:
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TABLA 2 - INGRESOS (MILES DE COLONES)

Partida

1. INGRESOS CORRIENTES
1.3 Ingresos no tributarios
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios
1.3.1.1 Venta de Bienes
1.3.1.1.06 Venta de energia

1.3.1.2 Venta de Servicios
1.3.1.2.04 Alquileres
1.3.1.2.04.09 Otros Alquileres

1.3.1.2.09 Otros Servicios
1.3.1.2.09.09 Venta de otros servicios

1.3.2 Ingresos de la propiedad
1.3.2.3 Renta de activos financieros
1.3.2.3.3 Otras rentas de activos financieros

1.3.2.3.3.1 Intereres sobre cuentas corrientes y otros
depdsitos en bancos estatales

1.3.3 Multas, sanciones, remates y confisaciones
1.3.3.1 Multas y sanciones
1.3.3.1.03 Multas por atraso en pago de bienes y
servicios

1.3.9 Otros ingresos no tributarios
1.3.9.9 Ingresos varios no especificados

3. FINANCIAMIENTO
3.3 Recursos de vigencias anteriores
3.3.2 Superavit Especifico

3.1 Financiamiento Interno
3.1.1 Préstamos Directos
3.1.1.6 Préstamos Directos de Inst. Publicas
Financieras

Total general
FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Formulacion
2021

311 269 267
311 269 267
305 951 150
300 218 358
300 218 358

5732792
5108 315
5108 315

624 477
624 477

400 000
400 000
400 000

400 000

2200000
2200000

2200 000

2718 117
2718 117

4500 000
4500 000
4500 000

0
0

0
315769 267
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Presupuesto
modificado a
junio 2021
311 269 267
311 269 267
305951 150
300 218 358
300218 358

5732792
5108 315
5108 315

624 477
624 477

400 000
400 000
400 000

400 000

2200000
2200000

2200 000

2718 117
2718 117

43100 000
4500 000
4500 000

38 600 000
38 600 000

38 600 000
354 369 267

Formulacion

2022

308 262 981
308 262 981
303 597 381
298 378 432
298 378 432

5218 949
4928 949
4928 949

290 000
290 000

250 000
250 000
250 000

250 000

2007 000
2007 000

2007 000

2408 600
2408 600

2000 000
2000 000
2000 000

0
0

0
310 262 981

Variacion

absoluta

-3 006 286
-3 006 286
-2 353 770
-1 839 926
-1 839 926

-513 844
-179 367
-179 367

-334 477
-334 477

-150 000
-150 000
-150 000

-150 000

-193 000
-193 000

-193 000

-309 517
-309 517

-41 100 000
-2 500 000
-2 500 000

-38 600 000
-38 600 000

-38 600 000
-44 106 286

Variacion

porcentual
-0,97%
-0,97%
-0,77%
-0,61%
-0,61%

-8,96%
-3,51%
-3,51%

-53,56%
-53,56%

-37,50%
-37,50%
-37,50%

-37,50%

8,77%
-8,77%

-8,77%

-11,39%
-11,39%

-95,36%
-55,56%
-55,56%

-100,00%
-100,00%

-100,00%
-12,45%



Ventas de energia

Los ingresos estimados para el afio 2022, por “Ventas de energia” corresponden al
96,2% del total de los ingresos estimados para este periodo, este calculo de ventas de
energia es proveniente de la proyeccidon del mercado eléctrico que se muestra en el
Anexo No.2 del presente documento.

La estimacion por este concepto obedece al 99,50% del total de los ingresos esperados,
esto debido a que es el porcentaje de recuperacion de las cuentas por cobrar
relacionadas con este rubro, que se espera para el afio 2022, calculo segin se demuestra

a continuacion:

Calculo para ingresos por ventas de energia
Cifras en miles de colones

Rubro Monto
Ingresos segun mercado eléctrico 299 877 821
Porcentaje estimado de Recuperacién 99,50%
Ingresos por ventas de energia 298 378 432

Venta de servicios

Los ingresos estimados para el afio 2022, por “Ventas de servicios” es por la suma

¢5 218 929 miles compuesto por los siguientes conceptos:

Alquileres: Se estima un ingreso por ¢4 928 949 miles en alquileres que incluye

los siguientes conceptos:

- Alquiler de postes
- Alquiler de ductos
- Alquiler de fibra éptica

Otros servicios: Por este concepto, para el 2022 se proyectd la suma de ¢290 000

miles.
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Otros ingresos

Para el afio 2022 se proyectan otros ingresos por un monto de ¢4 665 600 miles,
principalmente correspondientes a las multas y sanciones por cancelacion tardia por un
monto de ¢2 007 000 miles que se presentan cuando un cliente realiza el pago en forma

posterior a la fecha maxima de cancelacion.

Por otra parte, se incluye la suma de ¢2 408 600 miles correspondiente a otros ingresos
no tributarios, Servicios que se brindan a clientes, intereses sobre cuentas corrientes e

inversiones transitorias, entre otros.

Financiamiento

Los recursos estimados por “Financiamiento” para el periodo 2022 corresponden al saldo
final de caja esperado para diciembre 2021, el cual se estima en ¢2 000 000 miles, esto
corresponde al 0,64% del total de los ingresos. Para su estimacion se utiliza como
parametro de referencia el comportamiento del flujo de caja durante el primer semestre

del afio 2021 y la proyeccion para el segundo semestre del mismo periodo.

El monto aqui estimado sera destinado a la atencion de inversiones proyectadas para el

ano 2022. En el anexo n%6 se presenta la certificacion correspondiente.
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EGRESOS

Para el periodo 2022, el total de recursos financieros contemplados por concepto de

“Egresos” es por un monto de ¢310 262 981 miles, distribuidos segun el siguiente

detalle:
TABLA 3 - GASTO TOTAL (MILES DE COLONES)
. . Formulacion Pres_u P uesto Formulacion Variacion  Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle 2021 m_od!flcado a 2022 absoluta  porcentual
junio 2021

0 REMUNERACIONES 55 728 569 56 376 694 56 721 620 344 926 0,61%
1 SERVICIOS 14791 049 14713479 17356659 2643180 17,96%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 204774713 210009 813 197408900 -12 600 913 -6,00%
3 INTERESES Y COMISIONES 17 166 209 16767209 12334776 -4432433 -26,44%
5 BIENES DURADEROS 6 450 349 6497 214 9929049 3431835 52,82%
8 AMORTIZACION 9110 618 42 820 766 7128393 -35692 373 -83,35%
9 CUENTAS ESPECIALES 579 997 3370 467 084 463 714  13760,07%
6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES 7167 764 7180722 8916500 1735778 2417%
Total general 315769 267 354 369 267 310262 981 -44 106 286 -12,45%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para el periodo presupuestario 2022, la partida de “Remuneraciones” posee una
participacion del 18,3% del total de egresos, lo que representa la suma de ¢56 721 620
miles, para la partida de “Servicios” se destina un 5,6%, es decir, un monto de ¢17 356
659 miles; del total de egresos un 63,6% es destinado a Materiales y suministros, lo que

equivale en términos monetarios equivale a la suma de ¢197 408 900 miles.

Lo que respecta a la estimacién de “Intereses y comisiones” se asigna la suma de
¢12 334 776 miles, que equivale al 4,0% del total estimado, para la partida de “Bienes
duraderos” el equivalente es 3,2%, es decir, la suma de ¢9 929 049 miles; para la
partida de Transferencias corrientes se presupuestan ¢8 916 500 miles representando
un 2,9%, y para la partida de “Amortizacion” se estimoé el 2,3%, es decir, ¢7 128 393

miles.
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A continuacion, se presenta el detalle por partida de los egresos estimados para el afio

2022:

REMUNERACIONES

TABLA 4 - REMUNERACIONES (MILES DE COLONES)

. . L Presupuesto Formulacion Variacion Variacion
Fden e baling eI AlD  FEminae 202 modificado a junio 2021 2022 absoluta porcentual
0 REMUNERACIONES 55 728 569 56 376 694 56721620 344 926 0,61%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para el afio 2022 en la partida de “Remuneraciones” se estiman recursos por la suma
total de ¢56 721 620 miles, los cuales seran utilizados para la retribucién al personal

que labora en la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Esta partida en relacién con el presupuesto modificado al mes de junio 2021 muestra un

aumento del 0,61%.

Los supuestos se muestran en el Anexo No.3 del presente documento.

TABLA 5 - DETALLE REMUNERACIONES (MILES DE COLONES)

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion mzr;%ngeixo Formulacion Variacion ~ Variacion
2021 20'2 1 J 2022 absoluta  porcentual
0 REMUNERACIONES 55728 569 56 376 694 56721620 344 926 0,61%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 14 083 843 14 083 843 13983 377 -100 466 -0,71%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 2 102 632 2118 232 2 230 151 111 918 5,28%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 25 408 433 25397 198 25917935 520738 2,05%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES
AL DESARROLLO Y LA
SEGURIDAD SOCIAL 8361 091 8361 091 8 450 291 89 200 1,07%
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0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES
A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS
FONDOS DE CAPITALIZACION 5772 569 6 416 330 6139865 -276465  -4,31%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Remuneraciones basicas

Para el afio 2022, se estima en Remuneraciones basicas la suma de ¢13 983 377 miles
representando el 24,6% del total de Remuneraciones. Esta partida se conforma por:
sueldos para cargos fijos, jornales y suplencias y contempla los requerimientos para
cubrir el pago por remuneracion al personal fijo que labora en la Compaiiia Nacional de

Fuerza y Luz, S.A.

Remuneraciones eventuales

Para la partida de Remuneraciones eventuales se incluye el contenido por la suma de
¢2 230 151 miles, compuesto por: tiempo extraordinario, recargo de funciones,
disponibilidad laboral, compensacién de vacaciones y dietas. Se destaca el pago por
tiempo extraordinario por un monto de ¢1 420 000 miles requeridos para atender las
actividades que desarrolla la empresa permitiendo al personal técnico especializado

resolver en forma oportuna y continua, las averias y dafios que se presenten.

Incentivos salariales

En esta partida se establecieron recursos financieros por la suma de ¢25 917 935 miles
para atender los pagos por: Retribucién por afios servidos, restriccién al ejercicio liberal
de la profesién, décimo tercer mes, salario escolar y otros incentivos salariales; los
cuales tienen como finalidad atender el rubro salarial para pago a funcionarios por

concepto de antigliedad o por afios servidos en la empresa, segun la normativa interna.

Contribuciones patronales al desarrollo y seguridad social

Este concepto representa el 14,9% del total de Remuneraciones, siendo en términos
monetarios lo estimado por la suma de ¢8 450 291 miles. Dicha partida se distribuye

en:
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- Contribucion patronal al Seguro Social C.C.S.S.
- Contribucién patronal IMAS

- Contribucion patronal INA

- Contribucion patronal al FODESAF

- Contribucion patronal Banco Popular

Contribuciones patronales a Fondos de pensiones y otros Fondos de

capitalizacion

Los recursos aqui contemplados se utilizan para cubrir las transferencias por aporte
patronal al régimen de pension obligatoria y capitalizacion laboral. Ademas, en el caso
especifico de la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., se incorporan los aportes
patronales al Fondo de Ahorro y Préstamo y a la Asociacidén Solidarista de Empleados,

segun Convencion Colectiva de Trabajo y Ley de Asociaciones Solidaristas N°6970.

El monto estimado para dicha partida en el periodo presupuestario 2022, es por la suma
de ¢6 139 865 miles.

El detalle de la partida “"Dietas” se muestra en el Anexo No. 4 del documento.

SERVICIOS

TABLA 6 - SERVICIOS (MILES DE COLONES)

Formulacién  Presupuesto modific. ~ Formulacién ~ Variacién Variacion
2021 a junio 2021 2022 absoluta  porcentual

1 SERVICIOS 14791 049 14713 479 17356 659 2643 180 17,96%
FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Partida / Sub Partida / Detalle

”

Para el afio 2022, la estimacion de recursos financieros en la partida de “Servicios
obedecen a una programacion de requerimientos de contratacion, acorde con las
necesidades de las diferentes dependencias de la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz,
S.A.; tales como: servicios profesionales, informacion, seguros, viaticos, mantenimiento
en general, transporte, arrendamientos, servicios basicos, impuestos, entre otros, con

el fin de ejecutar los planes de trabajo definidos en el transcurso del afio.
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Se estiman para el periodo 2022, recursos financieros por la suma de ¢17 356 659 miles,

dato asociado a un incremento del 17,96% con respecto a los recursos presupuestarios

aprobados a junio de 2021.

Alquileres

TABLA 7 - DETALLE ALQUILERES (MILES DE COLONES)

.. Presupuesto L . L
Partida / Sub Partida / Detalle F°";‘(‘)‘;°'°" modific. F°’"2‘(‘)‘5°'°“ ‘;i’;zfl'l‘t’: ;ﬁ’r::::'t‘:l';l
junio 2021

1.01 ALQUILERES 302207 238777 519551 280774 117,59%
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS LOCALES Y

TERRENOS 106425 106425 108547 2122 199%
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA EQUIPO Y

MOBILIARIO 124 985 60 835 71805 10970  18,03%
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO 44 367 45 367 313259 267892  590,50%
1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS PARA

TELECOMUNICACIONES 21,000 21000 21,000 0 0,00%
1.01.99 OTROS ALQUILERES 5520 5 150 4940 200 -4.08%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

El contenido presupuestario para la partida de “Alquileres”, para el afio 2022 es por la
suma de ¢519 551 miles miles; asociado a un incremento del 117,59% con respecto a
recursos presupuestarios aprobados a junio de 2021. Dichos recursos son necesarios
para cubrir contratos de alquileres, ya sea en periodos fijos u ocasionales de tiempo,
tales como: maquinaria y equipo terrenos, edificios, cubrir la contratacion alquiler de

telecomunicaciones, entre otros.

Servicios basicos

TABLA 8 - DETALLE SERVICIOS BASICOS (MILES DE COLONES)

. Parti Detall Formulacion Presu.;;yesto Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida  Detalle 2021 .m °.d iic. a 2022 absoluta porcentual
junio 2021
1.02 SERVICIOS BASICOS 483 794 479 694 505 224 25530 5,32%
1.02.01 SERVICIO DE AGUAYY
ALCANTARILLADO 119 200 115100 110 200 -4 900 -4,26%
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 61784 61784 62 284 500 0,81%
1.02.03 SERVICIO DE CORREO 240 240 140 -100 -41,67%
1.02.04 SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES 302 570 302 570 332600 30030 9,92%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO
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Estos servicios basicos son necesarios para el buen funcionamiento en las labores
operativas de la institucién. Los recursos financieros estimados son para solventar los
pagos por servicios, tales como: servicio de energia eléctrica (centros ubicados en zonas
atendidas por otras empresas distribuidoras), servicio de agua y alcantarillado, servicio
de correo y servicio de telecomunicaciones, este ultimo referente a los pagos por
servicios de telefonia. Para el afio 2022 lo requerido se estimada por ¢505 224 miles de

colones.

Servicios comerciales y financieros

TABLA 9 - DETALLE SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS (MILES DE

COLONES)
Formulacion Ul Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 — 2022 absoluta porcentual
junio 2021
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1382430 1318 963 1697 602 378639 28,71%
1.03.01 INFORMACION 50 300 75300 101 000 25700 34,13%
1.03.03 IMPRESION ENCUADERNACION Y OTROS 6 400 11 586 6 660 -4 926 -42,52%
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES 1830 2 450 1300 -1150 -46,94%
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS
FINANCIEROS Y COMERCIALES 1320 200 1223112 1406 107 182 994 14,96%
1.03.07 SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION 3700 6515 182 536 176 021  2701,88%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para el afo 2022, la estimacidon de recursos por “Servicios comerciales y financieros” es
por la suma de ¢1 697 602 miles. Los recursos contemplados por este concepto se
asocian a servicios tales como: pago de comisiones a las agencias recaudadoras externas
por concepto del cobro de recibos por servicio eléctrico, servicios de informacion,

servicios de impresién, transporte de bienes, entre otros.
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Servicios de gestion y apoyo

TABLA 10 - DETALLE SERVICIOS DE GESTION Y APOYO (MILES DE COLONES)

.. Presupuesto <l L L
. . Formulacion i Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle 2021 _mo_dlflc. a 2022 absoluta porcentual
junio 2021
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 5487 176 5844 808 6 478 826 634 018 10,85%
1.04.02 SERVICIOS JURIDICOS 6912 27 627 7 250 -20 377 -73,76%
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERIA 90 900 331150 256 480 -74 670 -22,55%
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS
Y SOCIALES 120 328 154 012 2410133 2256122 1464,90%
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE
SISTEMAS INFORMATICOS 8 600 11100 -11100  -100,00%
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 5260 435 5313 205 3664998 -1648207 -31,02%
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION 'Y
APOYO 0 7714 139 965 132 251 1714,47%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

El contenido presupuestario estimado en el periodo 2022 para “Servicios de gestion y
apoyo” es por la suma de ¢6 478 826 miles, este dato en relacién con los recursos

aprobados a junio de 2021 muestra un incremento del 10,85%.

Los recursos requeridos en “Servicios de gestion de apoyo” equivalen al 37,33% de la
totalidad de la partida de “Servicios”; se contempla la contratacion de una serie de
servicios profesionales y mano de obra, con el propdsito de reforzar las areas técnicas y
administrativas destinadas a la ejecucién de actividades programadas para el afio 2022

y para dar cumplimiento a la normativa.

Gastos de viaje y transporte

TABLA 11 - DETALLE GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE (MILES DE COLONES)

. . Formulacién Presupyesto Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle 2021 _mo_dlflc. a 2022 absoluta porcentual
junio 2021

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 584 893 530 197 584 400 54 203 10,22%
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 279 355 241 895 281235 39340 16,26%
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 278 538 262 302 283 165 20 863 7,95%
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 12 000 12 000 10 000 -2 000 -16,67%
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 15000 14 000 10 000 -4 000 -28,57%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO
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El contenido reservado para “Gastos de viaje y de transporte “para el periodo 2022, es
por la suma ¢584 400 miles, los recursos aqui contemplados se requieren para cubrir
las necesidades de los funcionarios de la Compania cuando se desplazan a otros centros
de trabajo, para lo cual se suministra el pago por servicios, tales como: alimentacion,
hospedaje, pasajes y transporte tanto dentro del territorio nacional como fuera de este,

considerando la normativa aplicada para tal efecto.

Seguros, reaseguros y otras obligaciones

TABLA 12 - DETALLE SEGUROS, REASEGUROS Y OTRA OBLIGACIONES (MILES DE

COLONES)
Formulacion Presupussto Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 e 2022 absoluta porcentual
junio 2021
1.06 SEGUROS REASEGUROS Y OTRAS
OBLIGACIONES 1943 615 1875636 1907 573 31937 1,70%
1.06.01 SEGUROS 1943615 1875636 1907 573 31937 1,70%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

La cifra estimada por “Seguros, reaseguros y otras obligaciones” para el periodo 2022
es de ¢1 907 573 miles de colones, equivalente al 10,99% del total de la partida de
servicios. En esta partida se incluye el pago de la prima de la podliza por concepto de
Riesgos del trabajo (cumplimiento ley 6727), asi como la renovacion de la poéliza ING-
0008, pdliza AUM-0144 seguro voluntario de automdviles, pdliza maritima de carga CAR

3949, entre otras.

Capacitacion y protocolo

TABLA 13 - DETALLE CAPACITACION Y PROTOCOLO (MILES DE COLONES)

Formulacion P Formulacion Variacion  Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle 2021 modific. a 2022 absoluta
- porcentual
junio 2021
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 155 584 138 689 185 040 46 351 33,42%
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 88 384 104 189 148 140 43 951 42,18%
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y
SOCIALES 67 000 34 300 36 700 2400 7,00%
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION
INSTITUCIONAL 200 200 200 0 0,00%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO
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Los recursos contemplados por este concepto son necesarios para cubrir programas de
capacitacién interna y externa, solventar gastos relacionados con la atencion de
funcionarios o personas ajenas a la institucién como parte de las actividades con caracter
oficial, asi como eventos similares organizados por la Gerencia o Consejo de

Administracion, considerando las politicas y restricciones respectivas, entre otros.

Los recursos financieros incorporados por “Capacitacién y protocolo” obedecen a la suma
de ¢185 040 miles, se muestra un incremento del 33,42%, con respecto al presupuesto
modificado a junio de 2021, lo cual obedece a los requerimientos de indole institucional

para el periodo 2022.

Mantenimiento y reparacion

TABLA 14 - DETALLE MANTENIMIENTO Y REPARACION (MILES DE COLONES)

Formulacion I Formulacion Variacion  Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 — 2022 absoluta porcentual
junio 2021
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 2633129 2746 232 3913291 1167 060 42,50%
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y
LOCALES 226 000 295 500 275000 -20 500 -6,94%
1.08.03 MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 372 500 402 350 795 500 393 150 97,71%
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
EQUIPO DE TRANSPORTE 160 000 168 000 252 000 84 000 50,00%
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
EQUIPO DE COMUNICACION 276 000 281000 368 500 87 500 31,14%
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 1375 1493 50 -1443 -96,65%
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEMAS DE
INFORMACION 1343 169 1321169 1758433 437 264 33,10%
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
OTROS EQUIPOS 254 085 276720 463 809 187 089 67,61%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO
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Los recursos aqui contemplados obedecen a los requerimientos por el mantenimiento de
edificios, instalaciones y obras, el mantenimiento y reparacién de equipo de transporte,
mantenimiento y reparacién de equipo de comunicacién, de oficina, equipo de cdmputo
y sistemas de informacion y otros; recursos para la ejecucidon de contrataciones segun
los programas de mantenimiento preventivos y correctivos previstos, dar soporte y
mantenimiento a sistemas de comunicacion; asimismo, recursos necesarios para cubrir
eventualidades que garanticen la seguridad operativa y la continuidad de los servicios

gue presta la institucion.

Los requerimientos financieros estimados para el 2022 por “Mantenimiento vy
Reparacion” alcanzan la suma de ¢3 913 291 miles, dato que refleja un incremento del
42,50% en relacién con los recursos del presupuesto modificado aprobado a junio de
2021.

Impuestos

TABLA 15 - DETALLE IMPUESTOS (MILES DE COLONES)

Formulacion I Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 —_ 2022 absoluta porcentual
junio 2021
1.09 IMPUESTOS 753 570 593 654 758685 165031 27,80%
1.09.02 IMPUESTOS SOBRE BIENES
INMUEBLES 125000 125000 125000 0 0,00%
1.09.03 IMPUESTOS DE PATENTES 0 11620 5000 -6 620 -56,97%
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 628 570 457 034 628685 171651 37,56%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Se incorporan por el concepto de “Impuestos” para el periodo 2022, la suma de ¢758

685 miles, que equivale al 4,4% del total de la partida de Servicios.

El contenido presupuestario incorporado responde al pago de tributos por concepto de

impuestos municipales y territoriales, impuesto hidraulico, canon hidraulico, entre otros.
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Servicios diversos

TABLA 16 — DETALLE SERVICIOS DIVERSOS (MILES DE COLONES)

Formulacion Presupuesto Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 — 2022 absoluta porcentual
junio 2021
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1 064 562 946 830 806 468 -140 363  -14,82%
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 705000 464 342 461 700 -2 642 -0,57%
1.99.02 INTERESES MORATORIOS Y
MULTAS 0 154 337 -154 337 -100,00%
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO
ESPECIFICADOS 359 562 328 151 344768 16 617 5,06%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para la subpartida de “Servicios diversos” se proyecta la cifra de ¢806 468 miles,
representando una disminucién de -14,82% con respecto al monto presupuestado
aprobado a junio del afio 2021. Se reservan los servicios de regulacién, los cuales son
recursos estimados por la suma de ¢461 700 miles, justificados para cumplir con el pago

a la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP).

Asimismo, en dicha subpartida se valoran los recursos para Otros servicios no
especificados por la suma de ¢344 768 miles, que tienen como objetivo cumplir con el
pago de una serie de servicios, tales como: recoleccién y disposicién de residuos, servicio
de analisis y pruebas de laboratorio, servicios ambientales, servicios de fumigacion,

analisis quimicos, lavado de vehiculos de trabajo, servicios de fotocopiado, entre otros.

MATERIALES Y SUMINISTROS

TABLA 17 — MATERIALES Y SUMINISTROS (MILES DE COLONES)

., Presupuesto " . .
Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion modific. a junio Formulacion Variacion Variacion
2021 2021 2022 absoluta porcentual

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 204774713 210009813 197408900  -12 600 913 -6,00%
FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Los recursos contemplados en la partida de “"Materiales y suministros” se requieren para

ejecutar las actividades operativas, cumplir con los objetivos de mejora, de calidad y
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continuidad en el servicio, asi como mantener la seguridad operativa en el area servida

por la Compaiiia.

Para el periodo presupuestario 2022, la cifra estimada por “Materiales y suministros” es
de ¢197 408 900 miles, de los cuales el 96,6% son destinados a “Bienes para la
produccidon y comercializacién”, es decir Compras de Energia; que en términos

monetarios equivale a la cifra de ¢190 631 882 miles de colones.

En general, la partida disminuye un -6,00% con respecto al presupuesto modificado al

mes de junio 2021.

A continuacidn, el detalle de egresos por este concepto:

Productos quimicos y conexos
TABLA 18 - DETALLE PRODUCTOS QUiMICOS Y CONEXOS (MILES DE COLONES)

Formulacion Presupussto Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 junio 2021 2022 absoluta porcentual

2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 386 967 436 818 467 258 30 440 6,97%
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 295512 346 397 365 975 19578 5,65%
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y

MEDICINALES 17745 12699 18 090 5391 42,46%
2.01.04 TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES 19984 19 686 29 134 9448 47,99%
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 53 727 58 037 54 059 -3 978 -6,85%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Por el concepto de “Productos quimicos y conexos” se estima requerir para el periodo
2022, la suma de ¢467 258 miles de colones, recursos que son necesarios para la
compra de sustancias quimicas organicas e inorganicas como son: productos
farmacéuticos y medicinales, combustibles para las Plantas Hidroeléctricas y maquinaria,
con el fin de darle continuidad a la operaciéon de la Compafiia y brindar un servicio

eficiente.
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Alimentos y productos agropecuarios

TABLA 19 - DETALLE ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS (MILES DE

COLONES)
Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion P::(S):!Z;:J:Sato Formulaciéon Variacion Variacion
2021 —_ 2022 absoluta porcentual
junio 2021
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS
AGROPECUARIOS 184 783 132131 176 001 43 870 33,20%
2.02.02 PRODUCTOS
AGROFORESTALES 3270 6570 6570 0 0,00%
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 181 513 125 561 169 431 43870 34,94%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Se incorpora por “Alimentos y productos agropecuarios" para el 2022, la cifra de ¢176
001 miles de colones, de los cuales, la suma de ¢169 431 miles son recursos necesarios
para la alimentacion de los funcionarios de la institucion dentro de un marco de politicas
internas establecidas y los esfuerzos de la Administracién en el uso racional de los
mismos. Por su parte, la suma de ¢6 570 miles son destinados para la adquisicion de
productos agroforestales, tales como: adquisicion de semillas, y otros productos
relacionados con las actividades de gestion ambiental.

Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento

TABLA 20 - DETALLE MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO (MILES DE COLONES)

Presupuesto

. . Formulacion S Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle 2021 _mo_dlflc. a 2022 absoluta porcentual
junio 2021
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN
LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 3392988 3525118 4592143 1067025  30,27%
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS
METALICOS 448 714 544 006 653 720 109715 20,17%
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS
MINERALES Y ASFALTICOS 63197 79 808 68 133 -11 675 -14,63%
2.03.03 MADERA'Y SUS DERIVADOS 9470 9550 21225 11 675 122,25%
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS
ELECTRICOS TELEFONICOS Y DE
COMPUTO 2815652 2 829 394 3715 668 886 273 31,32%
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE
USO EN LA CONSTRUCCION 55954 62 360 133 397 71037 113,92%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para el periodo presupuestario 2022, para la linea “Materiales y productos de uso en la

construccién y mantenimiento” se requieren recursos financieros por la suma de ¢4 592
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143 miles, distribuidos en: materiales y productos eléctricos y telefénicos y de computo,
materiales y productos metalicos, materiales y productos minerales y asfalticos, entre

otros.

El 80,9% de los recursos estimados por este concepto son para la adquisicion de

Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo.

En general, los insumos aqui incorporados se requieren para las labores propias de la
institucion, y son utilizados tanto para la ejecucion de trabajos de mantenimiento como
para la realizacién de mejoras en la red de distribucion, reparacion e instalacién de
luminarias, segun el alcance de ampliacién del sistema de alumbrado publico, atencién

de averias, entre otros.

Herramientas, repuestos y accesorios

TABLA 21- DETALLE HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS (MILES DE

COLONES)
Formulacion A Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 —_ 2022 absoluta porcentual
junio 2021
2.04 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y
ACCESORIOS 580 329 584 337 727179 142 842 24,45%
2.04.01 HERRAMIENTAS E
INSTRUMENTOS 59610 54 610 72 208 17 598 32,23%
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 520 719 529 727 654 971 125 244 23,64%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para el 2022, se incorporan recursos monetarios estimados por la suma de ¢727 179

miles.

Los recursos incorporados por este concepto obedecen a los requerimientos a nivel
institucional de proveer de herramientas, repuestos y accesorios al personal para el
desarrollo de sus funciones en actividades de reparaciones y ejecucion de obras
mecanicas, eléctricas, civiles, ambientales, para el mantenimiento de Plantas

hidroeléctricas, atencién de averias, entre otras.
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Bienes para la produccién y comercializacion

TABLA 22 - DETALLE BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
(MILES DE COLONES)

.. Presupuesto <l . .
Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion modific. a Formulacion Variacion  Variacion
2021 — 2022 absoluta  porcentual
junio 2021
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION 199 546 261 204 696 113 190 631882 -14 064 231 -6,87%
2.05.03 ENERGIA ELECTRICA 199546261 204696 113 190631882 -14 064 231 -6,87%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Esta subpartida de Energia Eléctrica constituye el insumo mas significativo para la
institucion y lo provee el Instituto Costarricense de Electricidad. Su estimacién se
determina a través de un Estudio de Mercado de Energia Eléctrica, el cual considera
variables segun las condiciones actuales de crecimiento de demanda y generacién
propia, para garantizar el suministro de energia a la clientela ubicada dentro del &mbito

de accion de la Compafia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.

Para el afio 2022 por concepto de “Bienes para la produccion y comercializacion” se
incorpora la suma de ¢190 631 882 miles, este monto equivale al 96,6% del total de

recursos requeridos en la partida de “Materiales y suministros”.

Dicha subpartida disminuye un -6,9% con respecto al presupuesto modificado a junio

del afio 2021, por las razones que se explican en el Anexo n°2.

Utiles, materiales y suministros diversos

TABLA 23- DETALLE UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS (MILES DE

COLONES)
Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion Px(s)g?f:]:s;o Formulacion Variacion  Variacion
2021 _ 2022 absoluta  porcentual
junio 2021
2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS
DIVERSOS 683 385 635 296 814 436 179 140 28,20%
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA'YY
COMPUTO 82 825 85 146 66 392 -18 754 -22,03%
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL CARTON E
IMPRESOS 43 829 33329 48 693 15 364 46,10%
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 226 900 219033 260 930 41 897 19,13%
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 35950 36 044 32271 -3772 -10,47%
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2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA'Y

COMEDOR 3800 3829 2523 -1307 -34,13%
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y
SUMINISTROS 290 082 257915 403 627 145712 56,50%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Se incorpora contenido presupuestario para el afio 2022 en la subpartida de “Utiles,
Materiales y Suministros” por la suma de ¢814 436 miles, los recursos financieros aqui
contemplados es con el propdsito de adquirir: materiales de oficina y cdmputo, textiles

y vestuarios, otros Utiles materiales y suministros, entre otros.

Por este concepto, para el 2022 se muestra un incremento del 28,20% en relacion con los

recursos presupuestarios modificados a junio del 2021.

INTERESES Y COMISIONES

TABLA 24 - DETALLE INTERESES Y COMISIONES (MILES DE COLONES)

.. Presupuesto ) o L
Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion modific. a Formulacion  Variacion Variacion
2021 junio 2021 2022 absoluta porcentual

3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 3 466 990 3 466 990 3230 640 -236 350 -6,82%
3.01.02 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES

INTERNOS DE LARGO PLAZO 3466 990 3466 990 3230640 -236 350 -6,82%
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 13699219 12945219 9104136  -3841083  -29,67%
3.02.05 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE

EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 0 579 000 -579 000 -100,00%

3.02.06 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE
INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 12597 444 11264 444 8554629 -2709815  -24,06%

3.02.07 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL

SECTOR PRIVADO 270792 270792 -270 792 -100,00%
3.02.08 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL

SECTOR EXTERNO 830 983 830 983 549 507 -281 476 -33,87%
3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS 0 355 000 -355000  -100,00%
3.04.03 COMISIONES Y OTROS GASTOS SOBRE

PRESTAMOS INTERNOS 0 290 000 -290 000 -100,00%
3.04.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS SOBRE

PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 0 65 000 -65 000 -100,00%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Acorde con la informacion del Servicio de la Deuda de la institucidn, los recursos financieros

para el periodo presupuestario 2022 se estiman por la suma de ¢12 334 776 miles, esto
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con la finalidad de cumplir con los compromisos en intereses sobre titulos valores e
intereses sobre préstamos de instituciones publicas financieras, intereses sobre préstamos

del sector del sector externo, asi como comisiones y otros gastos.

En el anexo No. 5 se detallan los aspectos especificos y generales sobre la condicién actual
de los créditos contraidos por la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., como son:
acreedores, tasas de interés, finalidad de los créditos y saldos, asi como, las tablas de

repago de los créditos.

BIENES DURADEROS

TABLA 25 - BIENES DURADEROS (MILES DE COLONES)

Formulacion Uzl Formulacion  Variacion Variacién
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 o 2022 absoluta porcentual
junio 2021
5 BIENES DURADEROS 6 450 349 6 497 214 9929 049 3431835 52,82%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para el periodo 2022, la partida de “Bienes duraderos” contempla recursos financieros
por un total de ¢9 929 049 miles, recursos necesarios para la optimizacién de los procesos
y actividades realizadas en funcion de los planes institucionales. Dentro de los
requerimientos en esta partida, se tiene: la adquisicion de servidores hiper convergentes
de procesamiento y almacenamiento para aumentar capacidad de demanda, cumplir con
lo requerido para el Proyecto Reconstruccion Integral de Distribucidon Eléctrica, continuar
con proyectos como renovacion de la Red aérea Moravia-Guadalupe, adquisicion de
equipo de medicion, materiales para las iniciativas de mejoras a la red y alumbrado publico,

entre otros.

Bienes duraderos poseen un aumento del 52,82% con relacion al presupuesto
modificado a junio del afo 2021, siendo en términos monetarios un incremento por la
suma de ¢3 431 835 miles.

Esta partida se compone de recursos, segln se detalla a continuacion:
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Maquinaria, equipo y mobiliario

TABLA 26 - DETALLE MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQUIPO (MILES DE

COLONES)
Formulacion Fresupuesto Formulacion Variacion  Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle 2021 modific. a 2022 absoluta tual
.. porcentua
junio 2021
5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 4105 250 4150 640 6 635 425 2484 785 59,87%
5.01.01 MAQUINARIA'Y EQUIPO PARA LA
PRODUCCION 3068 000 3 384 806 3880013 495 208 14,63%
5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 0 0 350 000 350 000 100,00%
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACION 326 000 232 600 344 500 111 900 48,11%
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 50 000 42 834 104 369 61535 143,66%
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE
COMPUTO 40000 171 090 834 660 663 570 387,85%
5.01.99 MAQUINARIA'Y EQUIPO DIVERSO 621 250 319 311 1121 883 802 572 251,35%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para el 2022, los recursos estimados son por la suma de ¢6 635 425 miles. En dicha

subpartida se considera principalmente la adquisicion de los servidores hiper convergentes

de procesamiento y almacenamiento de datos multi sitio para aumentar la capacidad de

demanda, equipos de medicién para la instalacion de nuevos servicios a los clientes. La

subpartida de Maquinaria y equipo para la produccion presenta recursos estimados por la

suma ¢3 880 013 miles, lo que equivale a una participacion del 39,1% del total de recursos

requeridos en la partida de Bienes duraderos, los recursos estimados contemplan las

adquisiciones para el abastecimiento de energia eléctrica como parte del Proyecto

Reconstruccion del Sistema de Distribucion Eléctrica San José — Este.

Para el 2022 se presenta un incremento del 59,87% en relacidn con los recursos aprobados

a junio del afio 2021.

Construcciones, adiciones y mejoras
TABLA 27 - CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS (MILES DE COLONES)

Partida / Sub Partida / Detalle

5.02 CONSTRUCCIONES ADICIONES Y
MEJORAS

5.02.01 EDIFICIOS

5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES
ADICIONES Y MEJORAS

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Formulacion
2021

1607 076
0

1607 076

Presupuesto
modific. a
junio 2021

1509 621
0

1509 621
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Formulacion
2022

1428 759
568 845

859 914

Variacion
absoluta

-80 862
568 845

-649 707

Variacion
porcentual

-5,36%
100,00%

-43,04%



Para la subpartida de “Construcciones adiciones y mejoras” se requiere de contenido
presupuestario para el afio 2022 por la suma de ¢1 428 759 miles, representando el 14,4%
del total de la partida de Bienes duraderos, estos recursos son necesarios principalmente
para las mejoras de los sistemas arquitectonicos, electromecanicos, equipo especial, y
otros, para la infraestructura y su 6ptimo funcionamiento, construccién de sistemas de
incendios en Plantas Hidroeléctricas, contrataciones para el Proyecto Reconstruccidon

Integral de Distribucion Eléctrica, entre otros.

Bienes duraderos diversos
TABLA 28 — BIENES DURADEROS DIVERSOS (MILES DE COLONES)

Formulacion Presupuesto Formulacion Variacion  Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 —_ 2022 absoluta  porcentual
junio 2021
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 738023 836 953 1 864 865 1027 912 122,82%
5.99.03 BIENES INTANGIBLES 738023 836 953 1 864 865 1027 912 122,82%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Se incorporan por este concepto recursos monetarios estimados para el 2022 por la suma
de ¢1 864 865 miles, correspondiendo un incremento de 122,8% con relaciéon al

presupuesto establecido a junio del afio 2021.

En general en dicha subpartida, los recursos seran utilizados para la adquisicion y

renovacion de licencias; programas de computo, entre otros.
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TABLA 29 — TRANSFERENCIAS CORRIENTES (MILES DE COLONES)

Formulacién sl Formulacién Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a junio
2021 2021 2022 absoluta porcentual

6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES 7167 764 7180 722 8916 500 1735778 2417%
FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

La partida de “Transferencias corrientes”, contemplan recursos financieros para el periodo
2022 por la suma de ¢8 916 500 miles, este dato asociado a los recursos presupuestarios

modificados a junio del 2021 muestra una variacion del 24,17%.
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Esta partida estd compuesta por: Transferencias corrientes a personas, prestaciones,
transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de lucro y otras transferencias

corrientes al sector privado.

Transferencias corrientes al Sector Publico

TABLA 30 - DETALLE TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO
(MILES DE COLONES)

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion Plr;:z:ﬁ:l:s:o Formulacion Variacion  Variacion
2021 Y 2022 absoluta  porcentual
junio 2021
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL
SECTOR PUBLICO 5843719 5843719 7 208 800 1365 081 23,36%
6.01.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A
INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 7 500 7 500 8 800 1300 17,33%
6.01.09 IMPUESTOS POR TRANSFERIR 5836 219 5836 219 7 200 000 1363 781 23,37%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para el 2022, se estiman recursos financieros por la suma de ¢7 208 800 miles de colones.
Destaca el monto incluido por concepto de Impuesto Valor Agregado, por la suma de
¢7 200 000 miles necesarios para hacer frente a este compromiso durante el periodo 2022.
Esta subpartida en relacién con los recursos presupuestarios modificados a junio del 2021

muestra una variacion del 23,36%

Transferencias corrientes a personas

TABLA 31 —- DETALLE TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS (MILES DE

COLONES)
Partida / Sub Partida / Detalle Formulacién Pl:zgﬁ?ces;o Formulacion  Variacion Variacion
2021 R 2022 absoluta  porcentual
junio 2021
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A
PERSONAS 11750 11 450 12 210 760 6,64%
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 6 500 6 200 6 200 0 0,00%
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS 5250 5250 6010 760 14,48%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO
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La subpartida de Transferencias corrientes a personas estima para el 2022, recursos
financieros por la cifra de ¢12 210 miles, subpartida compuesta por Becas y ayudas a

funcionarios.

El propdsito de los fondos estimados en la subpartida de “Becas a funcionarios” es
optimizar las competencias de los funcionarios y lograr un rendimiento mas productivo
en el desarrollo y desempefio de sus labores. Este rubro no presenta variaciones en

relacion con los recursos aprobados a junio del 2021.

La linea de Ayuda a funcionarios corresponde al cumpliendo de lo dispuesto en los
articulos No. 55, 93, 94, 103, 106 y 110 de la Convencion Colectiva de Trabajo pactada
entre la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A. y el Sindicato de Trabajadores

Eléctricos y Telecomunicaciones (SITET).

Prestaciones

Cifras en miles de colones
TABLA 32 - DETALLE PRESTACIONES (MILES DE COLONES)

Formulacion e Formulacion  Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 — 2022 absoluta  porcentual
junio 2021
6.03 PRESTACIONES 1 006 900 1006 871 1405 140 398 269 39,56%
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 1000 000 1000 000 1399 000 399 000 39,90%
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES
CONTRIBUTIVAS 6 000 5971 5240 -731 -12,25%
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE
PENSIONES Y JUBILACIONES 900 900 900 0 0,00%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

La subpartida de prestaciones estima para el periodo 2022 la suma de ¢1 405 140 miles,
monto que posee un aumento del 39,56% con respecto al presupuesto asignado a junio
del afio 2021.

Esta subpartida estd compuesta por las lineas de Prestaciones Legales de la que se
estima recursos financieros para el 2022 por ¢1 399 000 miles, cuyo propdsito es
solventar el pago de prestaciones legales a empleados que deciden renunciar a su puesto
de trabajo o se acogen a la pensidn que por ley les corresponde, o son cesados con

responsabilidad patronal.
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En la linea de Prestaciones y jubilaciones contributivas, se estima para el periodo 2022,
la suma de ¢5 240 miles de colones, los recursos se requieren para emitir pagos por
pensiones a exfuncionarios de la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., que son
beneficiarios del régimen de pensién complementaria constituida por la administracion
antes de la nacionalizacion de la empresa, donde los beneficios establecidos se
mantienen y se eliminan cuando fallece. Y por ultimo la linea de Décimo tercer mes de
pensiones jubilaciones contributivas, estimado para el 2022 la cifra de ¢900 miles de

colones.

Transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de lucro

TABLA 33 — DETALLE TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS
SIN FINES DE LUCRO (MILES DE COLONES)

Formulacion Ul Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 junio 2021 2022 absoluta porcentual

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A
ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 3600 3600 3600 0 0,00%

6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A
OTRAS ENTIDADES PRIVADAS SIN
FINES DE LUCRO 3600 3600 3600 0 0,00%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Se incorporan recursos financieros estimados en el periodo 2022 para esta subpartida
por la cifra de ¢3 600 miles, para atender los articulos N°98 y 102 de la Convencion
colectiva de trabajo, firmada entre el Sindicato de Trabajadores Eléctricos y

Telecomunicaciones (SITET) y la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
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Otras transferencias corrientes al Sector Privado

TABLA 34 - OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO

(MILES DE COLONES)

Formulacion AT
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 e
junio 2021
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS
CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 301795 315081
6.06.01 INDEMNIZACIONES 47 605 54 241
6.06.02 REINTEGROS O
DEVOLUCIONES 254 190 260 840

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Formulacién

2022

286 750
56 750

230000

Variacion
absoluta

-28 331
2509

-30 840

Variacion
porcentual

-8,99%
4,62%

-11,82%

Se incorporan por este concepto, recursos estimados para el 2022 por ¢286 750 miles,

con una variacién de -8,9% en relacion con los recursos presupuestarios modificados a

junio del 2021. Este dato estimado se distribuye segun el siguiente detalle:

Recursos para el pago de Indemnizaciones, los cuales se utilizardn para cubrir el

resarcimiento econdmico por el dano o perjuicio a clientes por dafios a equipos o

artefactos con responsabilidad por parte de CNFL, S.A., lo anterior en caso de situaciones

imprevistas que afectan desfavorablemente la red de distribucion.

Asimismo, contenido presupuestario estimado para los reintegros o devoluciones, que

se relacionan por recaudacion de servicios eléctricos y otros.

AMORTIZACION

Amortizacion de préstamos

TABLA 35 - DETALLE DE AMORTIZACION (MILES DE COLONES)

Presupuesto

: . Formulacion v Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle 2021 .qu|f|c. a 2022 absoluta porcentual
junio 2021

8 AMORTIZACION 9110 618 42 820 766 7128 393 -35692 373 -83,35%
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 9110618 42 820 766 7128 393 -35692 373 -83,35%
8.02.05 AMORTIZACION DE PRESTAMOS

DE EMPRESAS PUBLICAS NO

FINANCIERAS 0 20283 000 -20283000  -100,00%
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8.02.06 AMORTIZACION DE PRESTAMOS
DE INSTITUCIONES PUBLICAS

FINANCIERAS 4 380 309 12334 771 3117 576 9217 195 -14,73%
8.02.07 AMORTIZACION DE PRESTAMOS

DEL SECTOR PRIVADO 633173 3800 316 -3800316  -100,00%
8.02.08 AMORTIZACION DE PRESTAMOS

DEL SECTOR EXTERNO 4097 135 6402 679 4010 817 -2 391 862 -37,36%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

La partida de "Amortizacidon” incorpora para el afio 2022 recursos necesarios por la suma
de ¢7 128 393 miles, con el fin de cumplir con la programacién de pagos del Servicio de
la Deuda de la institucion, previamente establecido para el 2022. Esta partida en relacién
con los recursos del presupuesto modificado a junio del 2021 refleja una disminucién del
83,35%.

En el Anexo No. 5 se muestra informacion general sobre la amortizacién de los diferentes
créditos vy titulos valores que requiere realizar la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz,
S.A.

CUENTAS ESPECIALES

Cuentas especiales

TABLA 36 - DETALLE DE CUENTAS ESPECIALES (MILES DE COLONES)

Formulacion Presupuesto Formulacion Variacion Variacion
Partida / Sub Partida / Detalle modific. a
2021 - 2022 absoluta porcentual
junio 2021
9 CUENTAS ESPECIALES 579 997 3370 467 084 463714 13760,07%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION
PRESUPUESTARIA 579 997 3370 467 084 463714 13760,07%

FUENTE: ELABORACION DEL AREA PRESUPUESTO

Para el 2022, se incluyen recursos financieros en la partida de “"Cuentas especiales” por
la suma de ¢467 084 miles, con el propdsito balancear el presupuesto, que serian
utilizados para cubrir eventuales necesidades emergentes.
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
RESUMEN
(Miles de colones)
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Partida Formulacion 2021 PresuP ue:sto ol e Formulacion 2022  Variacion absoluta LIS
junio 2021 porcentual
1. INGRESOS CORRIENTES 311 269 267 311 269 267 308 262 931 -3006 286 -1%
3. FINANCIAMIENTO 4 500 000 43100 000 2000 000 -41 100 000 -95%
Total general 315 769 267 354 369 267 310 262 981 -44 106 286 -12%
Partida Formulacion 2021 PresuP ue:sto el it Formulacion 2022  Variacion absoluta. VDR
junio 2021 porcentual.

INVERSION 11724 044 12 023 094 16 375 665 4 352 570 36%

0 REMUNERACIONES 2592 153 2591592 2645929 54 338 2%

1 SERVICIOS 329 276 438 376 271 246 -167 130 -38%

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 2 352 266 2495913 3529 441 1033 528 41%

5 BIENES DURADEROS 6 450 349 6497 214 9929 049 3431835 53%
OPERACION 304 045 223 342 346 173 293 887 316 -48 458 857 -14%

0 REMUNERACIONES 53136 415 53785102 54 075 690 290 588 1%

1 SERVICIOS 14 461773 14 275103 17 085413 2810310 20%

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 202 422 447 207 513 900 193 879 459 -13634 440 %

3 INTERESES Y COMISIONES 17 166 209 16 767 209 12334776 -4432 433 -26%

8 AMORTIZACION 9110618 42 820 766 7128 393 -35692 373 -83%

9 CUENTAS ESPECIALES 579 997 3370 467 084 463714 13760%

6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES 7167 764 7180722 8916 500 1735778 24%
Total general 315 769 267 354 369 267 310 262 981 -44 106 286 -12%



Presupuesto
Ingresos
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
PRESUPUESTO DEL ANO 2022
INGRESOS
(Miles de colones)

Presupuesto modif. A

Partida Formulacion 2021 junio 2021 Formulacion 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

1. INGRESOS CORRIENTES 311 269 267 311 269 267 308 262 981 -3 006 286 -1%
1.3 Ingresos no tributarios 311 269 267 311 269 267 308 262 981 -3 006 286 1%
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios 305951 150 305951 150 303 597 381 -2353 770 -1%
1.3.1.1 Venta de Bienes 300 218 358 300 218 358 298 378 432 -1 839 926 1%
1.3.1.1.06 Venta de energia 300218 358 300218 358 298 378 432 -1 839 926 -1%

1.3.1.2 Venta de Servicios 5732792 5732792 5218 949 -513 844 -9%
1.3.1.2.04 Alquileres 5108 315 5108 315 4928 949 -179 367 -4%
1.3.1.2.04.09 Otros Alquileres 5108 315 5108 315 4928 949 -179 367 -4%

1.3.1.2.09 Otros Servicios 624 477 624 477 290 000 -334 477 -54%
1.3.1.2.09.09 Venta de otros servicios 624 477 624 477 290 000 -334 477 -54%

1.3.2 Ingresos de la propiedad 400000 400000 250000 -150 000 -38%
1.3.2.3 Renta de activos financieros 400 000 400 000 250000 -150 000 -38%
1.3.2.3.3 Otras rentas de activos financieros 400 000 400 000 250 000 -150 000 -38%

1.3.2.3.3.1 Intereres sobre cuentas corrientes y otros depdsitos er 400000 400000 250000 -150 000 -38%

1.3.3 Multas, sanciones, remates y confisaciones 2200 000 2200 000 2007 000 -193 000 -9%
1.3.3.1 Multas y sanciones 2200 000 2200 000 2007 000 -193 000 -9%
1.3.3.1.03 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 2200 000 2200 000 2007 000 -193 000 -9%

1.3.9 Otros ingresos no tributarios 2718117 2718117 2408 600 -309 517 1%
1.3.9.9 Ingresos varios no especificados 2718117 2718117 2408 600 -309 517 -11%

3. FINANCIAMIENTO 4500 000 43100 000 2000 000 -41 100 000 -95%
3.3 Recursos de vigencias anteriores 4 500 000 4 500 000 2000 000 -2 500 000 -56%
3.3.2 Superavit Especifico 4500 000 4500 000 2000 000 -2 500 000 -56%

3.1 Financiamiento Interno 0 38 600 000 0 -38 600 000 -100%
3.1.1 Préstamos Directos 0 38 600 000 0 -38 600 000 -100%
3.1.1.6 Prestamos Directos de Inst. Publicas Financieras 0 38 600 000 0 -38 600 000 -100%

Total general 315769 267 354 369 267 310 262 981 -44 106 286 -12%
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0 REMUNERACIONES

1 SERVICIOS

2 MATERIALES Y SUMINISTROS
3 INTERESES Y COMISIONES
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
3.01.02 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES INTERNOS DE LARGO PLAZO
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS
3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS
5 BIENES DURADEROS
8 AMORTIZACION
9 CUENTAS ESPECIALES

6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES

Total general

Partida / Sub Partida / Detalle

(miles de colones)

Formulacion 2021

55 728 569
14791 049
204774713
17 166 209
3466 990
3466 990
13699 219
0

6 450 349
9110 618
579 997

7167 764

315 769 267
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COMPARNIA NACIONAL DE FUERZAY LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO TOTAL

Presupuesto modificado

a junio 2021
56 376 694

14713 479
210009 813
16 767 209
3466 990
3466 990
12945219
355 000

6 497 214
42 820 766
3370

7180 722

354 369 267

Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

56 721 620
17 356 659
197 408 900
12334776
3230 640
3230640

9104 136

9929 049

7128 393

467 084

8916 500

310 262 981

344 926

2643180

-12 600 913

-4 432 433

-236 350

-236 350

-3 841083

-355 000

3431835

-35 692 373

463 714

1735778

-44 106 286

1%

18%

6%

-26%

1%

1%

-30%

-100%

53%

-83%

13760%

24%

-12%



COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022

PRESUPUESTO TOTAL
(miles de colones)

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2021

0 REMUNERACIONES
0.01 REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS
0.01.05 SUPLENCIAS

0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL
0.02.04 COMPENSACION DE VACACIONES
0.02.05 DIETAS

0.03 INCENTIVOS SALARIALES
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION
0.03.03 DECIMOTERCER MES
0.03.04 SALARIO ESCOLAR
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO COMUNAL

0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION
0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTES PRIVADOS

1 SERVICIOS
1.01 ALQUILERES
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS LOCALES Y TERRENOS
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO
1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES
1.01.99 OTROS ALQUILERES

1.02 SERVICIOS BASICOS
1.02.01 SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
1.02.03 SERVICIO DE CORREO
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES
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55728 569
14083 843
13 658 192

425651

2102 632
1295708
11925
169 738
600 000
25260

25408 433
15 466 027
2757103
3114 497
2 847 541
1223 265

8361091
5574 061
192 209
576 627
1922090
96 104

5772 569
672731
576 627

4523211

14791 049
302 297
106 425
124 985

44 367
21000
5520

483 794
119 200
61784
240
302 570

Presupuesto modificado
a junio 2021

56 376 694

14083 843

13 658 192

425 651

2118 232
1295708
11925
169738
600 000
40 860

25397 198
15 466 027
2757103
3114 497
2836 305
1223 265

8361091
5574 061
192 209
576 627
1922090
96 104

6416 330
1249 358

544 956
4622016

14713 479
238777
106 425

60 835
45 367
21000

5150

479 694
115100
61784
240
302570

Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

56 721 620
13 983 377
13777877

205 500

2230151
1420000
12165
169 200
600 000
28786

25917 935
15730 372
2635273
3236 364
2948 542
1367 384

8 450 291
5633 527
194 260
582779
1942 596
97130

6139 865
1262687

582779
4294 399

17 356 659
519 551
108 547

71805
313 259
21000
4940

505 224
110 200
62 284
140
332600

344 926
-100 466
119 685
-220 151

111918
124 292
240
-538

0
-12074

520738
264 345
-121 830
121 867
112 237
144 119

89 200
59 467
2051
6152
20 506
1025

-276 465
13329
37823

-327 617

2643180
280774
2122
10970
267 892
0

-210

25530
-4 900
500
-100
30030

1%
1%
1%
-52%

5%
10%
2%
0%
0%
-30%

2%
2%
-4%
4%
4%
12%

1%
1%
1%
1%
1%
1%

4%
1%
%

1%

18%
118%
2%
18%
591%
0%
-4%

5%
-4%
1%
-42%
10%



COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022

PRESUPUESTO TOTAL
(miles de colones)

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2021

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
1.03.01 INFORMACION
1.03.03 IMPRESION ENCUADERNACION Y OTROS
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALES
1.03.07 SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
1.04.02 SERVICIOS JURIDICOS
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERIA
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS
1.04.06 SERVICIOS GENERALES
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

1.04 Servicios de gestion y apoyo
1.04.06 SERVICIOS GENERALES

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR

1.06 SEGUROS REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES
1.06.01 SEGUROS

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMUNICACION
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEMAS DE INFORMACION
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS

1.09 IMPUESTOS
1.09.02 IMPUESTOS SOBRE BIENES INMUEBLES
1.09.03 IMPUESTOS DE PATENTES
1.09.99 OTROS IMPUESTOS
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1382430
50300
6400
1830
1320 200
3700

5487176
6912
90900
120 328
8600
5260 435
0

0
0

584 893
279 355
278 538
12 000
15000

1943 615
1943615

155 584
88 384
67000

200

2633129
226 000
372 500
160 000
276 000

1375

1343 169

254 085

753 570
125000

0
628 570

Presupuesto modificado
a junio 2021

1318963

75 300

11586

2450

1223112

6515

5844 808
27627
331150
154 012
11100
5313 205
7714

0
0

530 197
241895
262 302
12 000
14 000

1875636
1875636

138 689
104 189
34 300
200

2746 232
295 500
402 350
168 000
281000

1493

1321169

276 720

593 654
125000

11620
457 034

Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

1697 602
101000
6660
1300
1406 107
182 536

4 498 826
7250

256 480
424 387
5746

3 664 998
139 965

1980 000
1980 000

584 400
281235
283 165
10 000
10 000

1907 573
1907 573

185040
148 140
36 700
200

3913291
275000
795500
252 000
368 500

50

1758433

463 809

758 685
125000

5000
628 685

378 639
25700
-4 926
-1150

182 994

176 021

-1345 982
-20 377
-74 670
270 376

-5 354

-1648 207

132 251

1980 000
1980 000

54 203
39340
20 863
-2 000
-4 000

31937
31937

46 351
43 951
2400
0

1167 060
-20 500
393 150

84000
87500
-1443
437 264
187 089

165031
0

-6 620
171651

#;DIV/0!
#DIV/O!

29%
34%
-43%
-47%
15%
2702%

-23%
-14%
-23%
176%
-48%
-31%
1714%

10%
16%
8%
7%
-29%

2%
2%

33%
42%
%
0%

42%
1%
98%
50%
31%
97%
33%
68%

28%
0%
-57%
38%



COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO TOTAL

Partida / Sub Partida / Detalle

(miles de colones)

Formulacion 2021

Presupuesto modificado

Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

a junio 2021

1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1064 562 946 830 806 468 -140 363 -15%
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 705 000 464 342 461 700 -2 642 -1%
1.99.02 INTERESES MORATORIOS Y MULTAS 0 154 337 -154 337 -100%
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 359 562 328 151 344768 16 617 5%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 204 774 713 210 009 813 197 408 900 -12 600 913 6%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 386 967 436 818 467 258 30 440 %
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 295512 346 397 365975 19578 6%
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 17 745 12 699 18 090 5391 42%
2.01.04 TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES 19 984 19 686 29134 9448 48%
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 53727 58 037 54 059 -3978 1%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 184783 132131 176 001 43 870 33%
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 3270 6570 6570 0 0%
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 181513 125 561 169 431 43 870 35%
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 3392988 3525118 4592143 1067 025 30%
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 448714 544 006 653 720 109715 20%
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 63 197 79 808 68 133 -11675 -15%
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 9470 9550 21225 11675 122%
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONICOS Y DE COMPUTO 2815652 2829394 3715668 886 273 31%
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 55954 62 360 133 397 71037 114%
2.04 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS 580 329 584 337 727179 142 842 24%
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 59610 54610 72208 17 598 32%
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 520 719 529 727 654 971 125 244 24%
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 199 546 261 204 696 113 190 631 882 -14 064 231 1%
2.05.03 ENERGIA ELECTRICA 199 546 261 204 696 113 190 631 882 -14 064 231 1%
2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 683 385 635 296 553 506 -81790 -13%
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA'Y COMPUTO 82825 85 146 66 332 -18 814 -22%
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL CARTON E IMPRESOS 43829 33329 48753 15424 46%
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 226 900 219033 -219033 -100%
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 35950 36 044 32211 3772 -10%
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA'Y COMEDOR 3800 3829 2523 -1307 -34%
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS 290 082 257 915 403 627 145712 56%

2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 0 0 260 930 260 930 #DIV/0!

2.99.04 Textiles y vestuarios 0 0 260 930 260 930 #iDIV/0!
3 INTERESES Y COMISIONES 17 166 209 16 767 209 12334776 -4 432 433 -26%
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 3466 990 3466 990 3230 640 -236 350 1%
3.01.02 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES INTERNOS DE LARGO PLAZO 3466 990 3466 990 3230 640 -236 350 1%
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COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022

Partida / Sub Partida / Detalle

3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS
3.02.05 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS
3.02.06 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS
3.02.07 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO
3.02.08 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO

3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS
3.04.03 COMISIONES Y OTROS GASTOS SOBRE PRESTAMOS INTERNOS
3.04.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO

5 BIENES DURADEROS
5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO

5.01.01 MAQUINARIA'Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION
5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACION
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO
5.01.99 MAQUINARIA'Y EQUIPO DIVERSO

5.02 CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS
5.02.01 EDIFICIOS
5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS
5.99.03 BIENES INTANGIBLES

8 AMORTIZACION
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS
8.02.05 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS
8.02.06 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS
8.02.07 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO
8.02.08 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO

9 CUENTAS ESPECIALES
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
9.02.01 SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO
6.01.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS
6.01.09 IMPUESTOS POR TRANSFERIR

6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS

PRESUPUESTO TOTAL
(miles de colones)

Formulacion 2021

13 699 219
0

12 597 444
270792
830 983

0
0
0

6 450 349
4105250
3068 000
0

326 000
50000
40 000
621250

1607 076
0
1607 076

738 023
738 023

9110618
9110618
0

4380 309
633173
4097 135

579 997
579 997
579 997

7167764
5843719

7500
5836 219

11750
6500
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12945 219
579 000
11264 444
270792
830 983

355000
290 000
65000

6497 214
4150 640
3 384 806
0

232 600
42 834
171090
319 311

1509 621
0
1509 621

836 953
836 953

42 820 766
42 820 766
20283 000
12334771
3800316
6402 679

3370
3370
3370

7180 722
5843719

7500
5836 219

11 450
6200

Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

9104 136

8554 629

549 507

9929 049
6 635 425
3880013
350000
344 500
104 369
834 660
1121883

1428 759
568 845
859 914

1864 865
1864 865

7128 393
7128 393

3117 576

4010817

467 084
467 084
467 084

8916 500
7208 800

8800
7200 000

12210
6200

-3 841083
-579 000
-2709 815
270792
-281476

-355 000
-290 000
-65 000

3431835
2484785
495 208
350 000
111900
61535
663 570
802572

-80 862
568 845
-649 707

1027 912
1027912

-35 692 373
-35 692 373
-20 283 000
9217 195
-3 800 316
-2 391 862

463 714
463714
463 714

1735778
1365 081

1300
1363 781

760
0

-30%
-100%
-24%
-100%
-34%

-100%
-100%
-100%

53%
60%
15%
#DIV/O!
48%
144%
388%
251%

5%
#DIV/O!
-43%

123%
123%

-83%
-83%
-100%
-715%
-100%
-37%

13760%
13760%
13760%

24%
23%
17%
23%

%
0%



COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022

Partida / Sub Partida / Detalle
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS

6.03 PRESTACIONES
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBILACIONES

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO
6.06.01 INDEMNIZACIONES
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES

Total general

PRESUPUESTO TOTAL

(miles de colones)

Formulacion 2021
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5250

1006 900
1000 000
6000
900

3600
3600

301 795
47 605
254 190

315769 267

Presupuesto modificado
a junio 2021
5250

1006 871
1000 000
5971
900

3600
3600

315081
54 241
260 840

354 369 267

Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

6010

1405 140
1399 000
5240

900

3600
3600

286 750
56 750
230 000

310 262 981

760

398 269
399 000
-731

0

0
0

-28 331
2509
-30 840

-44 106 286

14%

40%

40%

-12%
0%

0%
0%
9%
5%
-12%

-12%



Presupuesto

Operacion
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Partida / Sub Partida / Detalle
0 REMUNERACIONES

1 SERVICIOS

2 MATERIALES Y SUMINISTROS

3 INTERESES Y COMISIONES

8 AMORTIZACION

9 CUENTAS ESPECIALES

6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES

Total general

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022

PRESUPUESTO DE OPERACION
(miles de colones)

Formulacion 2021

53 136 415

14 461 773

202 422 447

17 166 209

9110618

579 997

7167 764

304 045 223

Presupuesto modificado
a junio 2021

53 785 102

14275103

207 513 900

16 767 209

42 820 766

3370

7180 722

342 346 173

54 075 690

17 085 413

193 879 459

12 334 776

7128 393

467 084

8916 500

293 887 316
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290 588

2810310

-13 634 440

-4 432 433

-35 692 373

463 714

1735778

-48 458 857

Formulacion 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

1%

20%

1%

-26%

-83%

13760%

24%

-14%



COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO DE OPERACION

(miles de colones)

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2021

0 REMUNERACIONES
0.01 REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS
0.01.05 SUPLENCIAS

0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL
0.02.04 COMPENSACION DE VACACIONES
0.02.05 DIETAS

0.03 INCENTIVOS SALARIALES
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION
0.03.03 DECIMOTERCER MES
0.03.04 SALARIO ESCOLAR
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO COMUNAL

0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION
0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTES PRIVADOS

1 SERVICIOS
1.01 ALQUILERES
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS LOCALES Y TERRENOS
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO
1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES
1.01.99 OTROS ALQUILERES

1.02 SERVICIOS BASICOS
1.02.01 SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
1.02.03 SERVICIO DE CORREO
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES
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53 136 415
13400 933
12975283

425 651

2102 632
1295708
11925
169738
600 000
25260

24 205 873
14 692 726
2625946
2958773
2705163
1223 265

7943 036
5295 358
182 599
547 796
1825985
91299

5483 941
639 095
547 796

4297 051

14 461 773
302 297
106 425
124 985

44 367
21000
5520

483794
119 200
61784
240
302 570

Presupuesto modificado
a junio 2021

53 785102

13 400 933

12975283

425651

2118 232
1295708
11925
169 738
600 000
40 860

24195199
14 692 726
21625946
2958773
2694 490
1223 265

7943 036
5295 358
182 599
547 796
1825985
91299

6127 702
1215722

516 125
4395 855

14275103
238 777
106 425

60 835
45 367
21000

5150

479 694
115100
61784
240
302 570

Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

54 075 690
13294 483
13088 983

205500

2230151
1420000
12165
169 200
600000
28786

24 690 408
14 943 854
2503 509
3074 546
2801115
1367 384

8027 777
5351851
184 547
553 640
1845 466
92273

5832872
1199 553

553 640
4079 679

17 085 413
508 551
108 547

60 805
313 259
21000
4940

505 224
110 200
62 284
140

332 600

290 588
-106 450
113701
-220 151

111918
124 292
240
-538

0

-12 074

495 209
251128
-122 437
115774
106 625
144 119

84740
56 494
1948
5844
19 481
974

-294 830
-16 169
37515
-316 176

2810310
269 774
2122

-30

267 892
0

-210

25530
-4 900
500
-100
30030

1%
1%
1%
-52%

5%
10%
2%
0%
0%
-30%

2%
2%
5%
4%
4%
12%

1%
1%
1%
1%
1%
1%

5%
-1%
%
7%

20%
113%
2%
0%
591%
0%
4%

5%
4%
1%
-42%
10%



Partida / Sub Partida / Detalle

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
1.03.01 INFORMACION
1.03.03 IMPRESION ENCUADERNACION Y OTROS
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALES
1.03.07 SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
1.04.02 SERVICIOS JURIDICOS
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERIA
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS
1.04.06 SERVICIOS GENERALES
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

1.04 Servicios de gestion y apoyo
1.04.06 SERVICIOS GENERALES

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR

1.06 SEGUROS REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES
1.06.01 SEGUROS

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMUNICACION
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA

1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEMAS DE INFORMACION

1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS

1.09 IMPUESTOS
1.09.02 IMPUESTOS SOBRE BIENES INMUEBLES

COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO DE OPERACION
(miles de colones)

Formulacion 2021

1382430
50 300
6400
1830
1320 200
3700

5195050
6912

90 900
120 328
8600
4968 310
0

0
0

559 242
279 355
252 887
12000
15000

1943 615
1943615

155 584
88 384
67 000

200

2633129
226 000
372500
160 000
276 000

1375

1343169

254 085

753 570
125000
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1318 963
75300
11586
2450

1223112

6515

5433083
27627
331150
154 012
11100
4901480
7714

0
0

505 046
241895
237 151
12000
14 000

1875636
1875636

138 689
104 189
34 300
200

2746 232
295500
402 350
168 000
281000

1493

1321169

276720

593 654
125 000

Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

1697 602
101 000
6660
1300
1406 107
182 536

4241978
7250

256 480
424 387
5746
3408 150
139 965

1980 000
1980000

581002
281235
279767
10000
10 000

1907 573
1907 573

185 040
148 140
36 700
200

3913291
275000
795 500
252000
368 500

50

1758 433

463 809

758 685
125000

378 639
25700
-4 926
-1150

182 994

176 021

-1191104
-20 377
-74 670
270376

-5 354

-1493 330

132 251

1980 000
1980 000

75955
39 340
42615
-2 000
-4 000

31937
31937

46 351
43 951
2400
0

1167 060
-20 500
393 150

84 000
87 500
-1443
437 264
187 089

165 031
0

29%
34%
-43%
-47%
15%
2702%

22%
-14%
-23%
176%
-48%
-30%
1714%

#DIVI0!
#DIV/O!

15%
16%
18%
17%
-29%

2%
2%

33%
42%
%
0%

42%
1%
98%
50%
31%
97%
33%
68%

28%
0%



COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO DE OPERACION
(miles de colones)

Presupuesto modificado

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2021 Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

a junio 2021

1.09.03 IMPUESTOS DE PATENTES 0 11620 5000 -6 620 -57%
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 628 570 457 034 628 685 171 651 38%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1053 062 945 330 806 468 -138 863 -15%
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 705000 464 342 461700 -2 642 1%
1.99.02 INTERESES MORATORIOS Y MULTAS 0 154 337 -154 337 -100%
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 348 062 326 651 344 768 18 117 6%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 202 422 447 207 513 900 193 879 459 -13 634 440 1%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 384 067 433 478 466 258 32781 8%
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 295412 345997 365975 19978 6%
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 17745 12699 18090 5391 42%
2.01.04 TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES 19984 19 686 29134 9448 48%
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 50 927 55 096 53 059 -2 037 -4%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 184 783 132131 176 001 43 870 33%
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 3270 6570 6570 0 0%
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 181513 125 561 169 431 43 870 35%
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 1068 121 1060 837 1111289 50 452 5%
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 252150 260 528 284095 23568 9%
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 33845 33473 33835 362 1%
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 6870 6950 7225 275 4%
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONICOS Y DE COMPUTO 727 996 712482 727734 15252 2%
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 47 260 47 405 58 399 10 995 23%
2.04 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS 580 329 584 337 727179 142 842 24%
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 59610 54610 72 208 17 598 32%
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 520719 529727 654 971 125 244 24%
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 199 546 261 204 696 113 190 631 882 -14 064 231 1%
2.05.03 ENERGIA ELECTRICA 199 546 261 204 696 113 190 631 882 -14 064 231 -1%
2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 658 885 607 004 505 920 -101 085 17%
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA'Y COMPUTO 82825 85 146 66 332 -18 814 -22%
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL CARTON E IMPRESOS 43 829 33329 48 753 15424 46%
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 226 900 219033 -219 033 -100%
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 35950 36 038 32211 -3 766 -10%
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA' Y COMEDOR 3800 3829 2523 -1307 -34%
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS 265 582 229629 356 040 126 411 55%

2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 0 0 260 930 260930 #;DIV/0!

2.99.04 Textiles y vestuarios 0 0 260 930 260 930 #;DIV/0!
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COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO DE OPERACION
(miles de colones)

Presupuesto modificado

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2021 Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

a junio 2021

3 INTERESES Y COMISIONES 17 166 209 16 767 209 12334776 -4432 433 -26%
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 3466 990 3466 990 3230 640 -236 350 1%
3.01.02 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES INTERNOS DE LARGO PLAZO 3466 990 3466 990 3230640 -236 350 -1%

3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 13 699 219 12945219 9104 136 -3 841083 -30%
3.02.05 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 0 579 000 -579 000 -100%
3.02.06 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 12 597 444 11264 444 8554 629 -2709 815 -24%
3.02.07 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO 270792 270792 -270792 -100%
3.02.08 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 830983 830983 549 507 -281 476 -34%

3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS 0 355000 -355 000 -100%
3.04.03 COMISIONES Y OTROS GASTOS SOBRE PRESTAMOS INTERNOS 0 290 000 -290 000 -100%
3.04.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 0 65000 -65 000 -100%

8 AMORTIZACION 9110618 42 820 766 7128 393 -35692 373 -83%
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 9110618 42 820 766 7128 393 -35692 373 -83%
8.02.05 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 0 20283 000 -20 283 000 -100%
8.02.06 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 4380 309 12334771 3117 576 9217195 -75%
8.02.07 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO 633173 3800316 -3 800 316 -100%
8.02.08 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 4097 135 6402679 4010817 -2 391 862 -37%

9 CUENTAS ESPECIALES 579 997 3370 467 084 463714 13760%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 579 997 3370 467 084 463 714 13760%
9.02.01 SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 579997 3370 467 084 463 714 13760%

6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES 7167 764 7180 722 8916 500 1735778 24%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 5843719 5843719 7208 800 1365081 23%
6.01.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 7500 7500 8800 1300 17%
6.01.09 IMPUESTOS POR TRANSFERIR 5836 219 5836219 7200 000 1363 781 23%

6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 11 750 11 450 12210 760 %
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 6500 6200 6200 0 0%
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS 5250 5250 6010 760 14%

6.03 PRESTACIONES 1006 900 1006 871 1405140 398 269 40%
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 1000 000 1000 000 1399 000 399 000 40%
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS 6000 5971 5240 -731 -12%
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBILACIONES 900 900 900 0 0%

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 3600 3600 3600 0 0%
6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 3600 3600 3600 0 0%

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 301795 315081 286 750 -28 331 -9%
6.06.01 INDEMNIZACIONES 47 605 54 241 56 750 2509 5%
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FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO DE OPERACION
(miles de colones)

Presupuesto modificado

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2021 Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

a junio 2021
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 254190 260 840 230000 -30 840 -12%
Total general 304 045 223 342 346 173 293 887 316 -48 458 857 -14%
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Partida / Sub Partida / Detalle
0 REMUNERACIONES

1 SERVICIOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS
5 BIENES DURADEROS

Total general

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022

Formulacion 2021

2592 153

329 276

2 352 266

6 450 349

11 724 044

Presupuesto modificado

PRESUPUESTO DE INVERSION

(miles de colones)

a junio 2021
2591 592 2645929
438 376 271 246
2495913 3529 441
6 497 214 9929 049
12 023 094 16 375 665
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54 338

-167 130

1033 528

3431835

4352 570

Formulacion 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

2%

-38%

41%

53%

36%



COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO DE INVERSION
(miles de colones)

Presupuesto modificado

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2021 a junio 2021 Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual
0 REMUNERACIONES 2592 153 2591 592 2645929 54 338 2%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 682910 682910 688 894 5984 1%
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 682910 682910 688 894 5984 1%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 1202 561 1201999 1227 528 25529 2%
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS 773 301 773 301 786 519 13217 2%
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION 131157 131157 131764 606 0%
0.03.03 DECIMOTERCER MES 155725 155725 161818 6093 4%
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 142 377 141815 147 427 5612 4%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 418 055 418 055 422 515 4460 1%
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL 278 703 278703 281676 2973 1%
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 9610 9610 9713 103 1%
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE 28 831 28 831 29139 308 1%
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES 96 104 96 104 97 130 1025 1%
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO COMUNAL 4805 4805 4856 51 1%
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 288 628 288 628 306 993 18 365 6%
0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS 33637 33637 63134 29498 88%
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL 28 831 28 831 29139 308 1%
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTES PRIVADOS 226 161 226 161 214720 -11441 -5%
1 SERVICIOS 329 276 438 376 271 246 -167 130 -38%
1.01 ALQUILERES 0 0 11 000 11000
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 0 0 11000 11000
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 292125 411725 256 848 -154 877 -38%
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 292125 411725 256 848 -154 877 -38%
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 25651 25151 3398 -21753 -86%
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 25651 25151 3398 -21753 -86%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 11 500 1500 -1 500 -100%
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 11500 1500 -1500 -100%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 2 352 266 2495913 3529 441 1033 528 1%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 2900 3341 1000 2341 -710%
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 100 400 -400 -100%
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 2800 2941 1000 -1941 -66%
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 2324 866 2464 280 3480854 1016 574 41%
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 196 564 283478 369 625 86 147 30%
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 29352 46 335 34 298 -12 037 -26%
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 2600 2600 14000 11400 438%
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COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO DE INVERSION
(miles de colones)

Presupuesto modificado

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2021 Formulacién 2022 Variacion absoluta Variacion porcentual

a junio 2021

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONICOS Y DE COMPUTO 2087 656 2116912 2987934 871022 41%
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 8694 14 955 74998 60 042 401%

2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 24 500 28292 47 587 19 295 68%
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 0 6 6 -100%
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS 24 500 28 286 47 587 19 301 68%

5 BIENES DURADEROS 6 450 349 6497 214 9929 049 3431835 53%
5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 4105 250 4150 640 6635425 2484785 60%
5.01.01 MAQUINARIA'Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 3068 000 3384 806 3880013 495208 15%

5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 0 0 350 000 350 000

5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACION 326 000 232600 344 500 111 900 48%
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 50 000 42 834 104 369 61535 144%
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 40000 171090 834 660 663 570 388%
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 621250 319311 1121883 802 572 251%

5.02 CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 1607 076 1509 621 1428 759 -80 862 5%

5.02.01 EDIFICIOS 0 0 568 845 568 845

5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 1607 076 1509 621 859914 -649 707 -43%

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 738 023 836 953 1864 865 1027 912 123%
5.99.03 BIENES INTANGIBLES 738023 836 953 1864 865 1027 912 123%

Total general 11724 044 12 023 094 16 375 665 4352 570 36%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZAY LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
PRESUPUESTO DE INVERSION - DETALLE POR INICIATIVA
(miles de colones)

INICIATIVA DE INVERSION 0 REMUNERACIONES 1 SERVICIOS 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 5 BIENES DURADEROS Total general
APROVISIONAMIENTO DE EQUIPO 799 287 799 287
CENTRO DE CARGA 103 800 103 800
CONEXIONES DE SERVICIOS 132 000 2 462 396 2594 396
DOTACION HARDWARE Y SOFTWARE 732510 732510
INTANGIBLES 1864 865 1864 865
MEJORA'Y AMPLIACION DE EDIFICIOS 995 140 995 140
MEJORAS A LA RED DISTRIBUCION 130 000 1334 475 162 925 1627 400
MEJORAS A PLANTAS HIDROELECTRICAS 480 000 480 000
OBRAS SUBTERRANEAS ZONA INDUSTRIAL BELEN 14 000 193 450 207 450
PLATAFORMA COMUNICACION Y SEGURIDAD 45 500 344 500 390 000
PROGRAMA AMPLIACION DEL SIST DE A.P. 31098 48 983 1543 81624
PROGRAMA DE RENOVACION DEL SIST. A.P. 50 648 148 142 1128 199 918
REMUNERACIONES 2645929 2645929
RENOVACIONDE FLOTILLA VEHICULAR 350 000 350 000
SUSTITUCION DE LUMINARIAS 609 125 609 125
RECONST. INTEGRAL DE DISTRIB. ELECTRICA 1256 716 1437 506 2694 221
Total general 2645 929 271 246 3529 441 9929049 16 375665
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
PRESUPUESTO INICIAL 2022
CLASIFICACION ECONOMICA

(Millones de colones)

Presupuesto Formulado

Presupuesto Formulado

PROGRAMA / PARTIDA 2021 2022

TOTAL PROGRAMA DE INVERSION 11 724,04 16 375,66
2.0.0.0 - GASTOS DE CAPITAL 11 724,04 16 375,66
2.1.0.0 - FORMACION DE CAPITAL 4528,51 4 345,93
2.1.5.0 - Edificaciones 0,00 568,84
2.1.5.0 - Otras Obras 4 528,51 3777,09
2.2.0.0 - ADQUISICION DE ACTIVOS 7 195,54 12 029,73
2.2.1.0 - Maquinaria y Equipo 6 457,52 10 164,87
2.2.4.0 - Intangibles 738,02 1 864,86

TOTAL PROGRAMA DE OPERACION 304 045,22 293 887,32
1.0.0.0 - GASTOS CORRIENTES 294 354,61 286 291,84
1.1.0.0 - GASTOS DE CONSUMO 270 020,63 264 281,88
1.1.1.0 - REMUNERACIONES 53 136,41 54 075,69

1.1.1.1 - Sueldos y Salarios 39 709,44 40 215,04

1.1.1.2 - Contribuciones Sociales 13 426,98 13 860,65
1.1.2.0 - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 216 884,22 210 206,19
1.2.0.0 - INTERESES 17 166,21 12 334,78
1.2.1.0 - Intereses internos 16 335,23 11 785,27

1.2.2.0 - Intereses externos 830,98 549,51
1.3.0.0 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7 167,76 9 675,19
1.3.1.0 - Transferencias Corrientes al Sector Publico 5843,72 7 967,49

1.3.2.0 - Transferencias Corrientes al Sector Privado 1324,05 1707,70

3.0.0.0 - TRANSACCIONES FINANCIERAS 9 110,62 7 128,39
3.3.0.0 - AMORTIZACION 9 110,62 7 128,39
3.3.1.0 - Amortizacion interna 5013,48 3117,58

3.3.2.0 - Amortizacion externa 4 097,14 4010,82
4.0.0.0 - SUMAS SIN ASIGNACION 580,00 467,08
TOTAL GENERAL 315 769,26 310 262,98
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
PRESUPUESTO INICIAL 2022
CUMPLIMIENTO DE REGLA FISCAL
(Millones de colones)

Comparacioén con el Monto Formulado 2021

Formulacion 2021 306 078,65
Monto actual considerando este documento 302 667,50
% Regla Fiscal -1,11%

Referencia: De acuerdo con la nota DM-0238-2021 del Ministerio de Hacienda con fecha 23 de marzo del 2021, el
porcentaje de crecimiento del gasto total permitido es del 1,96% para el afio 2022.
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COMPARNIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A.
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

(MILLONES DE COLONES)

APLICACION OBJETO DEL

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGUN
CLASIFICADOR DE INGRESO MONTO PROGRAMA GASTO MONTO Gt Capital Trar sin
INGRESOS (Por Partida) orriente api Financieras i6
1.3.1.1.06 Venta de energia 298 378,43 OPERACION 0 REMUNERACIONES 51102,69 51102,69
1 SERVICIOS 1703717 1703717
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 193 273,47 193 273,47
3 INTERESES Y COMISIONES 1233478 1233478
6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES 7884,01 7884,01
8 AMORTIZACION 7128,39 7128,39
9 CUENTAS ESPECIALES 467,08 467,08
INVERSION 0 REMUNERACIONES 306,39 306,39
1 SERVICIOS 99,74 99,74
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 2088,56 2088,56
5 BIENES DURADEROS 6 656,16 6 656,16
1.3.1.2.04.09 Otros Alquileres 492895 OPERACION 0 REMUNERACIONES 2973,00 2973,00
1SERVICIOS 48,25 48,25
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 605,99 605,99
6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES 103249 103249
INVERSION 5 BIENES DURADEROS 269,22 269,22
1.3.1.2.09.09 Venta de otros servicios 290,00 INVERSION 2 MATERIALES Y SUMINISTROS 290,00 290,00
1.3.23.3.1 Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en bancos estatales 250,00 INVERSION 5 BIENES DURADEROS 250,00 250,00
1.3.3.1.03 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 2007,00 INVERSION 0 REMUNERACIONES 404,14 404,14
1 SERVICIOS 171,51 171,51
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 1050,03 1050,03
5 BIENES DURADEROS 381,33 381,33
1.3.9.9 Ingresos varios no especificados 2408,60 INVERSION 0 REMUNERACIONES 1929,18 1929,18
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 9,75 9,75
5 BIENES DURADEROS 469,67 469,67
332 Superavit Especifico 2000,00 INVERSION 0 REMUNERACIONES 6,22 6,22
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 91,11 91,11
5 BIENES DURADEROS 1902,67 1902,67
310 262,98 310 262,98 286 291,84 16 375,66 7128,39 467,08
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INFORMACION PLURIANUAL 2022-2025

INGRESOS 2022 2023 2024 2025
1. INGRESOS CORRIENTES 308 262,98| 308 960,82| 312 422,68| 315 885,80
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 303 597,38| 304 295,22| 307 757,08| 311 220,20
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 250,00 250,00 250,00 250,00
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 2 007,00 2 007,00 2 007,00 2 007,00
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2 408,60 2 408,60 2 408,60 2 408,60
3. FINANCIAMIENTO 2 000,00 10 000,00 2 000,00 2 000,00
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 2 000,00/ 10 000,00 2 000,00 2 000,00
TOTAL 310 262,98| 318 960,82| 314 422,68| 317 885,80
GASTOS 2022 2023 2024 2025

1. GASTO CORRIENTE

286 291,85( 286 355,74| 289 205,08| 293 123,29
1.1.1 REMUNERACIONES 54 075,69| 55586,79| 57 368,89| 59 228,26
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 210 206,19| 209 796,05| 211 840,31| 214 287,23
1.2.1 Intereses Internos 11 785,27 10 896,62 10 010,40 9 719,57
1.2.2 Intereses Externos 549,51 418,19 281,28 135,91
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 7 967,49 7 967,49 7 967,49 7 967,49
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 1707,70 1 690,60 1736,71 1784,83
2. GASTO DE CAPITAL 16 375,66 9853,99| 15251,45| 13508,64
2.1.1 Edificaciones 568,84 0,00 975,00 70,00
2.1.5 Otras obras 3777,09 5 801,87 6 238,13 5434 11
2.2.1 Maquinaria y equipo 10 164,87 4 052,12 778717 7 748,46
2.2.4 Intangibles 1 864,86 0,00 251,15 256,07
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS 7 128,39| 22 751,09 8 085,37 7 021,77
3.3.1 Amortizacion interna 3117,57] 18 639,12 3 869,05 4 152,22
3.3.2 Amortizacion externa 4 010,82 4 111,97 4 216,32 2 869,55
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 467,08 0,00 1 880,78 4 232,10
TOTAL 310 262,98| 318 960,82| 314 422,68| 317 885,80
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INFORMACION PLURIANUAL 2022-2025
ALINEACION CON LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

INVERSION

P02-CLIENTES

OEC04-Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencion post venta e
OECO05-Atraer, retener y fidelizar los clientes.(CNFL)

OECO7-Alcanzar un indice de satisfaccion de los clientes de 85 puntos.(CNFL)2

P03-PROCESOS INTERNOS
OEPO08-Optimizar los procesos internos mediante la modernizacion y transforma

P05-SOCIO AMBIENTAL
OESA11-Fomentar la creacion de valor implementando un modelo integral de sc

OPERACION
P01-FINANCIERA
OEF01-Asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa.(CNFL)

P02-CLIENTES
OEC04-Reducir los tiempos de instalacion de soluciones y atencion post venta e
OECO05-Atraer, retener y fidelizar los clientes.(CNFL)

P04-APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO
OEACO09-Mejorar el bienestar y desempefio de los colaboradores.(CNFL)

P03-PROCESOS INTERNOS
OEPO08-Optimizar los procesos internos mediante la modernizacion y transforma

P05-SOCIO AMBIENTAL
OESA11-Fomentar la creacion de valor implementando un modelo integral de sc
TOTAL GENERAL

Afio 2022
16 375 664 827,31
11 655 203 724,51
10 378 521 753,82
995 139 970,69
281 542 000,00

4370 461 102,80
4370 461 102,80

350 000 000,00
350 000 000,00

293 887 315 940,79
231 023 968 980,96
231 023 968 980,96

6 151 964 895,00
1578 992 500,00
4 572 972 395,00

54 032 504 727,83
54 032 504 727,83

2560 203 037,00
2 560 203 037,00

118 674 300,00

118 674 300,00
310 262 980 768,10
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Ano 2023
9 853 989 168,88
9 463 989 168,88
8 497 574 168,88
0,00
966 415 000,00

390 000 000,00
390 000 000,00

309 106 838 379,31
245 343 024 164,07
245 343 024 164,07

5 485 673 000,00
1449 904 500,00
4 035 768 500,00

55 548 133 588,74
55 548 133 588,74

1791 333 326,50
1791 333 326,50

938 674 300,00
938 674 300,00
318 960 827 548,20

Ano 2024

15 251 450 235,52

12 287 076 609,96

10 234 456 609,96
1010 000 000,00
1042 620 000,00

2 864 373 625,56
2 864 373 625,56

100 000 000,00
100 000 000,00

299 171 235 137,46
233 577 397 802,08
233 577 397 802,08

5487 173 000,00
1451 404 500,00
4 035 768 500,00

57 330 226 708,88
57 330 226 708,88

1 837 763 326,50
1837 763 326,50

938 674 300,00
938 674 300,00
314 422 685 372,98

Afio 2025
13 508 637 258,24
10 490 839 448,07
9 326 639 448,07
105 000 000,00
1059 200 000,00

2917 797 810,18
2917 797 810,18

100 000 000,00
100 000 000,00

304 377 166 061,15
236 920 878 037,51
236 920 878 037,51

5 488 673 000,00
1452 904 500,00
4 035 768 500,00

59 189 604 397,15
59 189 604 397,15

1 839 336 326,50
1839 336 326,50

938 674 300,00
938 674 300,00
317 885 803 319,40
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
PRESUPUESTO DEL ANO 2022
IMPORTANCIA RELATIVA
(Miles de colones)

Partida Formulacion 2022  Importancia relativa
1. INGRESOS CORRIENTES 308 262 981 99,36%
1.3 Ingresos no tributarios 308 262 981 99,36%
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios 303 597 381 97,85%
1.3.1.1 Venta de Bienes 298 378 432 96,17%
1.3.1.1.06 Venta de energia 298 378 432 96,17%
1.3.1.2 Venta de Servicios 5218 949 1,68%
1.3.1.2.04 Alquileres 4928 949 1,59%
1.3.1.2.04.09 Otros Alquileres 4928 949 1,59%
1.3.1.2.09 Otros Servicios 290 000 0,09%
1.3.1.2.09.09 Venta de otros servicios 290 000 0,09%
1.3.2 Ingresos de la propiedad 250 000 0,08%
1.3.2.3 Renta de activos financieros 250 000 0,08%
1.3.2.3.3 Otras rentas de activos financieros 250 000 0,08%
1.3.2.3.3.1 Intereres sobre cuentas corrientes y otros dep6sitos en t 250 000 0,08%
1.3.3 Multas, sanciones, remates y confisaciones 2007 000 0,65%
1.3.3.1 Multas y sanciones 2007 000 0,65%
1.3.3.1.03 Multas por atraso en pago de bienes y servicios 2007 000 0,65%
1.3.9 Otros ingresos no tributarios 2408 600 0,78%
1.3.9.9 Ingresos varios no especificados 2408 600 0,78%
3. FINANCIAMIENTO 2000 000 0,64%
3.3 Recursos de vigencias anteriores 2000 000 0,64%
3.3.2 Superavit Especifico 2000 000 0,64%
Total general 310 262 981 100,00%
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
PRESUPUESTO DEL ANO 2022
IMPORTANCIA RELATIVA
(Miles de colones)

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacién 2022 Importancia relativa
OPERACION 293 887 316 94,72%
0 REMUNERACIONES 54 075 690 17,43%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 13294 483 4,28%
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 13088 983 4,22%
0.01.05 SUPLENCIAS 205 500 0,07%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 2230151 0,72%
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO 1420 000 0,46%
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 12165 0,00%
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 169 200 0,05%
0.02.04 COMPENSACION DE VACACIONES 600 000 0,19%
0.02.05 DIETAS 28 786 0,01%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 24 690 408 7,96%
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS 14 943 854 4,82%
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION 2503 509 0,81%
0.03.03 DECIMOTERCER MES 3074 546 0,99%
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 2801115 0,90%
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 1367 384 0,44%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 8027 777 2,59%
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL 5351851 1,72%
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 184 547 0,06%
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE 553 640 0,18%
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES 1845 466 0,59%
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO COMUNAL 92273 0,03%
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 5832872 1,88%
0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS 1199 553 0,39%
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL 553 640 0,18%
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTES PRIVADOS 4079679 1,31%
1 SERVICIOS 17 085 413 5,51%
1.01 ALQUILERES 508 551 0,16%
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS LOCALES Y TERRENOS 108 547 0,03%
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 60 805 0,02%
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO 313259 0,10%
1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONES 21000 0,01%
1.01.99 OTROS ALQUILERES 4940 0,00%
1.02 SERVICIOS BASICOS 505 224 0,16%
1.02.01 SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO 110 200 0,04%
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 62 284 0,02%
1.02.03 SERVICIO DE CORREO 140 0,00%
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 332 600 0,11%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1697 602 0,55%
1.03.01 INFORMACION 101 000 0,03%
1.03.03 IMPRESION ENCUADERNACION Y OTROS 6660 0,00%
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES 1300 0,00%
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y COMERCIALES 1406 107 0,45%
1.03.07 SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION 182 536 0,06%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 4241978 1,37%
1.04.02 SERVICIOS JURIDICOS 7250 0,00%
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERIA 256 480 0,08%
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES 424 387 0,14%
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS 5746 0,00%
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 3408 150 1,10%
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 139 965 0,05%
0,00%
1.04 Servicios de gestion y apoyo 1980 000 0,64%
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 1980 000 0,64%
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1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 581002 0,19%
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 281235 0,09%
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 279767 0,09%
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 10 000 0,00%
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 10 000 0,00%
1.06 SEGUROS REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 1907 573 0,61%
1.06.01 SEGUROS 1907 573 0,61%
0,00%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 185 040 0,06%
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 148 140 0,05%
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES 36 700 0,01%
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL 200 0,00%
0,00%

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 3913291
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 275000 0,09%
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 795 500 0,26%
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 252 000 0,08%
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMUNICACION 368 500 0,12%
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 50 0,00%
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y SISTEMAS DE INFORMACION 1758433 0,57%
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 463 809 0,15%
1.09 IMPUESTOS 758 685 0,24%
1.09.02 IMPUESTOS SOBRE BIENES INMUEBLES 125000 0,04%
1.09.03 IMPUESTOS DE PATENTES 5000 0,00%
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 628 685 0,20%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 806 468 0,26%
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 461700 0,15%
1.99.02 INTERESES MORATORIOS Y MULTAS 0,00%
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS 344 768 0,11%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 193 879 459 62,49%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 466 258 0,15%
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 365 975 0,12%
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 18 090 0,01%
2.01.04 TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES 29134 0,01%
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 53 059 0,02%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 176 001 0,06%
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 6570 0,00%
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 169 431 0,05%
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 1111289 0,36%
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 284 095 0,09%
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 33835 0,01%
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 7225 0,00%
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONICOS Y DE COMPUTO 727734 0,23%
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 58 399 0,02%
2.04 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS 727179 0,23%
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 72 208 0,02%
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 654 971 0,21%
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 190 631 882 61,44%
2.05.03 ENERGIA ELECTRICA 190 631 882 61,44%
2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 505 920 0,16%
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA'Y COMPUTO 66 332 0,02%
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL CARTON E IMPRESOS 48753 0,02%

2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO
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2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 32271 0,01%
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA' Y COMEDOR 2523 0,00%
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS 356 040 0,11%
2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 260 930 0,08%
2.99.04 Textiles y vestuarios 260930 0,08%
3 INTERESES Y COMISIONES 12334776 3,98%
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 3230640 1,04%
3.01.02 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES INTERNOS DE LARGO PLAZO 3230640 1,04%
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 9104 136 2,93%
3.02.05 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS
3.02.06 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 8554 629 2,76%
3.02.07 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVADO 0,00%
3.02.08 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 549 507 0,18%
8 AMORTIZACION 7128 393 2,30%
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 7128 393 2,30%
8.02.06 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 3117576 1,00%
8.02.08 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTERNO 4010817 1,29%
9 CUENTAS ESPECIALES 467 084 0,15%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 467 084 0,15%
9.02.01 SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 467 084 0,15%
6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES 8916 500 2,87%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 7208 800 2,32%
6.01.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 8800 0,00%
6.01.09 IMPUESTOS POR TRANSFERIR 7200 000 2,32%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 12210 0,00%
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 6200 0,00%
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS 6010 0,00%
6.03 PRESTACIONES 1405 140 0,45%
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 1399 000 0,45%
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS 5240 0,00%
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBILACIONES 900 0,00%
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 3600 0,00%
6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 3600 0,00%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 286 750 0,09%
6.06.01 INDEMNIZACIONES 56 750 0,02%
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 230 000 0,07%
INVERSION 16 375 665 5,28%
0 REMUNERACIONES 2645929 0,85%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 688 894 0,22%
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 688 894 0,22%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 1227528 0,40%
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS 786 519 0,25%
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION 131764 0,04%
0.03.03 DECIMOTERCER MES 161818 0,05%
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 147 427 0,05%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 422515 0,14%
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL 281676 0,09%
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 9713 0,00%
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE 29139 0,01%
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARROLLO SOCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES 97 130 0,03%
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0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO COMUNAL 4 856 0,00%

0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 306 993 0,10%

0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES COMPLEMENTARIAS 63134 0,02%

0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL 29139 0,01%

0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRADOS POR ENTES PRIVADOS 214720 0,07%

1 SERVICIOS 271 246 0,09%

1.01 ALQUILERES 11000 0,00%

1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 11000 0,00%

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 256 848 0,08%

1.04.06 SERVICIOS GENERALES 256 848 0,08%

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 3398 0,00%

1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 3398 0,00%

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3529 441 1,14%

2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 1000 0,00%

2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS 1000 0,00%

2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 3480 854 1,12%

2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS 369 625 0,12%

2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS 34298 0,01%

2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 14 000 0,00%

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONICOS Y DE COMPUTO 2987934 0,96%

2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION 74 998 0,02%

2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 47 587 0,02%
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA

2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS 47 587 0,02%

5 BIENES DURADEROS 9929 049 3,20%

5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 6635425 2,14%

5.01.01 MAQUINARIA'Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 3880013 1,25%

5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 350 000 0,11%

5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACION 344 500 0,11%

5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 104 369 0,03%

5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 834 660 0,27%

5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 1121883 0,36%

5.02 CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 1428 759 0,46%

5.02.01 EDIFICIOS 568 845 0,18%

5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 859914 0,28%

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 1864 865 0,60%

5.99.03 BIENES INTANGIBLES 1864 865 0,60%

Total general 310 262 981 100,00%
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COMPARNIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2022
SERIE HISTORICA DE INGRESOS
(En millones de colones)

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 - Propuesta
1. INGRESOS CORRIENTES 304 361 346 921 318 541 309 304 309 304 345993 311269 308 263
1.3 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 304 361 346 921 318 541 309 304 309 304 345993 311269 308 263
1.3.1 Venta de Bienes y Servicios 300171 342977 313384 304 875 302 382 338785 305951 303 597
1.3.1.1 Venta de Bienes 296 063 336 946 305 605 298361 298 405 333713 300218 298378
1.3.1.1.06 Ventas de Energia Eléctrica 295195 336681 305 405 298361 298 405 333713 300218 298378
1.3.1.1.09 Venta de Otros Bienes 869 265 200 - - -
1.3.1.2 Venta de Servicios 4108 6031 7780 6514 3977 5072 5733 5219
1.3.1.2.04 Alquileres - - - 5877 3383 4040 5108 4929
1.3.1.2.04.09 Otros Alquileres - - - 5877 3383 4040 5108 4929
1.3.1.2.09 Otros Servicios 4108 6031 7780 638 594 1032 624 290
1.3.1.2.09.09 Venta de Otros 4108 6031 7780 638 594 1032 624 290
1.3.2 Ingresos a la Propiedad 67 129 1195 1374 1374 1200 400 250
1.3.2.3 Renga de Activos Financieros 67 129 1195 1374 1374 1200 400 250
1.3.2.3.3 Otras Rentas de Activos
Financieros 67 129 1195 1374 1374 1200 400 250
1.3.2.3.3.1 Intereses sobre
cuenta corriente y otros 67 129 1195 1374 1374 1200 400 250
1.3.3 Multas, Sanciones, Remates y
Confiscaciones 1993 2497 2238 2500 2500 2500 2200 2007
1.3.3.1 Multas y Sanciones 1993 2497 2238 2500 2500 2500 2200 2007
1.3.3.1.03 Multas por atraso en
pagos de bienes y servicios 1993 2497 2238 2500 2500 2500 2200 2007
1.3.9 Otros Ingresos no Tributarios 2130 1317 1724 555 3048 3508 2718 2409
1.3.9.9 Ingresos Varios no Especificados 2130 1317 1724 555 3048 3508 2718 2409
2. INGRESO DE CAPITAL - 7842 - - - - - -
2.1 Venta de activos - 7842 - - - - - -
2.1.1 Venta de activos fijos - 7842 - - - - - -
2.1.1.2 Venta de edificios e instalaciones - 7842 - - - - - -
3. FINANCIAMIENTO 8076 70707 44136 13400 13400 9000 43 100 2000
3.1 Financiamiento interno - 59784 15000 - - - 38 600 -
3.1.1 Préstamos Directos - 59784 15 000 - - - 38 600 -
3.1.1.5 Préstamos directos de empresas
publicas no financieras - 25 566 15 000 - - - -
3.1.1.6 Préstamos directos de instituciones
publicas financieras - 29784 - - - - 38 600 -
3.1.1.7 Préstamos directos del sector - 4434 - - -
3.3 Recursos de vigencias anteriores 8076 10924 29136 13 400 13 400 9000 4500 2000
3.3.2 Superavit especifico 8076 10924 29136 13 400 13 400 9000 4500 2000
TOTAL DE INGRESOS 312437 425 470 362 676 322704 322704 354993 354 369 310263
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Partida

0 REMUNERACIONES
0.01 REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIIOS
0.01.02 JORNALES
0.01.05 SUPLENCIAS
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL
0.02.04 COMPENSACION DE VACACIONES
0.02.05 DIETAS
0.03 INCENTIVOS SALARIALES
0.03.01 RETRIBUCION POR ANOS SERVIDOS
0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESI(
0.03.03 DECIMOTERCER MES
0.03.04 SALARIO ESCOLAR
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEG!
0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD [
0.04.02 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO MIXTO D
0.04.03 CONTRIBUCION PATRONAL AL INSTITUTO NACIONA
0.04.04 CONTRIBUCION PATRONAL AL FONDO DE DESARRC
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y [
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES
0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTR/
1SERVICIOS
1.01 ALQUILERES
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS LOCALES Y TERRENOS
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO
1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS PARA TELECOMUNICACIONI
1.01.99 OTROS ALQUILERES
1.02 SERVICIOS BASICOS
1.02.01 SERVICIO DE AGUA Y ALCANTARILLADO
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
1.02.03 SERVICIO DE CORREO
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
1.03.01 INFORMACION
1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
1.03.03 IMPRESION ENCUADERNACION Y OTROS
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIERC
1.03.07 SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
1.04.02 SERVICIOS JURIDICOS
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERIA
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORM/
1.04.06 SERVICIOS GENERALES
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR
1.06 SEGUROS REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES
1.06.01 SEGUROS
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBF
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TF
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE CC
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MO
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE CC
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIP
1.09 IMPUESTOS
1.09.02 IMPUESTOS SOBRE BIENES INMUEBLES
1.09.03 IMPUESTOS DE PATENTES
1.09.99 OTROS IMPUESTOS
1.99 SERVICIOS DIVERSOS
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION
1.99.02 INTERESES MORATORIOS Y MULTAS
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICADOS
2 MATERIALES Y SUMINISTROS
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES
2.01.04 TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUIMICOS
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALICOS
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTIC
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS TELEFONIC
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA C
2.04 HERRAMIENTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2.05.03 ENERGIA ELECTRICA
2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y COMPUTO
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIOS
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA Y COMEDOR
2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS
3 INTERESES Y COMISIONES
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES

COMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2022

Afio 2015 -
Ejecutado

58 829
14190
13582
0

608
2530
1674

108
732

27325
17051
2678
3320
3153
1123
9065
6017

1803

180 660

16111
5231

SERIE HISTORICA DE GASTOS
(En millones de colones)

Afio 2016 -
Ejecutado

53067
13587
13154
0

433
2138
1510

108
497

26234
16 448
2617
3049
2990
1129
8228
5466

1592

1039

231948
231948
1092

17750
5074

Afio 2017 -
Ejecutado

52587
13347
13132
0

215
2308
1654
6

120
509
20
25508
15835
2626
3156
2779
1113
8170
5426

2984

227327

216414
216414
1620
1021

17793
4319
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Afio 2018 -
Ejecutado

56 556
13827
13439
2

386
2206
1489

138
555

25360
15492
2710
3069
2895
1194
8297
5517

215

404
110

224
1581

4092

516

243 644

227787
227787
1548

19784
3434

Afio 2019 -
Ejecutado

57037
14121
13702
0

419
1889
129

156
404
21
25236
15335
2780
3063
2834
1224
8552
5679

118

4320

1011

239998

19 556
3497

Afio 2020 -
Ejecutado

54194
14108
13720
0

388
1408
1078

167
122

24583
14779
2743
3080
2821
1161
8053
5366

4354

1403
705
470
229

212 082

15954
3018

Afio 2021 -
Presupuesto
Formulado

14084
13658
0

426
2103
1296
12
170
600
25
25408
15 466
2757
3114
2848
1223
8361
5574
192
577
1922

5773
673

4523
14791

106
125
24
21

484
119
62

303
1382
50

1320

5487

1944
1944
156
88

67

0
2633
226
373
160
276

1343

1065

204775

3393
449
63

2816
56

580

60

521
199 546
199 546
683

83

24

227

36
290

17166
3467

Afio 2022 -
Presupuesto
Formulado

56722

13983

13778

0

206

2230

1420

169
600

25918
15730
2635
3236
2949
1367
8450
5634
194
583
1943

6140
1263

4294
17357

110

1698

1758

190 632
190632

12335
3231



COMPARA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2022
SERIE HISTORICA DE GASTOS
(En millones de colones)

Partida
Afio 2015 - Afio 2016 - Afio 2017 - Afio 2018 - Afio 2019 - Afio 2020 - P:::n:):ze;;
Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado
Formulado
3.01.02 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES INTERNOS DE 5231 5074 4319 3434 3497 3018 3467
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 10 869 12677 13474 16 350 16 060 12936 13699
3.02.05 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUBL 1697 1975 2362 3515 3724 2154 0
3.02.06 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES | 6304 8420 8559 10 450 10078 8767 12597
3.02.07 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVAL 0 36 384 386 376 315 271
3.02.08 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTER! 2868 2246 2169 1999 1881 1700 831
3.04 COMISIONES y GASTOS PRESTAMOS INTERNOS 11 0 0 0 0 0 o
3.04 COMISIONES Y GASTOS SOBRE PRESTAMOS INTERNOS 11 [ 0 0 0 0 0
5 BIENES DURADEROS 3424 2929 6343 4783 6283 4718 6450
5.01 MAQUINARIA EQUIPO Y MOBILIARIO 2192 2174 3819 2954 3833 2412 4105
5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 0 255 85 0 0 1978 3068
5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 1070 824 1337 957 1296 12 0
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACION 128 368 517 290 960 107 326
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 24 15 115 60 173 15 50
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 418 375 742 866 462 78 40
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 553 337 1023 782 942 222 621
5.02 CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 1231 756 2435 1828 2131 1453 1607
5.02.01 EDIFICIOS 300 286 540 89 50 5 0
5.02.02 VIAS DE COMUNICACION TERRESTRE 37 76 9 0 0 0 0
5.02.07 INSTALACIONES 795 0 0 0 0 0 0
5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 99 393 1886 1739 2081 1448 1607
5.03 BIENES PREEXISTENTES ] ] 89 ] ] ] 0
5.03.01 TERRENOS 0 0 89 0 0 0 0
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS [ o [ [ 320 852 738
5.99.03 BIENES INTANGIBLES 0 0 0 0 320 852 738
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8852 5684 1411 4923 4749 7195 7168
6.02TI IAS CORRIENTES A 124 100 7 17 11 4 12
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 28 15 11 12 6 ] 7
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS 96 85 60 5 5 3 5
6.03 PRESTACIONES 8651 5476 1068 4339 2593 1030 1007
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 8553 4926 566 3920 2588 1023 1000
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS 12 10 9 9 6 7 6
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBILACIONE 0 1 1 0 0 0 1
6.03.99 OTRAS PRESTACIONES 86 539 493 410 0 0 0
6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SI 4 4 5 4 4 4 a4
6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADE 4 4 5 4 4 4
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVAD( 73 104 266 564 1005 279 302
6.06.01 INDEMNIZACIONES 73 104 266 79 596 54 48
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 0 0 0 484 409 225 254
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO ] ] ] ] 1136 5879 5844
6.01.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A INSTITUCIONES PI 0 0 0 0 0 0 8
6.01.07 DIVIDENDOS 0 0 0 0 0 0 0
6.01.09 IMPUESTOS POR TRANSFERIR 0 0 0 0 1136 5879 5836
8 AMORTIZACION 22768 42643 22006 10396 13373 38447 9111
8.01 AMORTIZACION DE TiTULOS VALORES 0 0 0 0 0 o o
8.01.02 AMORTIZACION DE TITULOS VALORES INTERNOS DI 0 L] 0 0 ] 0 0
8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 22768 42643 7006 10396 13373 38447 9111
8.02.05 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE EMPRESAS PUE 17148 36207 0 0 ] 20283 ]
8.02.06 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES 1398 1657 2032 5356 9145 14 202 4380
8.02.07 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR PRIVA 0 L] 0 0 633 633 633
8.02.08 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DEL SECTOR EXTEF 4223 4779 4974 5040 3594 3329 4097
8.01 AMORTIZACION DE TiTULOS VALORES ] ] 15 000 ] ] ] 0
8.01.02 AMORTIZACION DE TITULOS VALORES INTERNOS DI 0 0 15000 0 0 0 0
9 CUENTAS ESPECIALES 0 0 0 0 0 0 580
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 0 0 0 0 0 580
9.02.01 SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 0 0 0 0 0 580
Total general 300331 376334 338273 353848 354024 346 062 315769
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Afio 2022 -
Presupuesto
Formulado

3231

9104

0

8555

0

550

0

0

9929

6635

3880

350

345

104

835

1122

1429

7209

7200
7128

7128
0
3118

4011

0

0

467
467
467
310263



Anexo n°1

Estrategia
empresarial

Pagina 104 de 296



Firmado digitalmente por MINOR
ARCE ACHI (FIRMA)

Nombre de reconocimiento (DN):

serialNumber=CPF-03-0267-0772,
A RC E AC H I sn=ARCE ACHI, givenName=MINOR,

c=CR, 0=PERSONA FISICA,

ou=CIUDADANO, cn=MINOR ARCE

(FIRMA) i, o sssae oo
Compaiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A.
Direccion Estrategia y Desarrollo del Negocio

Unidad de Sistemas de Gestidn y Planificacion
Empresarial

Estrategia Empresarial de la CNFL
2019-2023, Version 05

Elaborado por: Unidad Sistemas de )”n *u‘“ |
Gestion y Planificacién Empresarial ( LR J11) ¢

2021-05-18

Pagina 1] 46

Pagina 105 de 296



Estrategia Empresarial CNFL 2019-2023 v.05

Tabla de Contenido

0o o Yo 11 Tl ol ) o T 3
3 F=Y o T 5 0 o (o] e Y | ol X 5
[=o W 7o M eloTe] g'e 1o T=Te [o] o 5
1.1 Direccionamiento Estratégico: Mision, Vision, Valores y Propuesta de Valor....5
1.2 ANAliSiS de CONEXEO ..vuiieiii i e e e 5
1.3 Responsabilidades de la Direccion Empresarial.......c.ccooviviiiiiiiiiiiiiinenens, 6
2 ANAIISIS ESErategiC0 vuvuvririeitiniiie et et e et e e a e e e e et r e e e e e e e 6
2.1 Factores criticos de éxito 2019 — 2023 .. . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e 6
2.2 DIiagnOStICO (FODA) tutuititiiit it ae ittt et e e et e e s e s s e e e e e e e ae e aaaeanas 7
2.3 Mapa de temas estrat@gicos 2019 — 2023 ...viiiiiieiiieiriiiene e 10
3 Direccionamiento ESTrat@giCo .. ..cuvueeieieirieiiniiiie e e ae e e e e nenanens 13
4 Alineamiento Estrategia 4.0 Grupo ICE.......c.ociiiiiiiiii i e 14
5 Introduccion a los cambios para 1a V-05 .....ouiuiriiiiiiiii e 14
6 Estrategia Empresarial 2019 — 2023 V-05.... o 17
PERSPECTIVA FINANCIERA - .ottt it et et sre s e st e e s e e ae st e e neaneneennereenes 17
ACTUALIZACION PLAN FINANCIERO CNFL 2021 ..vvuniiieiieeieeeiiieeeeeeeiieseeneena e 19
g YooY [U LTl ] o PPN 19
Supuestos de actualizacion del Plan Financiero 2021 ......c.ccoiviiiiiiiiiinieieieenenans 19
Actualizacion de las tarifas de venta y compra vigentes para el periodo 2021 ..... 20
Comparativo entre Plan Financiero Aprobado - Plan Financiero Actualizado......... 24
PERSPECTIVA CLIENTES .t vttt ittt vt ee e et e s e ste s e snea e sn e saesaea e eneaneanannereenes 30
PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS ... .ottt it it n e e e 34
PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO ..iiiiiiie i neneene s e nae e e 35
PERSPECTIVA SOCIO AMBIENTAL .ttt it e i st st se s e e s e s e e e 37
7 Identificacion de riesgos estratégicos y oportunidades........ccvevvvviviiiiiniieinnnnnnn. 38
7.1 Marco de referenCia couie i i i e 38
/22 Ve 1= gVl Tot=TYoi o T We [ I g [T« o 38
7. 3 Definicion de los riesgos identificados .......vuvviiiiiiiiii i 39
7.4 OpOrtUNIAAdES ..ttt e e e 42
AN EX O S ottt i e 46

Pagina 2|46

Péagina 106 de 296



Estrategia Empresarial CNFL 2019-2023 v.05

Estrategia Empresarial 2019-2023

Informe de acciones ejecutadas

Introduccion

"No podemos pretender que una compania sea exitosa con acciones tomadas a
corto plazo segun van llegando oportunidades o amenazas, pues la improvisacion
es y ha sido uno de los grandes enemigos de las empresas. Para que una
organizaciéon funcione, se necesita de una hoja de ruta que aune todos los
ambitos de la organizacion y consiga centrar los esfuerzos en un Unico objetivo.
Es gracias al rumbo fijado por un plan estratégico que podemos asignar
los recursos de forma eficiente para alcanzar los objetivos marcados. Ademas
esta hoja de ruta sirve a la direccion como punto de referencia para medir el éxito
o fracaso de la empresa” (Entorno Empresarial, 2019)

Para la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A (CNFL) es de suma importancia
aprovechar las oportunidades, que brinda el entorno externo, hacer frente a las
amenazas, reforzar las fortalezas y disminuir las debilidades. Siendo una subsidiaria del
Instituto Costarricense de Electricidad, resulta vital su alineamiento con la Estrategia 4.0
del Grupo ICE. Los nuevos cambios en el entorno politico, econdmico, social, tecnoldgico,
legal y de competencia, obligan a un autoandlisis con el propdsito de plantear
alternativas de mejora en beneficio de los clientes y teniendo presentes los
requerimientos de otras partes interesadas. Los principales ejes estratégicos contenidos
en el documento de Estrategia Corporativa 4.0 del ICE: "El siglo XXI plantea multiples
desafios para la sociedad costarricense, por eso, en la Costa Rica del Bicentenario, el
crecimiento econdomico, la transformacion digital y la descarbonizacion de la economia
son ejes centrales de la agenda de desarrollo; que debe ser construida a partir del
principio basico de la inclusién para lograr una sociedad igualitaria, resiliente y
equitativa”

La Estrategia Empresarial de la CNFL, alineada a la Estrategia 4.0 del Grupo ICE 2019-
2023 conlleva a que ésta sea la propuesta base generadora de las iniciativas que crearan
valor para los clientes y que aportaran a los objetivos estratégicos del grupo al 2023.

El 19 de noviembre del 2019 en la sesion ordinaria 2490 se aprueba por parte del
Consejo de Administracion el Plan Financiero 2020, con esta nueva proyeccion se
actualiza esta Estrategia, modificando las metas de los indicadores estratégicos de la
Perspectiva Financiera, quedando esta versién como “Estrategia Empresarial CNFL 2019-
2023 vV 01”.

El 10 de junio del 2020 en la Sesién Ordinaria No. 2507, el Consejo de Administracion
aprueba la modificacién al documento denominado “Estrategia Empresarial de la CNFL
2019-2023", Version 02, con los cambios propuestos derivados por la crisis Nacional
COVID 19.

El 17 de diciembre del 2020 en la Sesidn Extraordinaria Virtual No. 2531, se aprueba la
modificacion de la Estrategia Empresarial, Version 03 con los cambios propuestos.

El 9 de marzo del 2021 en la Sesiéon Ordinaria Virtual No. 2540, se aprueba por parte
del Consejo de Administracion la nueva Version 04, con el siguiente acuerdo:
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“III. Avalar la proyeccién de los indicadores financieros de la Estrategia Empresarial:
Margen EBITDA, Margen de Operacion, Margen Neto, Rendimientos sobre activos en
operacion, Cobertura Servicio de la deuda con EBIDTA, Activo corriente/Pasivo
corriente.”

A mayo 2021, se presenta la version-05 de la Estrategia Empresarial para ser valorada
ante el Consejo de Administracion, con una propuesta de cambio relacionada con los
indicadores “Cantidad de MWh recuperados por medio de la venta de plantillas de
induccion” y sus metas, asi como “Cantidad de MWh recuperados a través del proyecto
de recambio de calderas eléctricas” con sus respectivas metas.

Previo a llevarlo al Consejo de Administracion, la propuesta se sometid al analisis y
aprobacion de la Direccion Empresarial.

Por otro lado, producto de la revisién y actualizacién del Plan Financiero 2021, se
actualizaron las nuevas metas en la Perspectiva Financiera y a su vez de la V-04 de la
Estrategia, dentro de los indicadores, especificamente el indicador “Cobertura de la
Deuda” se le asignd una meta que no correspondia. En esta version 05 se hace la
correccion correspondiente.
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1 Marco metodolégico

Para la elaboracion de la Estrategia Empresarial 2019-2023 de la Compafiia Nacional de
Fuerza y Luz S.A, la Gerencia General, en coordinacién con la Direccién de Estrategia y
Desarrollo del Negocio, desarrolld un plan de trabajo con diferentes etapas, dando como
producto lo que a continuacion se presenta:

Equipo coordinador

Con el aval de la Gerencia General, la Direccidn de Estrategia y Desarrollo del Negocio
en coordinacion con la Unidad de Sistemas de Gestion y Planificacion Empresarial
conformd el equipo de trabajo responsable de impulsar, coordinar, analizar, evaluar y
sistematizar los resultados que se obtuvieron del andlisis realizado para cada uno de los
factores.

1.1 Direccionamiento Estratégico: Mision, Vision, Valores y Propuesta
de Valor

El direccionamiento estratégico permite establecer las finalidades y propositos primarios

de largo plazo y que sirven de marco referencial para los objetivos y lineamientos

empresariales.

En esta linea, se hizo una revisidon de la Misién, Visidon, Valores y Propuesta de Valor.
Estos elementos se muestran y desarrollan mas adelante en este documento en el
apartado de “Marco Metodologico”.

1.2 Analisis de Contexto

Una vez que la CNFL tuvo definido su direccionamiento estratégico alineado con el del
Grupo ICE, se procedi6é a aplicar la metodologia de Analisis de Contexto conocido por
sus siglas en inglés PESTAL (siglas de Politico, Econémico, Socio Cultural y Tecnoldgico),
que es parte del analisis estratégico.

Para dicho analisis PESTAL se consideraron las siguientes variables:
o Politicos

Econdmicos / Financieros

Socio ambientales,

Tecnoldgicos

Legales

Competencia (eje adicional)

O O O O O

Esta metodologia permitié conocer, analizar y orientar oportunamente los temas del
entorno, con el fin de constituirse en insumo para la realimentacién y toma de decisiones
dentro de la Direccidn del Sistema de Gestion Integrado (DSGI).

Los especialistas conformaron un equipo de expertos por cada uno de los factores
PESTAL, validado por la Gerencia. Este panel de expertos estuvo conformado
basicamente por compafieros de la CNFL, personas que conocen del tema de energia y
que su aporte fue muy valioso para el proceso de identificacion de tematicas estratégicas
para la organizacién. Este trabajo se llevé a cabo mediante la conceptualizacion y disefio
de actividades que permitieron conocer, definir, priorizar y analizar los temas del entorno
gue requieren atencion del negocio.
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Posterior al analisis PESTAL, se obtuvieron las Oportunidades y Amenazas, que estan
asociadas al entorno externo y se establecieron los Factores Criticos de Exito para asi
obtener las Fortalezas y Debilidades. Lo anterior sirve de insumo para obtener el FODA.
Con base en el analisis FODA, se obtuvieron los temas estratégicos y el mapa estratégico.

1.3 Responsabilidades de la Direccion Empresarial

La Gerencia y la Direccion del SGI tuvieron la responsabilidad principal de identificar,
adquirir el compromiso y desarrollar el analisis de su contexto. Ademas, validaron el
equipo de expertos de quienes se obtuvo la informacion y fueron los responsables de
revisar e incorporar temas en la estrategia, como resultado del analisis de contexto.

La dindmica de trabajo para efectuar el analisis de contexto se desarrolld mediante los
siguientes pasos:

2 Analisis Estratégico

El analisis estratégico es el proceso que se lleva a cabo para investigar sobre el entorno
de negocios dentro del cual opera una organizacion y el estudio de la propia organizacion,
con el fin de formular una estrategia para la toma de decisiones y el cumplimiento de
los objetivos.

Los elementos que incorpora este apartado tal y como se describié en el Marco
Metodoldgico incluye:

e Factores criticos de éxito
e Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
e Mapa de Temas Estratégicos

2.1 Factores criticos de éxito 2019 - 2023

Los factores criticos de éxito son puntos clave que definen y garantizan el desarrollo y
crecimiento de una empresa y su negocio. Son los elementos que nos permitiran alcanzar la
propuesta de valor y la vision.

1. Diversificacidn del negocio (gestor de la energia: relacién integral del servicio)
2. Equilibrio financiero para la operacion y la inversion
* Disminucion de costos (tendencia a la baja)
» Reestructuracién de la deuda
Gestién Integral de Pérdidas (Criterio de ARESEP)
Recuperacion y generacion de consumos

AW

PERSPECTIVA CLIENTES
1. Posicionamiento de Marca
2. Servicios de valor agregado (asesorias ambientales, auditorias energéticas y eléctricas,
servicios digitales, generacion 360, electro-movilidad)
3. Servicios al cliente a costos competitivos (Servicios competitivos al cliente)
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Desarrollo de negocios mas alla del medidor
Conocer a profundidad las necesidades del cliente

vk

Alianzas estratégicas y socios comerciales.

Relacién con entidades reguladoras vy fiscalizadoras.

Gestidn de la empresa con un enfoque sistémico.

Transformacion digital y gestion de la innovacion

Eficiencia operativa

Sostenibilidad en las actividades de la empresa y seguridad para sus trabajadores
Implementacién de funcionalidades de redes eléctricas inteligentes

Nonhwne=

Rapidez para concretar cambios (capital organizacional)
Equipo humano competente (capital humano)
Esquemas innovadores de trabajo y contratacion agil

W

2.2 Diagnostico (FODA)

Con esta herramienta estratégica la CNFL realizo el analisis de la situacion de la empresa,
el principal objetivo para aplicar esta matriz fue de hacer un diagndstico de cémo estaba
la CNFL en momento presente, que facilitard la toma de decisiones estratégicas
oportunas y mejoras en el futuro.

Este ejercicio permitid identificar los factores externos (Oportunidades y Amenazas) que
ofrece el mercado y los factores internos (Fortalezas y Debilidades) de nuestra empresa.

A continuacion, se presentan por cada uno los elementos detectados, los cuales fueron
analizados y validados por la Gerencia General y los Directores.

Fortalezas
(Factores Internos)

FO1. Plan de Gestion del Activo Productivo y los procesos de administracion
financiera vinculados.

F02. Madurez del Sistema de Gestién Integrado en los procesos sustantivos
de la CNFL.

FO3. Trabajadores experimentados en el giro del negocio.

F04. Gestion comercial multicanal.

FO5. Dispone de una infraestructura tecnoldgica consolidad (RIME WEB,
AMI, SIPROCOM, Plataforma Call Center, app mavil, bus empresarial).

F06. 100% de cobertura eléctrica.

FO08. El crecimiento se da con la inversion publica.

F09. Control de costos y gastos operativos.

F10. Normas NIIF implementadas.

F11. Diagndstico PMAF/implementacion equipos de mejora a procesos
Administrativos/financieros.
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F12. Experiencia en Teletrabajo

F13 Reconocimiento de recursos para inversion, por parte de ARESEP.

F14. Equipo de trabajo de gestidn social por sucursales.

F15. Trabajo especializado en recuperacion de la energia.

F16 Mejores practicas de Responsabilidad Social.

F17 Matriz Eléctrica producida y adquirida renovable mayoritariamente.

F18 Gestidn del Riesgo financiero.

F19 Empresa Carbono Neutral por 4 afos.

F20 Experiencia en Transporte Eléctrico.

F21 Desarrollo de un Sistema de Atencion de Emergencias para la continuidad
del negocio.

F22. Respaldo Grupo ICE.

F23. Régimen de Perfeccionamiento Activo.

F24 Facultados para crear alianzas publico- privadas, entre otras. Ley 8660.
F25 Utilizar la directriz de Sinergias CNFL-ICE, enmarcada dentro de los Precios
de transferencias.

F26. Mayor densidad de poblacion y clientes en su zona servida.

F27. Liderazgo en redes inteligentes.

Oportunidades
(Factores Externos)

POLITICO

OP1. Coadyuvamos el desarrollo sostenible de pais, alineamiento de las acciones de la
empresa con los ODS.

OP2. Ofertas de mercado financiero.

OP3. Ingreso de Costa Rica a la OCDE.

OP4. Crecimiento de la Inversién Publica.

ECONOMICO FINANCIERO

OEF1. Proyeccion de inflacion en menos de 3,5%.

OEF2. Instrumentos de reingenieria financiera.

OEF3. Promocion de la renovacion de la flotilla vehicular a eléctrica.

OEF4. Iniciativa del proyecto de exoneracién de equipo eficiente (calderas eléctricas).
OEF5. Generacion de nuevos ingresos, por concepto de negocios no regulados.

OEF®6. Precio del petrdleo y sus derivados (consumos se trasladan a energia eléctrica).

SOCIAL

OS1. Generar alianzas publicas para intervencion social (municipalidad, AyA, otros)
0S2. Mejorar los programas de sensibilizacion en temas sociales.

0S3. Iniciativas de repoblamiento urbano.

AMBIENTAL

OA1. Incremento del mercado, a través de la electro-movilidad, segun lo establecido en
el Plan de Descarbonizacion.

OA2. Opciones de créditos verdes.
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LEGAL
OL1. Apertura de la ARESEP para la formulacién de nuevas tarifas.

COMPETENCIA
OC1. Almacenamiento de Energia.

TECNOLOGICA

OT1. Analitics y Big Data.

OT2. IIoT, IoT y mas servicios.
OT3. Plan de transformacion digital.

Debilidades

(Factores Internos)

DO1. Estructura salarial incompatible con las demandas actuales. Captar y mantener
nuevos trabajadores y nuevos ingresos.

D02. Alto Nivel de endeudamiento institucional.

D04. Red eléctrica con vida util vencida / obsolescencia marcada.

DO05. No disponer de un modelo de segregacion contable para servicios no regulados.
D06. Bajo nivel de ventas en bienes y servicios con precios no regulados.

D07. No estandarizacion de las actividades de Gestidn Social entre las sucursales.

D08. Ausencia de planes de sucesion.

D09. Carencia de resultados efectivos de un plan de Atraccidn, Retencion y Fidelizacion
de clientes con indicadores de impacto (causa y efecto). Potencializar los esfuerzos del
plan de ARF.

D10. Estancamiento en algunos sectores de la organizacién en materia ambiental.

D11. Falta de protocolos para la atencion de algunos eventos emergentes en la red de
distribucion.

D12. Tener un indicador de pérdidas mayor al establecido por el ente regulador.

D13. Ordenamiento de servidumbres de paso en Plantas y en el area de concesion, asi
la constitucién de servidumbres eléctricas en condominios.

D14. Reglamento poco agil para los procesos de contratacion (reforma).

D15. No esta sistematizado la gestion de la innovacidn.

D16. No existe un plan de mercadeo para potenciar la marca.

D17. Falta de preparaciéon para una eventual apertura del mercado.

D18. No hay un monitoreo estructurado tecnoldgico.

D19. Poca implementacion de pilotos y aplicativos en funcién de la tecnologia.

D20. Brecha en cultura digital de los colaboradores.

D21. Carencia de una estrategia para recuperar no clientes.

D22. Modelo para incorporacién de nuevas tecnologias muy rigido.

Amgnazas
POLITICO

AP1. Composicion politica de la Asamblea Legislativa a favor de la apertura del mercado
Eléctrico.
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ECONOMICO FINANCIERA

AEF1. Bajo nivel de crecimiento econdmico en Costa Rica.

AEF2. Vencimiento de la deuda del Grupo ICE en un periodo inmediato que limita las
opciones financieras de CNFL.

AEF3. Pérdida de consumo por generacion distribuida.

AEF4. Migracién de empresas del sector industrial hacia otros distribuidores.

AEF5. Cambios en el comportamiento de consumo de los clientes que incide en una
disminucidn de ventas de energia.

AEF6. Ajuste tarifario que no responden al equilibrio financiero.

AEF7. Incremento en el tipo de cambio y en la Tasa Basica Pasiva.

AEF8. Limitadas opciones de financiamiento.

AEF9. Traslado de altos consumidores a Tarifa Alta Tension.

SOCIAL

AS1. Incremento del hurto de energia, debido al deterioro socioeconémico del pais.
Implicaciones del Plan Fiscal (Impacto social en los hogares costarricenses).
AMBIENTAL

AAL1. Politica fiscal ambiental a los productos sustitutivos.

LEGAL

AL1. Cambios en la normativa regulatoria y tarifaria.

AL2. Aplicacién Ley No. 9635 Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.
COMPETENCIA

AC1. Amenazas de nuevos productos y servicios sustitutivos al nuestro.

AC2. Disrupciéon Tecnoldgica.

TECNOLOGICA

AT1. Nuevas generaciones demandan servicios mas tecnoldgicos.

2.3 Mapa de temas estratégicos 2019 - 2023

Muestra la estrategia y describe la relacién de causa y efecto al implementar el
seguimiento y control de los objetivos estratégicos.

Dentro del proceso metodolégico para la elaboraciéon de la estrategia, se logran
determinar para cada perspectiva una serie de temas importantes a tomar en cuenta.
Algunos de estos se tomaron en consideracién a la hora de establecer lo que se requeria
para medir los objetivos estratégicos.
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PERSPECTIVA 1. Reduccién de costos y gastos
FINANCIERA
. 2. Recuperacion por Gestion Integral de Pérdidas

Sostenbilidad

Finaciera . .
3. Incremento de ingresos por servicios no regulados
4. Gestién de los ingresos corrientes y de capital
5. Modelo de costos

PERSPECTIVA CLIENTES 1. Apertura Mercado Eléctrico (Mercado no regulado)

2. Atraer, Retener y Fidelizar clientes
Posicion fuerte en
el mercado 3. Agente de cambio para electromovilidad

4. Atraccion de no clientes

5. Relacionamiento con las partes interesadas

6. Satisfaccion del cliente

7. Conocer al cliente

8. Vigilancia del entorno

9. Potenciar marca CNFL

10. Crecimiento porcentual por servicios no regulados
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PERSPECTIVA 1. Estrategia de promocién de la movilidad eléctrica (todos los
PROCESOS INTERNOS niveles)

2. Gestion Integral de Pérdidas

3. Modelo de la gestién de innovacion

4. Recuperaciéon de consumos

5. Innovacion financiera

6. Modernizar el modelo tarifario

7. Optimizacién de procesos clave

8. Consolidacion de un modelo de Responsabilidad Social

9. Competitividad empresarial

10. Innovacidn,arcquitectura y transformacién para el

desarrollo de negocios no regulados

11. Acciones para neutralizar los efectos de la competencia

PERSPECTIVA 1. Cultura organizacional competitiva
APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO

2. Cultura de la innovacion
Capital
organizacional
PERSPECTIVA 1. Transformacion digital
APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO 2. Innovacion tecnoldgica
Capital de la 3. Conocimiento tecnologico especializado
informacion

4. Gobernanza de datos
5. Inteligencia del negocio

6. Cierre de brecha digital
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PERSPECTIVA 1. Nuevos esquemas de trabajo y remuneracion

APRENDIZAIJE Y
CRECIMIENTO

2. Planes de sucesion
Capital humano

3 Direccionamiento Estratégico

La misidn, visidon y valores, son los enunciados donde se traza el norte, es lo que
identifica a la CNFL, es la ruta empresarial.

La propuesta de valor es en lo que se compromete la CNFL con sus clientes.

MISION EMPRESARIAL

“"Brindar soluciones integrales de energia, para el desarrollo sostenible, y el bienestar de
nuestros clientes”

VISION EMPRESARIAL

"Ser la Empresa referente en distribucion eléctrica urbana de la regién, con soluciones
integrales, innovadoras y competitivas”

NUESTROS VALORES EMPRESARIALES

Compromiso
Integridad
Eficiencia
Excelencia
Innovacion

PROPUESTA DE VALOR

CNFL, un socio estratégico para nuestros clientes desde 1941

Brindamos soluciones integrales para su negocio o residencia en todos nuestros
servicios:

Atencion agil y oportuna

Servicios innovadores, disefiados segun sus necesidades

Calidad y continuidad del suministro eléctrico

Sostenibilidad en todas nuestras operaciones
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4 Alineamiento Estrategia 4.0 Grupo ICE

A partir del 2019, por parte de la Empresa se nombra al Jefe de la Direccion Estrategia
y Desarrollo del Negocio como representante en el Comité de revision de la estrategia a
nivel Corporativo. Este vinculo permite ir de forma paralela revisando la estrategia de la
CNFL sin salirnos de lo requerido por la Corporacién, de manera que en la primera parte
del analisis cumpliera con lo que la Corporacion iba a solicitar.

A mediados de junio la Presidencia Ejecutiva remite de manera oficial a la Gerencia
General, la Estrategia 4.0 del Grupo ICE 2019-2023.

La Gerencia General establece el plan de trabajo a seguir para cumplir con los tiempos
estipulados y nombra el equipo de trabajo para implementar de inmediato el
alineamiento respectivo.

El equipo de trabajo realiza los alineamientos respectivos, apegado a cada uno de los
lineamientos establecidos en los Ejes de la Estrategia 4.0 del Grupo ICE, esto permite
obtener el insumo necesario para establecer el alineamiento corporativo, todo esto a
través de sesiones de trabajo (en total 6). Los productos obtenidos se presentan a la
Gerencia para su debida revisién y aprobacién y posteriormente la Gerencia lo presenta
para discusion con cada uno de los representantes de las direcciones, a fin de contar con
sus criterios respectivos, en especial para la medicion y control que va a llevar la nueva
Estrategia Empresarial de la CNFL.

5 Introduccion a los cambios para la V-05

Los elementos que modifican la versidon 04 a la nueva Versiéon 05, contempla los
siguientes cambios:

Perspectiva Financiera:

Indicador: Cobertura servicio deuda con EBITDA: Se incluyd la meta 1,62 siendo lo
correcto 2,68.

JUSTIFICACION DE CAMBIO: Dato enviado corresponde a otro indicador.

*Se adjunta documento, remitido por el Sr. Juan Manuel Casasola Vargas,
Director, Direccion Administracion Financiera.

SIGED 3001-0116-2021,

Perspectiva Clientes:

Indicador: Cantidad de MWh recuperados por medio de la venta de plantillas de
induccién. Metas: 2021(0,5 MWh), 2022 (1,0 MWh), 2023 (1,5 MWh)

Propuesta: Cambiar al indicador a “Venta de Equipos de Induccion Comercial e
Industrial” Metas: 2021(50 Unid.), 2022 (80 Unid.), 2023 (120 Unid.)
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JUSTIFICACION DE CAMBIO:

+ EI ICE ha establecido modificar su nombre a Equipos de Induccion.

 El ICE cuenta con un inventario de 300 Equipos de Induccién Comercial e
Industrial, los cuales deben de ser comercializados y se le solicitd a la CNFL el
apoyo para su colocacion en restaurantes, sodas, hoteles, escuelas, entidades
publicas, etc.

+ La CNFL lo ve como una oportunidad de negocio, lo cual generaria una facturacion
nueva, que la CNFL no ha percibido, ya que estos comercios utilizan para la

coccion de los alimentos el Gas LP.

*Se adjunta documento completo, remitido por el Sr. Arnaldo Gonzalez Troz,
Jefe Unidad de Mercadeo Empresarial.

Indicador: “Cantidad de MWh recuperados a través del proyecto de recambio de calderas
eléctricas”. Metas: 2021(8 640 MWh), 2022 (17 280), 2023 (25 920 MWh)

Propuesta: Cambiar el indicador a “Ingresos por venta de productos y servicios no
regulados.”

OBJETIVO: Generar ingresos por la implementacién de nuevos negocios.
Buscando las siguientes variables:

e Identificar los productos y servicios que mas aportan a las metas corporativas.

¢ Potenciar adecuadamente los productos y servicios seleccionados.

e Identificacion de mercados meta y nuevos segmentos de mercado.

e Lograr el equilibrio y madurez en el desarrollo, promocién y ejecucion de los
productos y servicios no regulados.

e Trazar metas de corto, mediano y largo plazo.

e Enfoque en la consecucion de hitos y metas empresariales.

En el 2021 se mediria a través del Porcentaje de avance Programa General “Nuevas
Iniciativas de Negocios” con una meta del 100% al cierre del afio
A partir del 2022 Medirlo con las siguientes metas:

Meta 2022 Meta 2023
@ 199 772 595 @ 397 374 033
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Justificacion para meta 2021:

e Pretende alinear todas las ventas actuales al reglamento.

e Gestionar y analizar el portafolio actual de productos y servicios.

e Establecer plan estratégico para las Ventas de productos y Servicios no
regulados (VPSNR).

e Establecer la metodologia para el analisis de los nuevos Productos y servicios
no regulados PSNR.

e Generar nuevos ingresos por ventas de Productos y servicios no regulados
(PSNR).

Justificacion para meta 2022 y 2023:

En el documento que se adjunta se presentan las proyecciones de los ingresos que
se esperan tener por los nuevos negocios.

Las iniciativas que estan en proceso de desarrollo de analisis son las siguientes:

Eficiencia Energética

Mas Pura

Calderas Eléctricas
Power Quality
Cargadores Semi-rapidos
Publicidad en postes

*Se adjunta documento completo, remitido por el Sr. Pedro Montero Sanchez,
Jefe Unidad Gestora de Negocios de la Gerencia General.
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7 Identificacion de riesgos estratégicos y oportunidades

7.1 Marco de referencia

En cumplimiento de lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica, la CNFL
utiliza las mejores practicas para la identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos:

Referencia:
Ley N° 8292 Ley General de Control Interno

N-2-2003-CO-DFOE. Normas de Control Interno para el Sector Publico
D-3-2005-CO-DFOE. Contraloria General de la Republica. (2005). Directrices
Generales para el Establecimiento y Funcionamiento del Sistema Especifico para
la Valoracion del Riesgo Institucional (SEVRI).

Marco Orientador Establecimiento y Funcionamiento del Gestién Integral de
Riesgos CNFL, 2019.

Politica de Gestidon Integral para la Administracion de Riesgos. CNFL 2015.
38.01.002.2006 Instituto Costarricense de Electricidad. (versidon 3). Metodologia
para la Gestién Integral de Riesgo y Continuidad del Negocio.

38.01.001.2006. Instituto Costarricense de Electricidad. Politica Corporativa de
Gestion Integral de Riesgos y Continuidad del Negocio.

COSO ERM, 2017 Gestion de Riesgos Empresarial
INTE/ISO 31000 Gestion del Riesgo

En el cuadro adjunto se presentan los riesgos identificados producto del proceso de
analisis del contexto, con los aportes de la Gerencia General y los Directores e invitados
especialistas.

Gestion Integral de Riesgos integro y definio los riesgos resultantes de los talleres para
su validacion por parte de las Autoridades Superiores.

7. 2 Identificacion del riesgo

CODIGO RIESGO

RE-OEF 1.1 Reduccién del Margen EBITDA

RE-OEF 1.2 Reduccién de margen neto

RE-OEF 1.3 Riesgo tarifario (Regulatorio)

RE-OEF 2.1 Reduccién Margen Operativo

RE-OEF 2.2 Reduccién de ingresos por la venta de nuevos productos y servicios

RE-OEF 2.3 Reduccién de ingresos por pérdidas no técnicas de energia

RE-OEF 3.1 Reduccién del rendimiento de activos en operaciéon

RE-OEF 3.2 Reduccién de los rendimientos de los servicios no regulados

RE-OEF 4.1 Riesgo de liquidez

RE-OEF 5.1 Riesgo de no renegociacion de la deuda

Pagina 38| 46
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PERSPECTIVA CLIENTES:

CODIGO RIESGO

RE-OEC 6 Aumento de los tiempos de atencion e instalacién de servicios de los
diferentes segmentos de clientes.

RE-OEC 7 Ineficaz estrategia ARF.

RE-OEC 8 Brecha en el portafolio de servicios del negocio.

RE-OEC 9 Insatisfaccidon de los clientes segun segmento. (Residencial).

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS:

CODIGO RIESGO
RE-OEP 10 | Ineficiencia en la optimizacidon de los procesos segun la metodologia
establecida.
CODIGO RIESGO

RE-OEAC 9.1 | Gestidon no efectiva d,el talento humano
RE-OEAC 9.2 | Inadecuada Gestion Etica en la CNFL.
RE-OEAC10 No reducir las brechas en competencias estratégicas.

PERSPECTIVA SOCIO AMBIENTAL
CODIGO RIESGO

RE-OESA 13.1 | Inadecuada implementacion del modelo integral de Sostenibilidad
(ambiental y social)
RE-OESA 13.2 | Inadecuado relacionamiento con partes interesadas.

7. 3 Definicion de los riesgos identificados

PERSPECTIVA FINANCIERA

RE-OEF 1.1 Reduccion de los indicadores estratégicos (Margen EBITDA y Margen
operativo).

El EBITDA de la empresa debera ser igual o superior al afio base definido en la estrategia,
con el fin de potenciar la sostenibilidad financiera. Por una inadecuada administracion
de los recursos, podria impactar negativamente los resultados de la empresa y disminuir
su posibilidad de cubrir responsabilidades financieras.

El margen operativo mide el porcentaje de cada coldén de ventas que queda después de
deducir todos los costos y gastos que no sean gastos financieros e impuestos, mide la
utilidad obtenida de las operaciones, el fin es generar en la empresa una relacién
favorable entre ingresos, costos y gastos.

Las causas que pueden materializar el riesgo, son aplicables para ambos indicadores, los
cuales son importantes para medir la gestion a nivel operativo de la empresa

RE-OEF 1.2 Reduccion de margen neto sobre la meta anual.

La empresa debe establecer los mecanismos adecuados para potenciar el esfuerzo a
nivel econdmico para cumplir con los objetivos empresariales, para minimizar
incrementos en los costos y gastos operativos por decisiones no alineadas a la estrategia.
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RE-OEF 1.3 Riesgo tarifario.
La no aprobacién de ajustes tarifarios por la entidad reguladora, o tarifas menores a lo
solicitado, debilitan la sostenibilidad financiera de la empresa.

RE-OEF 2.1 Reduccion de ingresos por la venta de nuevos productos y servicios.
Los ingresos de las ventas de nuevos productos o servicios se ven afectados en la
empresa por la toma de decisién del cliente al utilizar otras fuentes de energia u otros
tipos de servicios.

RE-OEF 2.2 Reduccion de ingresos por pérdidas no técnicas de energia.

Las pérdidas de energia generan a las empresas costos y gastos representando una
reduccion de sus ingresos por los consumos no facturados, la empresa debe asumir y
mantener una postura proactiva en relacién con el control y reduccion de las pérdidas
de energia.

RE-OEF 3.1 y 3.2 Reduccion del rendimiento de activos en operacion y de los
servicios no regulados.

La rentabilidad es la capacidad de la empresa de generar rendimientos, la incertidumbre
se asocia a la reduccidn de los rendimientos de activos en operacién y de los servicios
con precio no regulados.

RE-OEF 4.1 Riesgo de liquidez.

Es la capacidad que tiene la empresa para generar ingresos, la incertidumbre se
relaciona con la insuficiencia de fondos para la atencién de las obligaciones con
proveedores y colaboradores para la continuidad del negocio.

RE-OEF 5.1 Riesgo de no renegociacion de la deuda.

La renegociacién de la deuda implica un mejoramiento en las condiciones actuales de la
deuda con los acreedores, la incertidumbre se materializa cuando no se logra conseguir
las condiciones esperadas para mejorar la deuda que favorezca la solvencia de la
empresa reduciendo su impacto en las finanzas, esto como accién para contrarrestar el
riesgo tarifario y la disminucién en las ventas de energia. Reduciendo su impacto en las
finanzas, esto como accion para contrarrestar el riesgo tarifario y la disminucién en las
ventas de energia.

Diferencial Cambiario

Son las variaciones, movimientos cambiarios positivos o negativos en términos de
devaluacién o apreciacion del colén con respecto a la moneda extranjera (USD), a los
que se expone la empresa cuando realiza operaciones de deuda en moneda extranjera
a lo largo del tiempo, por lo que se debe buscar compensarlos de manera estratégica.
Ademas, por la estructura que mantiene la CNFL en la relacion de monedas permite
minimizar este impacto; la empresa mantiene en moneda colones el 63% y el 37% en
délares.

Las acciones del Plan de Tratamiento se centraran en el monitoreo de las variables
macroecondmicas: tipo de cambio y tasas de interés, como factores que pueden
condicionar la negociacién ante los entes bancarios para mejorar las condiciones de la
deuda.
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PERSPECTIVA CLIENTES

RE-OEC 6 Aumento de los tiempos de atencion e instalacion de servicios de los
diferentes segmentos de clientes.

Los diferentes segmentos de clientes esperan ser atendidos y obtener servicios
requeridos en tiempos éptimos, transformandose en un riesgo el incumplimiento de los
tiempos establecidos.

RE-OEC 7 Ineficaz estrategia ARF

Brindar los servicios empresariales enfocado en una estructura de desarrollo de nuevos
negocios, innovando en nuevos productos y servicios para lo que se implementa la
estrategia de atraer, retener y fidelizar los clientes; la ineficaz implementacion de la
estrategia pone en riesgo la seguridad de la generacion de ingresos.

RE-OEC 8 Brecha en el portafolio de servicios del negocio

La falta de proyectos, iniciativas de transformacion del negocio, agilidad en los servicios
de atencidon a los clientes dificulta contar con un portafolio de oferta de productos vy
servicios atentando contra la sostenibilidad financiera de la empresa.

RE-OEC 9 Insatisfaccion de los clientes segiin segmento

Percepcidn de tarifas de alto costo genera insatisfaccion en los clientes, lo que provocaria
pérdida de la credibilidad de los clientes en la empresa y ataques contra la imagen
institucional.

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

RE-OEP 8 Ineficiencia en la optimizacion de los procesos segin la metodologia
establecida.

La estrategia empresarial define como propdsito optimizar los procesos internos

mediante la modernizacién y transformacién digital, la incertidumbre estaria asociada a

la ineficacia en la implementacién de los modelos de costos, innovacion, ventas, gestion

de activo productivo y madurez de redes inteligentes.

PERSPECTIA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

RE-OEAC 11.1 Gestién no efectiva del talento humano

La gestidn del talento humano esta relacionada con el bienestar y desempefio de los
colaboradores, para alcanzarlo es necesario implementar varios modelos entre los que
estan se tiene el modelo integral basado en la planificacién, atraccién, desarrollo,
desempeifio, compensacién y el ambiente; su gestion no efectiva pone en riesgo el
ambiente de control de la empresa.

RE-OEAC 11.2 Inadecuada Gestion Etica en la CNFL.

La gestion ética opera en el ambiente de control de la empresa, una inadecuada gestion
de los valores pone en riesgo la credibilidad y confianza de los colaboradores y clientes.
La operacion basada en la ética es el mejor modo de tener una empresa solida y
perdurable.

RE-OEAC 12 No reducir las brechas en competencias estratégicas

La empresa busca reducir la brecha en competencias estratégicas, lo que requiere
ejecutar acciones estratégicas entre las que estan la definicion de la ruta para el
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crecimiento de los colaboradores en funcion de los requerimientos del modelo de
negocio; asi como programas de desarrollo con el fin de incentivar la innovacién en la
gestion diaria del lider.

PERSPECTIVA SOCIO AMBIENTAL

RE-OESA 13.1 Inadecuada implementacion del modelo integral de Sostenibilidad
(ambiental y social)

El fomento de la creacion de valor en la empresa se circunscribe a la implementacion del
modelo integral de sostenibilidad, lo que implica:

1. Cumplir con el “Plan Nacional de Descarbonizacién 2018-2050".

2. Materializar los esfuerzos de sostenibilidad (social, ambiental y econdmica) a través
del Plan Integral de Sostenibilidad (social y ambiental), el cual incluye:

a) Compra de vehiculos eléctricos. (Se elimina para el 2020, por las medidas impuestas
ante la Emergencia Nacional COVID 19).

b) Numero de centros de recarga rapida instalados.
¢) Cumplimiento de los requisitos de las partes interesadas pertinentes.
d) Plan Integral de Sostenibilidad.

i Plan de Gestion Ambiental Empresarial PGAE

ii. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. PSST

iii. Plan Empresarial de Responsabilidad Social.

3. Atender lo que indique la Corporacion:

a. En la continuidad de las politicas de no discriminacién, equidad de género y
respeto a los derechos humanos, en observancia de los valores del ICE y sus
empresas.

b. en materia de sostenibilidad en cada una de las marcas y servicios del grupo
ICE como ventaja competitiva.

RE-OESA 13.2 Inadecuado relacionamiento con partes interesadas.
Cumplir con los requisitos de las partes interesadas pertinentes. Basado en un modelo
de identificacidon de partes interesadas el cual determina los requisitos, expectativas,

analisis de criticidad y canales de comunicacion entre la CNFL y las partes interesadas
pertinentes.

7. 4 Oportunidades

En el andlisis de contexto se identificaron las siguientes oportunidades estas fueron
consideradas en la definicion de los objetivos estratégicos, a continuacion, se indica por
eje y cual objetivo lo atiende. Las oportunidades que no fueron abordadas en los

objetivos seran analizadas para su tratamiento por Gestién Integral de Riesgos.

PERSPECTIVA FINANCIERA
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Objetivo: OEF 1. Asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa.

Oportunidades

OP 4. Crecimiento de la Inversién Publica

OEF5. Generacion de nuevos ingresos, por concepto de negocios no regulados.

OEF6. Precio del petrdleo y sus derivados (consumos se trasladan a energia eléctrica)

Acciones estratégicas
1. Incrementar las ventas de energia producto de nuevos consumos (kWh)

2. Mantener la Generacién de energia

3. Controlar los costos y gastos de operacion (no incluye compras de energia)

4. Incremento en los ingresos por venta de nuevos productos y servicios. (Monto en
millones)

5. Gestionar la deuda mediante diversos instrumentos financieros

6. Recuperar sumas no facturadas por pérdidas de energia (indice % y monto
recuperado)

Oportunidades a tratar por Gestion Integral de Riesgos
OP3. Ingreso de Costa Rica a la OCDE

Objetivo: OEF 2. Rentabilizar las inversiones del negocio de electricidad y servicios
no regulados.

Oportunidades

OEF1. Proyeccion de inflacion en menos de 3,5%.

OEF2. Instrumentos de reingenieria financiera.

Acciones estratégicas
1. Velar por la rentabilidad de las inversiones, mediante un seguimiento detallado y

oportuno de las premisas planteadas en los casos de negocio, asegurando una tasa de
rendimiento de capital de acuerdo con cada negocio.

2. Rentabilizar los servicios no regulados del negocio de electricidad con tasas de
rendimiento de mercado, para asegurar que generen el flujo de caja requerido.

Estas oportunidades fueron consideradas en los objetivos por lo que Gestidon Integral de
Riesgos no las tratara.

Objetivo: OEF 3. Mejorar el flujo de caja

Oportunidades
OP2. Ofertas de mercado financiero
OA2. Opciones de créditos verdes.

Acciones estratégicas
1. Reducir las presiones al flujo de caja

2. Gestionar la deuda de la CNFL mejorando las condiciones contractuales
3. Conversién de deuda a moneda local

Oportunidades a tratar por Gestion Integral de Riesgos
OA2. Opciones de créditos verdes.
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Objetivo: OEC 05. Atraer, retener y fidelizar los clientes

Oportunidades
0S3. Iniciativas de repoblamiento urbano

Acciones estratégicas
1. Desarrollar negocios integrales a nivel del Grupo ICE

2. Contar con la estructura empresarial enfocada en el desarrollo de nuevos negocios
3. Innovar en nuevos productos y servicios.

Estas oportunidades fueron consideradas en los objetivos por lo que Gestién Integral de
Riesgos no las tratara.

Objetivo: OEC 06. Incrementar la cantidad de productos y servicios del portafolio

Oportunidades

OEF4. Iniciativa del proyecto de exoneracion de equipo eficiente (calderas eléctricas).
OC1. Almacenamiento de Energia

OT1. Analitics y Big Data

OT2. IIoT, IoT y mas servicios

Acciones estratégicas
1. Innovar para el desarrollo de nuevos productos y servicios

2. Aumentar los ingresos por Servicios No Regulados
3. Consolidar un modelo de relacionamiento con el cliente (CRM)
4. Consolidar el modelo de negocios a nivel del Grupo ICE

Oportunidades a tratar por Gestion Integral de Riesgos
OT3. Estrategia de transformacion digital y cuarta revolucion industrial

Objetivo: OEES 11. Fomentar la creaciéon de valor implementando un modelo
integral de sostenibilidad

Oportunidades
OP1. Aporte al desarrollo sostenible de pais, alineamiento de las acciones de la empresa
con los ODS.

OEF3. Promocion de la renovacion de la flotilla vehicular a eléctrica.
OS1. Generar alianzas publicas para intervencion social (Municipalidad, AyA, otros)

0S2. Mejorar los programas de sensibilizacion en temas sociales.

OA1. Incremento del mercado, a través de la electro-movilidad, segun lo establecido en
el Plan de Descarbonizacion

Acciones estratégicas

1. Cumplir con el “Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050" alineado al PNDIP
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2. Implementar Modelo "modelos empresariales sostenibles con participacion de las
partes interesada"

3. Continuar con las politicas de no discriminacién, equidad de género y respeto a
los derechos humanos, en observancia de los valores del ICE y sus empresas.
Vigilancia corporativa

4. Desarrollar nuevas oportunidades de negocio considerando criterios de
sostenibilidad. (Ya esta implementado)

5. Materializar los esfuerzos de sostenibilidad (social, ambiental y econdmica)
Politica Nacional de Responsabilidad Social y ODS. Un Plan de RS con desglose
de indicadores que contribuyen.

6. Atender lo que indique la Corporacidon en materia de sostenibilidad en cada una
de las marcas y servicios del grupo ICE como ventaja competitiva.

7. Reporte mediante GRI para el afio 2021. Se hara en alineamiento al Grupo ICE,
cuando se indique y se incluye en las actividades del Plan de RS.

Se realizara el proceso de analisis de valoracion de las oportunidades no abordadas por
la Estrategia y se definira los tratamientos a implementar por la administracién.

Como se indico en parrafos anteriores las oportunidades que no fueron abordadas en los
objetivos estratégicos, se analizaron para su seguimiento por Gestion Integral de
Riesgos y las Direcciones responsables.

En el analisis de valoracion se identificaron las siguientes oportunidades:

PERSPECTIVA FINANCIERA
Incremento de los ingresos por servicios debido a la acreditacion del Laboratorio de

Ensayo, Inspeccion y Calibracién en el alcance de transformadores y equipos de
proteccién personal.

PERSPECTIVA CLIENTES

Incremento de la demanda de energia: Incremento de la venta de servicios, apoyado en
el Plan de Des carbonizacion del Gobierno de la Republica.

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Incremento en la venta de servicios: Ventas de servicios del ADMS al ICE. Observacion:
El caso de negocio de venta de servidos del ADMS al ICE esta en una fase de negociacion
entre la CNFL y el ICE; por parte de gestion integral de riesgos se recibe la indicacién de
la Direccion de Distribucién de la Energia de esperar la oficializacion.

PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO.
Mejorar el grado de confianza de la ciudadania a través de indicadores para evaluar la

aplicacion de la ética, en la gestidon y procesos organizacionales (promovido por la
Comision Nacional de Etica y Valores).
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1. Actualizacion Plan Financiero 2021

N° Fecha de Aprobado por Firma
Revision emisiéon

Version 00 Julio 2019 Consejo de Administracion en la Consejo de
sesién ordinaria N° 2478 del 16 de Administracion
julio de 2019, capitulo III, Art. 2.
Acuerdo 2020-0133-2019.

Version 01 Enero 2020 Consejo de Administracion en la Consejo de
sesion ordinaria N° 2493 del 14 de Administracion
enero de 2020, capitulo III, Art. 2.
Acuerdo 2020-0009-2020.
Consejo de Administracién en la

.. . sesion ordinaria N° 2507 del 10 de Consejo de

Version 02 Junio 2020 junio de 2020 Administracion
Consejo de Administracién en la Conseio de

Version 03 | Diciembre 2020 | sesion ordinaria N° 2531 del 17 de Adminithracién
diciembre de 2020.
Consejo de Administraciéon en la
sesion ordinaria virtual, segun el Consejo de

Version 04 Marzo 2021 capitulo III, articulo 1 del acta de la Administracion
Sesion No. 2540, del 9 de marzo
2021.
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Firmado Digitalmente por: CARLOS
HUMBERTO FONSECA ARCE
(FIRMA)

Fecha: 2021.07.30 14:32:32 CST
Localizacién: Costa Rica

AREA DE TARIFAS L

2021-07-30
2012-0109-2021

Sefior

Guillermo Chinchilla Zuniga
Jefatura

Area Presupuesto

Estimado sefor:
Asunto: Ajuste en el Mercado, Complemento al oficio 3330-0059-2021.

Se adjunta el Mercado Eléctrico para los afos 2022-2025 ajustado a los datos
reales a junio 2021, como insumo para estimacién de los ingresos probables en
la formulacién presupuestaria.

Los precios utilizados en el calculo de las ventas de energia son los publicados
en la resolucion RE-0039-1E-2020 y para el calculo de las compras de energia
los precios aprobados en la resoluciéon RE-0125-1E-2020 y la RE-0126-1E-2020.

Cualquier consulta, estamos para servirle.

Atentamente,

Carlos, Fonseca Arce
Jefe, Area de Tarifas

CFA/aac

Anexo: Mercado Distribucion 2022-2025-version 2.pdf
Mercado Sistema Distribucion 2022-2025-ajustada.xIsx
Ajuste ingresos 2022-versiéon 2.docx
Ingresos 2022 con ajustes compra-2.xlsx

C. SIGED
Unidad Tarifas y Normativa Regulatoria
Direccion Administracion y Finanzas
Unidad de Administracién Financiera y Contable

& K ()

cfonseca@cnfl.go.cr 2295-1982 cnfl.go.cr
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Compainia Nacional de Fuerzay Luz, S.A.
AREA DE TARIFAS

Proyecciones del Mercado Eléctrico
2022-2025

Elaborado por: Yesenia Castro Orozco ’
2021-07-30
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1. Introduccioéon

Por la composicion del mercado eléctrico en una empresa de distribucién como lo es la
Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A. donde su mercado se concentra en el Area
Metropolitana, es de vital importancia la aplicaciéon de métodos de calculo que determinen y
definan las proyecciones de ventas de energia, compras de energia, generacion propia y
pérdidas de energia, con alto grado de certeza.

Todo mercado esta sujeto a cambios continuos, como ocurrié en el 2020, ya que fue un
afo atipico a los demas, producto de la entrada de la pandemia COVID-19, donde los
sectores de consumo se comportaron de forma diferente a los afios anteriores, reflejado a
partir del mes de abril 2020 y que siguen teniendo repercusidon en las proyecciones
realizadas para los afios 2022-2025.

Por lo anterior, seguidamente se muestra la metodologia de calculo del mercado para el
sistema de Distribucién de la Comparfiia Nacional de Fuerza y Luz, con el fin de determinar las
proyecciones de cada uno de los componentes del mercado.

2. Estimacion del Mercado Eléctrico

2.1 Aspectos metodoldgicos generales

Para efectos del estudio de mercado se analizan los diferentes componentes que intervienen,
representados en los siguientes diagramas:

Energia Disponible = Ventas de Energia + Pérdidas de Energia
(MWh) (MWh)

La energia disponible es el resultado de sumar las ventas de energia y las pérdidas
generadas por el sistema de distribucion.

Energia Disponible Generacion Propia

Compras ICE (MWh) = (MWh) (MWh)

Las compras de energia se determinan una vez que se descuenta de la energia disponible
la generacién producida por las plantas propias.

Ventas Pérdidas de Generacion Compras ICE
CNFL wm | Energia | g5 CNFL == (Mwh)

Como se puede apreciar en el diagrama anterior, el total de la energia disponible con el
cual cuenta la CNFL, esta destinado a la ventas de los abonados (por medio del consumo
directo en las diferentes categorias tarifarias o por servicio de alumbrado publico) y un
porcentaje que corresponde a las pérdidas generadas en el proceso de distribucion (técnicas
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o0 comerciales), esta energia es suplida por la generacién propia de la CNFL y las compras
de energia al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE).

Para determinar el analisis del mercado CNFL se involucran diferentes procesos que deben
ser determinados en forma precisa para analizar el comportamiento presente, de esta
manera estimar el comportamiento futuro, por este motivo se muestra a continuacion la
metodologia para la proyeccion de cada uno de los componentes del mercado.

1- Los datos reales utilizados en las proyecciones estan al mes de junio 2021.

2- Para la estimacion de las ventas de energia para cada sector (MWh), se realiza mediante
el paquete estadistico FORECAST PRO, donde se utiliza un modelo econométrico de series de
tiempo basado en la metodologia que sugiere el software en la seleccidon experta.

3- Las tarifas utilizadas son las siguientes: RE-0039-1E-2019 Alcance 50 publicado el 19
marzo del 2020 para las ventas de energia, y para las compras al ICE el Alcance No0.330
publicado el 16 de diciembre 2020 mediante la resolucion RE-0125-1E-2020 para el sistema
de generaciéon y la RE-0126-1E-2020 para el sistema de transmision.

3- Para las pérdidas de energia se estima un 9,71% para el 2022, un 9,66% para el 2023,
9,61% para 2024 y un 9,57% para el 2025.

4- En relacion con la generacion propia, la proyeccion se fundamenta en el comportamiento
histdrico y se analizan factores como la hidrologia, fenédmenos naturales como el Nifio y la
Nifia, niveles y caudales de agua, problemas de contaminacién de los rios que reducen la
capacidad de generacion, mantenimiento, salida y entrada de plantas.

5- Las compras de energia fueron calculadas tomando en cuenta la distribucién horaria
mostrada en el 2020, y se obtuvo un promedio por mes que es el que sirvié de base para la
distribucién en los datos proyectados.

6- De la distribucién de compras de energia se determiné el factor de carga horario y su
promedio sirvié de base para determinar las potencias horarias. La férmula aplicada fue:

FC: KWh /7 Kw*t

FC: factor de carga
KWh: kilovatio hora
KW: potencia

T: tiempo

7- La proyeccion de las compras de energia al Instituto Costarricense de Electricidad se obtuvo
de la diferencia entre la energia demandada vy la generacion propia.

8- Se considera el efecto de la desconexién de la empresa Distribuidora Florida ICE and
Farm (FIFCO) de la tarifa TMTb de la CNFL a la tarifa de Alta Tension del ICE el 27 de
febrero 2021 y que, por su parte, la empresa Bridgestone realice el mismo proceso a partir
del 2022.
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2.3 Metodologia aplicada para proyecciones del mercado eléctrico
2.3.1 Ventas de energia

Con la entrada de la pandemia COVID-19 los comportamientos de los sectores de energia
cambiaron, debido a las medidas tomadas por el gobierno. Las estimaciones para cada sector se
explican a continuacion:

Sectores: Debido al comportamiento de los clientes después de la pandemia COVID-19 en el
mes de abril 2020, la proyeccion se realizé mediante un histérico desde el 1998 a junio 2021
mediante el paquete estadistico Forecast Pro.

Sector Residencial:

Este sector cambidé su comportamiento histérico a partir de la entrada de la pandemia COVID-
19, impactado por las medidas tomadas por el gobierno, donde las personas en su mayoria tenian
que permanecer en sus hogares.

Para obtener la proyeccion de esta tarifa se obtuvo el comportamiento de los clientes con
respecto al total sectores de enero a junio 2021 y de julio a diciembre 2020.

Sector General:

Este sector fue el mas afectado en el 2020, ya que por una parte algunos empresarios
tuvieron que cerrar sus comercios, mientras los que permanecieron abiertos, las medidas
por el gobierno hicieron que redujeran las jornadas de atencién al publico, esto reflejé una
contraccién de su consumo significativamente.

Para este afio, se observa un panorama mas favorable para los afios estimados, esperando
que muchos locales funcionen normalmente.

Aungue a partir de finales de febrero 2021 un cliente de la tarifa TMT general de la empresa
Distribuidora Florida Ice and Farm (FIFCO) se desconectd para pasarse a alta tension del
ICE.

Las estimaciones de este sector se realizaron por medio de la participaciéon de enero a junio
2021 y de julio a diciembre 2020, a estos datos se le procedié a extraer el monto de las
ventas de FIFCO que se proyecté mediante el Forecast pro.

Cuadro No.1
Disminucion FIFCO-Sector General (kWh)

enero 268 221
febrero 262112
marzo 257 564
abril 342 477
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mayo 308 255
junio 203 827
julio 200 629 199 356
agosto 202 256 201019
septiembre 195 564 194 403
octubre 221371 220291
noviembre 215 266 214186
diciembre 226 050 224 895
Total 1261136 2 896 606

Sector Industrial:

Este sector también fue impactado por el COVID, pero en menor proporcion que el sector
general, se espera que presente una recuperacion en el 2021 con respecto al 2020.

Pero como se menciond anteriormente, FIFCO se pas6 a alta tension del ICE, donde la
afectacion del sector industrial es la siguiente.

Cuadro 2
Disminucion FIFCO-Sector Industrial (kWh)
enero 3580371
febrero 3310452
marzo 3626762
abril 3500519
mayo 3594991
junio 2763297
julio 2726949 2709 646
agosto 2835616 2818 277
septiembre 2935230 2917 815
octubre 3586 869 3569 373
noviembre 3489691 3472195
diciembre 3407 642 3390221
18 981 997 39253919
20243 133 42 150 525

Otra de las empresas que se estime se pase a alta tension del ICE es Bridgestone, a partir
de enero 2022, por este motivo se estima el consumo para este afio el cual tiene se
repercusion en la proyeccion para el sector industrial.

Pagina 158 de 296



Cuadro No.3

Disminucion bridgestone-Sector Industrial kWh
enero 4178 148
febrero 4 069 009
marzo 4079 320
abril 4077 484
mayo 3985 420
junio 4 363 356
julio 3826153
agosto 4 558 820
septiembre 4432 076
octubre 4 599 006
noviembre 4 434 989
diciembre 3533244
Total 50 137 025

2.3.2 Pérdidas de Energia

La proyeccion de la tendencia del indicador de pérdidas de energia, considerando que se
realiza en un momento histérico de gran incertidumbre relacionada a la reactivacion
econdmica comercial, restricciones vinculadas a la situacion de la pandemia para los proximos
anos.

La proyeccidn que se muestra a continuacion, es la mas favorable, con los siguientes
supuestos y bases de calculo:

Bases de calculo

a. Datos de valores de inyeccién y retiro de energia, entiéndase como inyeccion la
sumatoria anual de energia de la compra + generacidon propia y como retiro a la
energia total anual registrada en la facturacion puesta al cobro.

b. No considera aspectos relacionados a la gestion del cobro y mora de la facturacién de
la energia puesta al cobro.

Gestion operativa

c. Incremento de inspecciones de servicio eléctrico para deteccién de alteraciones al
sistema de medicion.

d. Gestion del portafolio de proyectos en sectores de vulnerabilidad social, para la
formalizacién de nuevos servicios.

e. Usos de plataformas de analitica de datos para deteccidn oportuna de ilicitos de
energia.
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f. Optimizacién del control de mora, reincidencia de ilicitos de energia y liquidados con
consumo.

Cuadro No.4

2023 2024

Pérdidas % 9,71 9,66 9,61 9,57

2.3.3 Generacion

La generacion con las plantas hidroeléctricas de la CNFL, tiene la particularidad de ser
mayoritariamente a filo de agua, aun cuando algunas tienen embalses, estos son de regulacion
horaria, es decir para consumo casi en tiempo real y es dependiente de la hidrologia presente
en los rios que abastecen dichas plantas.

La determinacién de la generaciéon de las plantas a filo de agua, se hace con fundamento en
el registro histérico de generaciéon que tenga una planta, ello por debido a que todos los afios
no tienen el mismo comportamiento en cuanto a la pluviosidad en la cuenca hidrografica.

La estimacion de la generacion es el calculo de una media anual de los datos o registro de los
diferentes comportamientos en muchos afios, ello lo que permite es estimar razonablemente,
y considerando diferentes comportamientos, una produccién media que se incluye en las
variables de los diferentes comportamientos hidrolégicos. (Lo mismo que hace el Instituto
Meteoroldgico Nacional (IMN) para pronosticar razonablemente las condiciones de una
estacion lluviosa).

La proyeccion de generacion de la energia en la CNFL se realiza con base en los datos histéricos
de generacion de cada una de las plantas existentes, el programa de mantenimiento mayor
que se aplicara en el afio que se esta proyectando y las consideraciones del Centro Mundial
del Clima (NOAA) referente a huracanes.

Para calcular la generacion estimada, se utiliza una hoja de calculo en Excel y se distribuye
horizontalmente cada una de las plantas en operacién y verticalmente los meses del afio,
luego utilizando la formula de suma y division (dependiendo de la cantidad de afios que se
utilicen para la proyeccion) se determina el promedio simple para cada planta por mes.

Ademas, con los registros de generacion mensual se procede a:

1. Determinar el promedio simple de la serie de datos de cada planta en cada mes.

2. Totalizar de manera horizontal para obtener la generacién mensual total.

3. Determinar el promedio del mes (horizontal).

4. En la suma horizontal se aplican los criterios de experto del proyectista sumando o
restando la desviacion estandar con fundamento en los datos del Instituto Meteorolégico
Nacional, las proyecciones de la temporada de huracanes, los informes del Centro Mundial
del Clima (NOAA), el programa de mantenimiento anual de las plantas generadoras y la
entrada de nuevas plantas al sistema de generacion si las hubiese. Estas totalizaciones

(vertical y horizontal) daran respuestas muy cercanas entre ellas y representaran la mayor
aproximacion a la generacion anual.
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5. Se utiliza la suma horizontal como proyecciéon, ya que en ella quedan incluidas las
variables de la desviaciéon de todas las plantas en el mes, mientras que en la suma vertical
quedan solamente las de cada planta en particular a lo largo del afo.

6. Debe entenderse que las estimaciones se basan en registros histéricos de generacion
que se ven modificados por razones naturales como: la recurrencia del periodo del Nifio y
la Nifla, que alternadamente se presentan y modifican la pluviosidad, factor decisivo en el
sistema de generacién de CNFL ya que nuestras plantas son a filo de agua.

En el siguiente cuadro se muestra la proyeccion mensual de la generacion por Plantas.

Cuadro No.5
Proye on de ergia 20 0
Planta Planta Planta Planta Planta Planta Planta Planta Edlico Planta Total
Rio Segundo Brasil Ventanas Belén Electriona | D. Gutiérrez Cote Encanto Valle Central Balsa Inferior Mensual
Enero 407 6373 978 5203 1673 5946 1057 2537 4994 7302 36471
Febrero 248 4241 390 3617 1124 2683 643 1654 4575 4087 23263
Marzo 157 3527 126 1841 734 1991 477 1046 4 059 3051 17 009
Abril 139 3421 262 1782 710 1159 344 690 2171 2414 13 092
Mayo 265 8 646 637 4707 1879 2629 616 2264 1039 2674 25355
Junio 331 11076 1819 6241 2539 6076 1101 4700 1228 7392 42 504
Julio 385 8819 1798 6104 2161 7132 1560 4 869 2563 9035 44 426
Agosto 333 8945 1798 6030 2109 6990 1366 4843 1663 8650 42729
Setiembre 425 11284 2441 5846 2394 8227 1084 4982 729 10411 47 822
Octubre 548 15072 2723 6 306 3323 9870 0 5141 734 12 041 55759
Noviembre 547 10762 1634 6271 2677 8342 1442 4799 1925 10197 48 596
Diciembre 493 8 806 1201 6189 2664 8 035 1793 4283 4328 9926 47718
Total Anual 4277] 100972 15 809 60 139 23987 69 078 11483 41 809 30010 87179 444 742

Los criterios técnicos por los cuales una planta hidroeléctrica no generara (o generara
parcialmente) durante algin tiempo son:

1. Mantenimiento mayor a toda la central.

2. Indisponibilidad de agua

3. Mantenimiento a una de las unidades generadoras cuando son varias en la misma
central, disminuye la generacién mensual.

4. Salidas de servicio por imprevistos causados por dafios eléctricos, (rayeria, pérdidas

de referencia del sistema interconectado), cuerpos extrafios en turbinas (contaminacion de
rios).

2.3.4 Compras de Energia

Las compras de energia al ICE se obtuvieron de la diferencia entre la energia disponible y la
energia generada por la CNFL.

Con el fin de obtener una distribucién de las compras de energia en punta, valle y nocturno,
se aplic6 una ponderacion a las compras totales de energia (MWh) de acuerdo con lo
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observado en el 2020. De esta ponderacion horaria mensual se obtuvo un promedio, el cual
se aplico al total de compras de energia proyectada para los afios en estudio.

En lo que respecta a la potencia (KW), el calculo se obtuvo de la siguiente manera:

Compras de Potencia (KW) = Compras de energia Horarias (MWh)

(horas del periodo) * Factor de carga

La potencia comprada (KW), es el resultado del total de las compras de energia horarias
(MWh) entre los dias del mes (28, 29, 30 o 31 dias) multiplicado por la distribucién horaria en
sus respectivos periodos (5 en punta, 9 en valle y 10 en nocturno) multiplicado a la vez, por
el promedio del factor de carga obtenido de los datos generados en el 2020, en punta, valle y
nocturno. Este factor de carga se calcula mediante la siguiente formula:

Factor de Carga= Compras de Energia Horaria (MWh)

Compras de Energia Horaria (MW)*(Dias del mes*Distribucion horaria)

2.3.5 Transmision

EL célculo de la transmisién se realiza de la siguiente manera:

Transmisiéon= Compras de energia (MWh) + Plantas CNFL fuera del area de concesion

Para obtener el calculo de la transmisidon se multiplica el precio aprobado en trasmision (MWh)
por las compras de energia, a este dato se le suma la generacién de la Plantas Daniel
Gutiérrez, Cote, El Encanto y Balsa Inferior, ya que la ARESEP determiné que toda la energia
que ingresa al sistema de distribucién se contabiliza, y para estos efectos se deben sumar las
plantas que se encuentran fuera del area de concesion.

A continuacion, se detalla la metodologia para calcular la energia y potencia para cada una
de las tarifas del Sistema en baja y media tension.
Tarifas de la CNFL
El sistema de distribucidon cuenta con ocho tarifas de venta de energia eléctrica:
T-RE Residencial,

T-REH Residencial Horaria
T-CO Comercios y Servicios
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T-IN Industrial

T-CS Preferencial
T-6 Promocional
T-MT Media Tension
T-MTb Media Tensién

1. Tarifa Residencial

En la tarifa residencial, las ventas de energia eléctrica registradas en cada mes se deben
distribuir en lo que se factura en cada bloque de consumo. Para esa distribuciéon se utilizé
la siguiente metodologia.

Primer blogue: célculo de los ingresos de abonados con consumos de 30 kWh o menos.

Bloque de 0 a 30 kWh= A:1* (P1*30)

Donde:
A1= Abonados con consumos de 30 kWh o menos
P1= Tarifa residencial para los primeros 200 kWh

Sequndo blogue: corresponde la energia consumida para los clientes que consumen de
31y 200 kwh.

Blogue de 31 a 200 kWh= ((C1-(A2*30)) *P1) + (A2*(P1*30))

Donde:

C1= Consumo de los abonados con consumos entre 31 y 200 kWh
A2= Abonados con consumos de 31 kWh a 200 kwWh

P1= Tarifa residencial para los primeros 200 kWh

Tercer bloque: a este bloque pertenece toda la energia consumida por los clientes que
compran entre 201 y 300 kWh.

Bloque de 201 a 300 kWh= ((C2-(A3*200)) *P2) + (As*(P2*200))

Donde:

C2= Consumo de los abonados con consumos entre 201 y 300 kWh
Asz= Abonados con consumos de 201 kWh a 300 kWh

P2= Tarifa residencial para el 201 a 300 kWh

Cuarto blogue: este bloque estd compuesto por la energia consumida por los clientes que
compran mas de 300 kWh.

Bloque de 301 o mas kWh= ((Cz-(A4*300)) *P3) + (A4*((300-200) *P2) + (200*P1))
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Donde:

Cs= Consumo de los abonados con consumos entre 301 y méas kWh
As= Abonados con consumos de 301 kWh o mas

Ps3= Tarifa residencial para el 301 o mas kWh

Para obtener los ingresos totales de la tarifa residencial se suman los cuatro bloques.

2. Residencial Horaria

En la tarifa residencial horaria, las ventas de energia eléctrica registradas en cada mes se
deben distribuir en lo que se factura en cada bloque de consumo por los periodos horarios
(punta, valle y nocturno). El consumo por cada periodo horario en cada bloque de consumo
se calculé tomando la ponderaciéon de los ultimos doce meses.

Primer blogue: calculo de los ingresos de abonados con consumos de 0 a 500 kWh en
punta, valle o nocturno.
Blogue de 0 a 500 kWh= C1 * P1

Donde:
C1= Consumo de los abonados en cada periodo horario de 0 a 500 kWh
P1= Tarifa residencial horaria para los primeros 500 kWh por cada periodo horario.

Sequndo blogue: calculo de los ingresos de abonados con consumos mas de 501 kWh en
punta, valle o nocturno.
Bloque mas de 501 kWh= Cz* P3
Dénde:
Cs= Consumo de los abonados en cada periodo horario de mas de 500 kWh
Ps= Tarifa residencial horaria de méas de 500 kWh por cada periodo horario.

3. Tarifa Industrial, Tarifa Comercios y Servicios y Tarifa Preferencial

Para estas tarifas se calculan los ingresos producto de consumo de energia eléctrica y por
potencia de energia, segun se detalla a continuacion:

Primer Bloque: calculo de los ingresos de abonados con consumos de 30 kWh o menos.

Bloque de 0 a 30 kWh= A1* (P1*30)

Donde:
A1= Abonados con consumo minimo de 0 a 30 kWh
P1= Tarifa bloque menor de 3 000 kWh

Segundo Bloque: corresponde la energia consumida para los clientes que consumen de 31
y 3 000 kwh.

Bloque de 31 a 3 000 kWh= ((C1-(A2*30)) *P1) + (Az*(P1*30))
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Donde:

Ci1= Consumo de los abonados con consumos entre 31 y 3 000 kWh
A>= Abonados con consumos de 31 kWh a 3 000 kWh

P1= Tarifa bloque menor de 3 000 kWh

Tercer Bloque: determinacion de los ingresos de abonados con consumos de 3001 o mas
kWh. Este blogue este compuesto por dos sub-bloques de consumo: abonados con
consumos de 0 a 3000 kWh y abonados con consumos de 3 001 o mas kWh. A continuacioén,
se detalla la formula de calculo:

a) Energia
Bloque de 3 001 o0 mas kWh=
((C2-(As*3 000)) *P2) + (As*P3)

Dénde:

C>= Consumo de los abonados entre 3 001 o mas kWh
Az= Abonados entre 3 001 o mas kWh

P>= Tarifa por cada kWh adicional

Pz= Tarifa minimo 3 000 kWh adicional

b) Demanda

Para obtener los KW estimados se calcul6é el monto que representa la demanda de la energia
total, que equivalen en promedio al 20% para los datos reales del ultimo mes.

Bloque de minimo 8 KW= A4 * P4
Doénde:
As= Abonados con potencia minima (8 KW o menos)
P4= tarifa para los primeros 8 KW o menos (potencia minima)

Bloque por cada KW adicional= Cz * Ps
Donde:
Cs= Consumo KW de los abonados con potencia superior a 8 KW

Ps= Tarifa por cada KW adicional

Los ingresos totales de la tarifa industrial, comercios y servicios y preferencial se obtienen
de sumar los tres bloques anteriores.

4, Tarifa Promocional
Los ingresos de la tarifa promocional se calculan producto de consumo de energia eléctrica
y por potencia de energia, esta tarifa no cuenta con un bloque minimo ya que los consumos

deben ser mayores a los 3 000 kWh, para el calculo de ingresos se utiliza el pliego tarifario
de la tarifa general.
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Primer Blogue: corresponde la energia consumida para los clientes que consumen menos
de 3 000 kWh.

Blogue menos de 3 000 kWh= ((C1-(A1*30)) *P1) + (A1*(P1*30))

Doénde:

C1= Consumo de los abonados con consumos menores a 3 000 kWh
A>= Abonados con consumos menores a 3 000 kWh

P1= Tarifa general menos de 3 000 kWh

Segundo Bloque: determinacion de los ingresos de abonados con consumos de 3001 o mas
kWh. A continuacion, se detalla la formula de calculo:

a) Energia
Bloque de 3 001 o0 mas kWh=
((C2-(A2*3 000)) *P2) + (A2*P3)

Dénde:

C>= Consumo de los abonados entre 3 001 o mas kWh
A>= Abonados entre 3 001 o mas kWh

P>= Tarifa general por cada kWh adicional

Ps= Tarifa general minimo 3 000 kWh adicional

b) Demanda

Para obtener los KW estimados se calcul6 el monto que representa la demanda de la energia
total, que equivalen en promedio al 20% para los datos reales del ultimo mes.
Bloque de minimo 8 KW= Az * P4
Dénde:
As= Abonados con potencia minima (8 KW o menos)
P4= tarifa para los primeros 8 KW o menos (potencia minima)

Bloque por cada KW adicional= Cs * Ps
Donde:
Cs= Consumo KW de los abonados con potencia superior a 8 KW
Ps= Tarifa por cada KW adicional
Los ingresos totales de la tarifa promocional se obtienen de sumar los dos bloques
anteriores.

5. Tarifa Media Tension (T-MT)

En la tarifa de media tensidon se calculan los ingresos por consumo de energia y por
potencia.

Péagina 166 de 296



Los ingresos de la tarifa media tensidon correspondientes a consumo de energia y potencia,
se calcularon multiplicando el consumo (kWh y KW) de cada periodo (punta, valle y
nocturno) por su correspondiente tarifa.

INMT= CE * PE + CP * PP

Donde:

INMT= Total de ingresos de la tarifa media tension
CE= Consumo kWh por periodo horario

PE= Tarifa de energia por periodo horario

CP= Potencia KW por periodo horario

PP= Tarifa para la potencia KW por periodo horario

En la tarifa de media tensidon se calculan los ingresos por consumo de energia y por
potencia.

6. Tarifa Media Tensién b (T-MTb)

En la tarifa de media tensidon se calculan los ingresos por consumo de energia y por
potencia.

Los ingresos de la tarifa media tension correspondientes a consumo de energia y potencia,
se calcularon multiplicando el consumo (kWh y KW) de cada periodo (punta, valle y
nocturno) por su correspondiente tarifa.

INMTb= CE * PE + CP * PP

Donde:

INMT= Total de ingresos de la tarifa media tension b
CE= Consumo kWh por periodo horario

PE= Tarifa de energia por periodo horario

CP= Potencia KW por periodo horario

PP= Tarifa para la potencia KW por periodo horario

En la tarifa de media tensidon se calculan los ingresos por consumo de energia y por
potencia.

Los ingresos mensuales del Sistema de Distribucion con tarifas vigentes resultan de
multiplicar la estimacién de ventas de energia y potencia de cada tarifa por el precio
aprobado por la Autoridad Reguladora.

Los precios utilizados para la proyeccion son los aprobados en la RE-0039-1E-2020.
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Para calcular las compras de energia horarias en miles de colones se procedié de la
siguiente manera para cada mes proyectado:

Compras de energia (colones)= Precio de la energia horaria * compras de energia (MWh)
Como se puede observar en la férmula anterior, las compras de energia horaria en colones
se obtienen mediante la multiplicacién del precio de la energia por la estimacidon de compras

en kWh, considerando las siguientes resoluciones.

Los precios utilizados para la compra de energia al ICE (tarifa T-CB), son los publicados en
la RE-0125-1E-2020 y la RE-0126-1E-2020 para la tarifa de transmision.
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RESUMEN DE MERCADO (MILES DE COLONES)

2022
sin CVG

COMPRAS DE POTENCIA 30413293
COMPRAS DE ENERGIA ICE 121199 104
COSTO DE TRANSMISION 39019 486
COMPRAS TOTALES 190 631 882
VENTAS TOTALES 314072 847
OTROS INGRESOS VENTAS ENERGIA * 2418361

316 491 208
TOTAL INGRESOS CNFL (incluye otros ingresos por Ventas)

DIFERENCIA 123 440 965

*0,77% de las Ventas, instrucciones ARESEP RRG-3219-2003

COMPOSICION DE MERCADO (MWH)

VENTAS 3252 806
PERDIDAS 349 814
ENERGIA DISPONIBLE 3602 621
GENERACION PROPIA 444 742
COMPRAS AL ICE 3157 879

VENTAS DE ENERGIA TOTALES (MILES DE COLONES)
VENTAS DE ENERGIA (MWH)

Mes 2022
Enero 25251650 Enero 262 461
Febrero 25697 707 Febrero 264 988
Marzo 26 040 446 Marzo 270 209
Abril 25712 869 Abril 264 549
Mayo 26 360 645 Mayo 272 695
Junio 26 733 404 Junio 276 224
Julio 26 461 340 Julio 273726
Agosto 26 283 590 Agosto 272714
Setiembre 26 355 563 Setiembre 272 805
Octubre 26 531 425 Octubre 275614
Noviembre 26 514 175 Noviembre 276 085
Diciembre 26 130 033 Diciembre 270737
TOTAL 314 072 847 TOTAL 3 252 806
VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES) VENTAS DE ENERGIA (MWh)
POR SECTORES POR SECTORES
Mes 2022
sin CVG SECTOR

RESIDENCIAL 129 735 321 RESIDENCIAL 1497 896
INDUSTRIAL 31363 346 INDUSTRIAL 355 698
ALUM. PUBL. 8666 542 ALUM. PUBL. 77 246
GENERAL 144 307 638 GENERAL 1321966
TOTAL 314 072 847 TOTAL 3 252 806
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VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
SECTOR RESIDENCIAL
2022
Mes sin CVG
Enero 10425 333
Febrero 10 441 537
Marzo 10478 484
Abril 10512 684
Mayo 10 846 109
Junio 10 975 645
Julio 11195 539
Agosto 11 244 554
Setiembre 11 085 104
Octubre 10 986 179
Noviembre 10 906 482
Diciembre 10 637 670
Total 129 735 321
VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
SECTOR INDUSTRIAL
2022
Mes sin CVG
Enero 2587 481
Febrero 2692 388
Marzo 2677 989
Abril 2427 967
Mayo 2511 460
Junio 2577 483
Julio 2581022
Agosto 2603 042
Setiembre 2582 209
Octubre 2746 869
Noviembre 2735902
Diciembre 2639 535
TOTAL 31 363 346
VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
SECTOR GENERAL
2022
Mes sin CVG
Enero 11 543 655
Febrero 11 854 333
Marzo 12174 231
Abril 12045613
Mayo 12272 052
Junio 12 447 905
Julio 11962 091
Agosto 11716 277
Setiembre 11961 125
Octubre 12070 270
Noviembre 12 134 569
Diciembre 12125 517
TOTAL 144 307 638
VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
TOTAL DE SECTORES
2022
— sin CVG
Enero 24 556 469
Febrero 24 988 258
Marzo 25330 704
Abril 24 986 264
Mayo 25629 622
Junio 26 001033
Julio 25738 651
Agosto 25563 873
Setiembre 25628 438
Octubre 25803 318
Noviembre 25776 952
Diciembre 25402723
TOTAL 305 406 305

*El cuadro incorpora los Sectores Residencial, General e Industrial
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VENTAS DE ENERGIA (MWH)

SECTOR RESIDENCIAL

Mes 2022
Enero 120 701
Febrero 121030
Marzo 121492
Abril 121 869
Mayo 125114
Junio 126 362
Julio 128 401
Agosto 128 999
Setiembre 127 298
Octubre 126 550
Noviembre 126 916
Diciembre 123 163
TOTAL 1497 896

VENTAS DE ENERGIA (MWH)

SECTOR INDUSTRIAL

Mes 2022
Enero 29 369
Febrero 29 461
Marzo 29 697
Abril 24 997
Mayo 28 098
Junio 28 628
Julio 29758
Agosto 31084
Setiembre 30 940
Octubre 32128
Noviembre 31406
Diciembre 30131
TOTAL 355 698

VENTAS DE ENERGIA (MWH)

SECTOR GENERAL
Mes 2022
Enero 105 969
Febrero 108 513
Marzo 112410
Abril 111 298
Mayo 112 901
Junio 114 502
Julio 109 012
Agosto 106 087
Setiembre 108 246
Octubre 110 414
Noviembre 111 462
Diciembre 111 152
TOTAL 1321 966

VENTAS DE ENERGIA (MWH)

TOTAL DE SECTORES

Mes 2022
Enero 256 039
Febrero 259 004
Marzo 263 599
Abril 258 164
Mayo 266 114
Junio 269 493
Julio 267 171
Agosto 266 170
Setiembre 266 485
Octubre 269 092
Noviembre 269 784
Diciembre 264 446
TOTAL 3175 560




VENTAS DE ENERGIA (MILES DE COLONES)
SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

2022
— sin CVG
Enero 695 181
Febrero 709 449
Marzo 709 742
Abril 726 605
Mayo 731023
Junio 732 370
Julio 722 689
Agosto 719717
Setiembre 727 126
Octubre 728 108
Noviembre 737 223
Diciembre 727 310
TOTAL 8 666 542

COMPRAS DE POTENCIA ICE (MILES DE COLONES)

2022
Mes sin CVG
Enero 2381485
Febrero 2612726
Marzo 2501233
Abril 2682436
Mayo 2606 113
Junio 2610721
Julio 2464 500
Agosto 2494 087
Setiembre 2674923
Octubre 2464 023
Noviembre 2533533
Diciembre 2387512
TOTAL 30413 293

COMPRAS DE ENERGIA ICE (MILES DE COLONES)

2022
— sin CVG
Enero 9714 149
Febrero 10 319 998
Marzo 10 802 355
Abril 10712 162
Mayo 10 622 552
Junio 10 136 116
Julio 9929 428
Agosto 9958 672
Setiembre 9805 017
Octubre 9615827
Noviembre 9905 106
Diciembre 9677722
TOTAL 121 199 104
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VENTAS DE ENERGIA (MWH)

SECTOR ALUMBRADO PUBLICO

Mes 2022
Enero 6421
Febrero 5984
Marzo 6610
Abril 6 385
Mayo 6 582
Junio 6731
Julio 6 555
Agosto 6 544
Setiembre 6 320
Octubre 6 522
Noviembre 6 301
Diciembre 6 291
TOTAL 77 246

ENERGIA GENERADA (MWH)

Mes 2022
Enero 36 471
Febrero 23 263
Marzo 17 009
Abril 13 092
Mayo 25 355
Junio 42 504
Julio 44 426
Agosto 42729
Setiembre 47 822
Octubre 55759
Noviembre 48 596
Diciembre 47718
TOTAL 444 742

Mes 2022
Enero 254 216
Febrero 270 222
Marzo 282 258
Abril 279 908
Mayo 276 667
Junio 263 426
Julio 258 737
Agosto 259 314
Setiembre 254 321
Octubre 249 495
Noviembre 257 180
Diciembre 252135
TOTAL 3 157 879




COSTO POR TRANSMISION ICE (MILES DE COLONES)

Enero 3171358
Febrero 3240 869
Marzo 3313 306
Abril 3319677
Mayo 3320580
Junio 3250 867
Julio 3247 524
Agosto 3255949
Setiembre 3216 995
Octubre 3220750
Noviembre 3251399
Diciembre 3210212
TOTAL 39 019 486
COMPRAS DE ENERGIA (MILES DE ¢)

| 2022

JiEs sin CVG

Enero 15 266 992
Febrero 16 173 594
Marzo 16 616 894
Abril 16714 274
Mayo 16 549 245
Junio 15997 704
Julio 15 641 452
Agosto 15708 708
Setiembre 15 696 935
Octubre 15 300 600
Noviembre 15690 037
Diciembre 15 275 446
TOTAL 190 631 882
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ENERGIA TOTAL (MWH)

Mes 2022
Enero 290 687
Febrero 293 485
Marzo 299 267
Abril 292 999
Mayo 302 022
Junio 305 930
Julio 303 163
Agosto 302 042
Setiembre 302 143
Octubre 305 254
Noviembre 305776
Diciembre 299 852
TOTAL 3602 621

PERDIDAS DE ENERGIA (MWh)

Mes 2022
Enero 28 226
Febrero 28 497
Marzo 29 059
Abril 28 450
Mayo 29 326
Junio 29706
Julio 29437
Agosto 29 328
Setiembre 29338
Octubre 29 640
Noviembre 29 691
Diciembre 29 116
349 814

PERDIDAS DE ENERGIA (PORCENTAJES)

Mes 2022

Enero 9,71
Febrero 9,71
Marzo 9,71
Abril 9,71
Mayo 9,71
Junio 9,71
Julio 9,71
Agosto 9,71
Setiembre 9,71
Octubre 9,71
Noviembre 9,71
Diciembre 9,71




Firmado Digitalmente por: CARLOS
HUMBERTO FONSECA ARCE
(FIRMA)

Fecha: 2021.08.17 17:05:15 CST
Localizacién: Costa Rica

UNIDAD DE TARIFAS Y NORMATIVA
REGULATORIA

2021-08-17
2011-0230-2021

Sefior

Guillermo Chinchilla Zuniga
Jefatura

Area Presupuesto

Estimado sefior:
Asunto: Justificacion de ajuste en los ingresos 2022

Se adjunta la justificacién del ajuste que se realiza en los ingresos para el 2022
con base en el mercado real al mes de junio 2021, tomando en cuenta la
aprobacion tarifaria en las compras de energia segun las resoluciones RE-0125-
IE-2020 para el sistema de generacion y la RE-0126-1E-2020 para el sistema de
transmision, aprobada por ARESEP.

Este ajuste del 2022 se aplica a los demas anos de la proyeccion, hasta el 2025.
Cualquier consulta, estamos para servirle.

Atentamente,

Carlos Fonseca Arce
Jefe, Unidad de Tarifas y Normativa Regulatoria

Anexo: Ajuste ingresos CNFL.pdf
Mercado Sistema de Distribucion -Ajustado.xlIsx

C. SIGED

& & )

cfonseca@cnfl.go.cr 2295-1982 cnfl.go.cr
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Ajustes en los ingresos para el 2022

Para el célculo de los ingresos para el 2022 se tom6 como referencia la resolucion
RE-0039-1E-2020, esta resolucion es la que esta vigente para este afio, segun

lo aprobado por ARESEP.

Cuadro No.1

VENTAS DE ENERGIA TOTALES (MILES DE COLONES)

Enero 25 251 650
Febrero 25697 707
Marzo 26 040 446
Abril 25712 869
Mayo 26 360 645
Junio 26 733 404
Julio 26 461 340
Agosto 26 283 590
Setiembre 26 355 563
Octubre 26 531 425
Noviembre 26 514 175
Diciembre 26 130 033
TOTAL 314 072 847

Fuente: Area de tarifas, CNFL.

Es importante mencionar que la ARESEP le otorg6 al ICE mediante la resolucion
RE-0125-1E-2020 para el sistema de generacion una disminucién tarifaria para
los afios 2021 y el 2022 con respecto a la resoluciéon anterior la RE-0024-1E-

20109.

Cuadro No.2

Precios de Tarifa T-CB aprobada RE-0125-1E-2020

ICE Estructura deIEﬂrucmra de
costos sin costos sin
Sistema de generacién cva cvG
Rige del Rige a partir
Categoria tarifaria detalle del cargo 1/ene/2021 al| del
31/dic/2021 | 1/ene/2022
- Tarifa T-CB para ventas a ICE y CNFL
Por consumo da energia (kWi
Periodo Punta cada kKWh 42,79 46,56
Periodo Valle cada kWh 35,06 38,15
Periodo Noche cada kWh 29,76 32,39
Por consumo de potencia (kW
Periodo Punta cada kW 2 269,32 2 469,62
Periodo Valle cada kKW 2 269,32 2 469,62
Periodo Noche cada kW 0 0)

Fuente: Resolucion RE-0125-1E-2020, Alcance No0.330.
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Los precios que estaban anteriormente a esta aprobacion era los aprobados en
la RE-0024-1E-2019.

Cuadro No.3
Precios de Tarifa T-CB aprobada RE-0024-1E-2019

Fuente: Resolucion RE-0024-1E-2020, Alcance No.72.

Por otro lado, para el sistema de transmision el ICE se aprob6 en la RE-0025-
IE-2020 donde se da una modificacion en su célculo, separando el cobro de
transimisioén en un costo variable y otro fijo.

Estas resoluciones aprobadas por ARESEP, ocasionan un impacto directo en las
compras de energia que factura la CNFL para estos afios, ya que con la nuevas
aprobaciones tarifarias los montos a cancelar al ICE dismunuyen.

Debido a lo anterior, la ARESEP mediante el oficio RE-0128-1E-2020 aprueba la
aplicacion para el afo 2021 de la “Metodologia tarifaria extraordinaria para los
servicios de distribucidn de energia eléctrica y alumbrado pudblico por ajustes en
las tarifas de generacion y transmisién del ICE”, en esta resolucion se le otorga
a la CNFL una disminuciéon de -7,26% para el sistema de alumbrado publico y -
9,73% para el sistema de distribucion.

Cuadro No.4

POR TANTO
LA INTENDENCIA DE ENERGIA
RESUELVE:

1. Establecer el siguiente ajuste a la estructura de costos sin CVG los siguientes
sistemas de distribucion y de alumbrado publico de las empresas
distribuidoras de electricidad, a partir del 1ero de enero del 2021

Alumbrado Distribucién

Empresa Publico Eléctrica
ICE -8.89% -

CNFL -7.26% -9.73%
JASEC -8.64% -9.33%
ESPH -5.27% -7.29%
COOPELESCA -4.87% -3.13%
COOPEGUANACASTE -3.88% -4.44%
COOPESANTOS -7.30% =4 27%
COOPEALFARD -4.83% -7.79%

1/ Ajuste promedio { -11,18% para la tarifa T-MT y -1,79% para las tarifas T-RE, T-CO y T-IN}
Fuente: Intendencia de Energia con datos de las empresas distribuidoras

Fuente: Resolucion RE-0128-1E-2020, Alcance No0.332.
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Este ajuste se realiz6 por oficio de parte de la ARESEP para el 2021, dejando
para el 2022 una diferencia entre los precios de compras y ventas de energia
para la CNFL, que tienen que ajustarse.

Por este motivo, se realiza este ajuste en los ingresos para el 2022, que la
ARESEP tiene gque otorgar, ya sea, por un nuevo oficio para todas la empresas
distribuidoras o ajustandolo en la peticion tarifaria presentada por la CNFL.

Cuadro No.5

Miles de colones

Compras RE-0024-1E-2019 207 118 324
Compras RE-0125-1E-2020 190 631 882
Diferencia -16 486 441

Miles de colones

Ingresos 314 072 847
Disminucion -16 486 441
Ingresos ajustados 297 586 406
Ajustes en Ingresos % -5,25%

Fuente: Area de tarifas, CNFL

Como se observa en el cuadro No.5 las compras de energia presentan una
diferencia de -¢16.486 millones, monto que, al ajustarlo a los ingresos
proyectados, pasa de #314.072 millones a #297.586 millones, por lo que el
ajuste representa un -5,25% para el 2022 en los ingresos de la CNFL.
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Remuneraciones
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2021-08-16
2635-0089-2021

Presupuesto de Servicios Personales £

l]a aprobacién de la C to de

Atentamente,

Juan Manuel Casasola Vargas
Director, Direccién Administracién y Finanzas

Karla Cafizalez Zamora
Jefatura, Unidad Talento Humano

Roberto Bonilla Castillo,
Jefatura, Area Dotacién y Remuneracion

Orlando Hernandez Cordero,
Coordinador, Proceso Clasificacion y Valoracion.

kra

Adjunto: | ulacién del F : sto de
Servicios Personales Afio 2022,
Archivo en Excel con la informacién numérica "Presupuesto Afio 202Z". En este archivo se encuentra
la Relacion de Puestos.

C. SIGED

CE. Direccion Administracién y Finanzas.

Area Dotacion y Remuneracion del Recurso Humano.
Proceso Tramite y Némina.

@ & ()
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3

Se adjuntan las relaciones de puestos en el archivo Excel Presupuesto Ao 2022 en la hoja 5

y 6 que tienen el nombre de “Relac de Puestos Plazas Activas”y “Relac de Puestos Sit Enipréga

respectivamente.

1.2 Incrementos por aumento en costo de vida

#

No se estimd ningdn aumento por costo de vida (I y Il Semestre Ano 2022) para el

presupuesto del afio 2022,

&
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1S Cantidad dias base de presupuesto

vago del personal
nanal y si es pago
€ | se muestran en el

Cuadro No. 1

Ao 2022
AL

Enero 28
42
28
28
42 30
28 24

364 312

1.4

£ planifique a futuro
e, por lo que no se

La proyeccion no contempla salidas de personal por movilidad laboral.

1.6 Base legal

En el cuadro No. 2 se puede observar el monto presupuestado para el afio 2022 por cada
elemento de pago, la condicidn (porcentaje, si es un monto fijo, etc.) asi como el sustento
legal para pagar cada partida.

@ & ()
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Cuadro No. 2
Base It

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S. A.
PROYECCION PRESUPUESTO SERVICIOS PERSONALES ANO 2022
Base Legal Remuneraciones Eventuales

En Colones
DE: N Ano 2021
Porcentaje Base Legal
PARTIDAS ) 9
Base
Eventuales
Recargo de Funciones 12 163 891,68 sy Ascensos Temporales.
” | reconocimiento y pago de
169200- disponibilidad.
1 Colectiva de Trabajo, ademas
- . rracion de la Compania Nacional
15730372 4,50% de Fuerzay L je Trabajadores Eléctricos y de
136 882 575,49 y 30% iquecimiento ilicito.
2¢ 27293413 . a 2l Régimen de la Dedicacién
Exclusiva.
Carrera Profesional 715120¢ -} -D2-2006.
Zonaje 0,00 aneral de la Repuiblica.
Complemento Salarial 6706 ( 25% - -89 del Servicio Civil.
Otros Conceptos 1812°¢ -192-83 de la Direccién General del Servicio Civil.
Ascensos Temporales 137 954 994,81 Funciones y Ascensos Temporales.
Minimo Legal 7 296 400,00 del Ministerio de Trabajo y
Notariado 17 804 481,21 notariado en el Sector Publico.
Guardia Técnica 189 909 603,97 ardia Técnica.
»sidad por laborar directamente
snergizadas y aprobacién del
50733401.16 W6 la Contraloria General de la Republica
511 ¢ ion Colectiva de Trabajo y el
) ntivos para Empleados CNFL.
86¢ i Monto fijo
Ley N° 7085 v su Reglamento, Abril de 1989/Dictamen C-D48-
Complemento Colegio 2007 del 15-{)2—2007‘ Ademis se regird por lo que se establezca
1527 894,78 15% : s o L
de Enfermeras para los profesionales en el Régimen del Servicio Civil y la Ley
de Salarios de la Administracion Publica.

Fuente: Elaboracién propia, agosto afio 2021.

1.7

Proyeccion pago incapacidades

En el pasado las proyecciones de gasto de personal no se consideraba el impacto de las
incapacidades por enfermedad en cada uno de los objetos de gasto, lo que se realizaba
era incluir una linea en el presupuesto de pago subsidio por incapacidades médicas y el
monto se restaba al objeto de gasto 2 Sueldo para cargos fijos.

&

direchum@cnfl.go.cr

& ()

2295-5200

cnfl.go.cr

Pagina 182 de 296




2Eep

Cuadro No. 3

Calculo incapacidades

fio 2022

En colones

AJUSTE SUBSIDIO DE INCAPACIDAD

Afio 40% 60%

2016 | 536380 554,95 | ¢804 570832,43

2017 | ¢491736 123,60 | 737 604 185,40

2018 | ¢477710095,85 | ¢716565 143,78

2019 | ¢507 127 964,80 | 760 691 947,20

2020 | $341576 462,55 | ¢512364 693,83
Promedio | 503238684,80 | (754 858027,20

Promedio del Afio 2016 al Afio 2019

Supuesto:

Promedio del pago de incapacidad del aiio 2016 al
afno 2019. El resultado es el monto proyectado para
el afio 2021 y para el afio 2022 lo que se estimé es
un 2% en comparacion con el aiio anterior.

AJUSTE SUBSIDIO DE INCAPACIDAD ANO 2021

Periodo 40% 60%
Enero a 184536 373,20 | (276 804 559,80
Mayo
Afio 2021 (478 053 467,40
TOTAL 754 858 027,20

Fuente: Elaboracion propia, agosto afo 2021.

PAGINA 6 DE 22

1, considerando el
calculé el 60% que
s.

El monto proyectado obtenido que la empresa va a dejar de pagar por incapacidades
durante el afio 2022 es de ¢769.955.187,74, mismo que se distribuyd por objeto de
gasto, tomando como referencia lo cancelado en el afio 2020 por elemento de pago,
posteriormente se obtiene el peso porcentual por rubro salarial de acuerdo al pago de
incapacidad total, el cual se utilizé para aplicar a cada objeto de gasto. El resultado de lo
expuesto anteriormente se observa en el cuadro No. 4:

&
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Cuadro No. 4
Pago incapacidades Aiio 2020 por elemento de pago y distribucion por
objeto de gasto para el aifio 2022

En Colones
ELEMENTO MONTO % 2022
SUBSIDIO INCAPACIDAD AJUSTE SALARIAL 632 339,75 0,19 1425371,25
SUBSIDIO INCAPACIDAD ANUALIDAD 158 993 855,06 46,55 358391 625,15
SUBSIDIO INCAPACIDAD AUMENTO JORNADA 26 266 417,23 7,69 59 207 721,92
SUBSIDIO INCAPACIDAD CARR.PROF. 3510862,21 1,03 7913 913,49
SUBSIDIO INCAPACIDAD COMPLEMENTO SALARIAL 199 739,65 0,06 450 237,64
SUBSIDIO INCAPACIDAD DEDIC.EXC. 17 134 105,82 5,02 38622 373,34
SUBSIDIO INCAPACIDAD DISPONIBILIDAD TEMP. 1218229,21 0,36 2746 037,87
SUBSIDIO INCAPACIDAD INCENTIVOS POR ESTUDIO 1 106,70 0,00 2494,64
SUBSIDIO INCAPACIDAD MINIMO LEGAL 27 276,00 0,01 61 483,45
SUBSIDIO INCAPACIDAD NOTARIADO 28 608,15 0,01 64 486,27
SUBSIDIO INCAPACIDAD OTROS CONCEPTOS 63 232,75 0,02 142 534,36
SUBSIDIO INCAPACIDAD PELIGROSIDAD 1211971,10 0,35 2731931,32
SUBSIDIO INCAPACIDAD PROHIBICION 823 200,60 0,24 1855 594,99
SUBSIDIO INCAPACIDAD SUELDO BASE 131183 660,12 38,41 295 704 039,15
SUBSIDIO. INCAPACIDAD ASC.TEMP. DEFINIDO 277 696,35 0,08 625 961,59
SUBSIDIO/SAL.INCA/COMPLEMENTO COLEGIO DE ENFERMERA 4161,85 0,00 9381,32
TOTAL 341 576 462,55 100 769 955 187,74
Fuente: [
1.8

wtribucion Patronal
ronal al I.LN.A., 579
co Popular.

Estos objetos de gasto son cargas sociales patronales que por ley la CNFL, S.A. debe
aportar para contribuir con la seguridad social. Los porcentajes que se aplican son los
siguientes:

@ & ()
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Cuadro No. 5
de¢
%

14,50
583 0,50
582 1,50
579 5,00
581 0,50

Fuente: | a c 1.
1.9
A iones, 576 Aporte

e Fondo de Ahorro
la CNFL, S.A. debe

2 a la "contribucién

n el aporte patronal

icion Solidarista de

) por concepto de

cesantia, en cumplimie ) de Asociaciones
Solidaristas, que indica:

Articulo 18: Las asociaciones solidaristas contardn con los siguientes recursos
economicos:

b. El aporte mensual del patrono en favor de sus trabajadores afiliados que seré fijado en
comun acuerdo entre ambos de conformidad con los principios solidaristas. Este fondo
quedara en custodia y administracién de la asociacion como reserva para prestaciones.

Lo recaudado por este concepto, se considerard como parte del fondo econémico del
auxilio de cesantia en beneficio del trabajador, sin que ello lo exonere de la
responsabilidad por el monto de la diferencia entre lo que le corresponda al trabajador
como auxilio de cesantia y lo que el patrono hubiere aportado.

@ & ()
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Cuadro No. 6
ara la proyeccion
T
%
575 3,25
576 1,50
539 3,33
540 9,00
Fuente: E a : 1.
¥ gasto:
. fi
ario base en el tipo
1622 trabajadores
(as).
L]
visualiza ningln n la proyeccion se

or lo que a las 56
personas se les asigné una clase institucional superior a la actual | el aumento en los
objetos de gasto se incluyeron en cada uno de los fubros salariales que afecta este
cambio de puesto para cada trabajador (a).

e 32 Jornales:

Para este objeto de gasto no se estimé ningiin monto, porque para los afios 2015,
2016, 2017, 2019 y 2020 no se registré ningun salario.

e 42 Suplencias:

Este objeto de gasto se presupuesta, con el fin de cubrir el pago de ingresos de
personal por motivo de vacaciones, incapacidades, permisos sin goce de salario,

@ & ()
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-D5-2021 se encontraba

de Funciones, 27
que se incluyen en

C e se utilizaron para
[ ]
En esta linea | € edio de extras por
> ado en el afo 2021
(¢995¢ ¢
> en el afo 2021
(€300 083 ¢
> 20 y el resultado es
g umentd un 2% en
L]
s movimientos de
i c forma temporal las
las de su puesto
permanente.

esupuesto del afio
2021.

Esta partida es para reconocer aquel trabajador, que labore méas tiempo del
establecido en su jornada ordinaria de trabajo, debiendo mantenerme dispuesto y en
condiciones idéneas de desempefiar sus funciones tan pronto como sea requerido
por sus superiores en dias habiles o inhabiles con preferencia a cualquier otro asunto
o actividad.

La proyeccion de este rubro se realizé6 tomando como base el personal que gana
disponibilidad al 30-05-2021 de pago bisemanal y 22-05-2021 de periodicidad de
pago semanal. En total son 116 personas que estén disponibles en la empresa y con
base en el monto que se les pago, se les estimé los dias a pagar durante el ano 2022
(364 dias al personal bisemanal y 312 los de pago semanal).
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n que nuevos trabajadores ¢ 7 en ni aumentos por

nontos cancelados

4: -omedio, el cual es
de ¢608.: 2 S, 2 ¢600.000.000,00.
En el cuadro No. 7 ¢ 1en este apartado:

ro No.7
riales
7/ s
17
22
12
Zonaje
19
20
21
26
28 Complemento Colegio
Enfermeras
29 Ajuste Salarial
53 Salario Escolar
52 Décimo Tercer Mes

Fuente: Elaboracién propia, agosto afio 2021.

e 7/ Retribucién por Afios Servidos:

Este objeto de gasto se aplica cada vez que cumplan un afio mas de servicio los
trabajadores para la Compaiiia Nacional de Fuerza y Luz, por lo tanto recibirdn un
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irio base. Para el
desy los salarios al
de periodicidad de
dor anualidad. Este
eneral y al Auditor

dades acumuladas
vida.

a retribuida a los
lario base (previa
I 0 con quien este
e consideraron los
s de datos que se
Jificé el porcentaje
te por realizar con

:n ni aumentos por
| % de dedicacién

CANTIDAD DE PERSONAS CON DEDICACION
EXCLUSIVA Y PORCENTAJE RECIBIDO A JULIO

2020

of .
10%; 9 20%; 26

Fuente: Elaboracién propia, agosto afio 2021.

e 23 Prohibicidn:

25%; 14

55%; 502

Es una manera de retribuirle al trabajador la imposibilidad que dicta la ley de ejercer
su profesion fuera del puesto desempenado. Por tal motivo, opera de forma
automatica y no esta dentro de las facultades del trabajador olicitarla, ni el patrono
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| puesto implica su

-an en la Auditoria
> Administracion y

i trabajadores que
la misma cantidad
es pstima los dias a

de la aplicacion de
ivil al clasificar los
1s clases del Nuevo
il provocada por lo
1 del Servicio Civil.
es Laborales para

con este rubro, no

-104-89 emitida por la
3 un 25% sobre el
serie técnico, con
lernizacién de la
el campo de la

r rrazones salariales
objetivo.
ores que gozan de
-D5-2 dad de personas lo van
a percibir en el afio 2022, ademas se les Lo.iiv vov wive v puyer wdrante este periodo

(364 dias para el afio 2022).

e 18 Carrera Profesional:

Esta partida es un “incentivo econdmico aplicable a los trabajadores de nivel
profesional que posean como minimo el grado académico de bachiller universitario,
que ocupan un puesto que requiera como minimo ese grado. El monto del beneficio
es derivado de la aplicaciéon de los factores previstos para la carrera profesional, se
establecerd mediante el valor de cada punto y de acuerdo con los procedimientos”.

Los supuestos utilizados para proyectar este elemento de pago son los siguientes:
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e Se
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e 20 Minimo Legal:

de vida.

trabjadores «

trabajador |
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ficio.

2l punto de carrera

1to de puntos por
9 trabajadores le
fica 793,50 puntos

364 dias para las

forma permanente
e un mes en forma

empresa no tiene
e gasto.

iIron aumentos por
esos de personal a

cer la equidad y la
impefan el mismo

umentos por costo

No se proyectan ingresos de personal a esta modalidad de pago, por lo que se
considera que para el afio 2022 lo van a percibir un total de 142 trabajadores.

Se estima los dias a pagar durante este periodo, que serian 364 dias para las personas

de pago bisemanal y 312 las de pago semanal.

e 21 Notariado:

Este incentivo se otorga a las personas profesionales en derecho y que pueden ejercer

el notariado.
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ores que gozan de

y se proyecta la cantidad

022 (364 dias).

uesto de superior
e sea ascendido
as del nuevo cargo

tidad de personas
anal) y 22-05-2021
s. Se proyecta que

ntra un trabajador
ar de trabajo, para
tivo, instalacion de

de enero a abril 2021

rtamiento de pago
5 un 9,07% mas en
lio del afio 2014 al

Enero a Abril Real

59(

Mayo a Diciembre 2021

115023 625,35

Total Afo 2021

174 119 824,55

Aumento 15789 779,42
Presupuesto Ao 2022 ¢189.909.6
03,97

Fuente: Elaboracién propia, agosto afno 2021.
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e 26 Peligrosidad:
)yase, que reconoce

trabajadores r 1s condiciones de
la suspensién del

fi que gozan de este
incentivo.

No t limen ni tampoco

an enfermeria.

2 »ago de una sola
30-05-2 1, se modifica el % de
tima en un 20%.

Se durante el ano 2022

(w

u la clasificacion del
jue en las clases
as actividades que

realmente ejecuta.

Es un monto fijo en el salario, | umentos por costo

de vida.

go, por lo que se
e 2022 | bir un total de 40

e 53 Salario Escolar:

Este rubro econdmico fue autorizado, fundamentalmente, mediante el Decreto
numero 23495-MTSS, del 19 de julio de 1994 y modificado por el Decreto Ejecutivo

nimero 23907-H, del 21 de diciembre del mismo afio, definiéndose como "... un
ajuste adicional, para los servidores activos al aumento de salarios por costo de vida
otorgado a partir del 1 de julio de 1994, y serd un porcentaje del salario nominal de
dichos servidores, para que sea pagado en forma acumulativa, en el mes de enero de

cada ano.

En la reglamentacion descrita, se incluye la Resoluciéon DG-D62-94, de las diez horas
del cinco de agosto de mil novecientos noventa y cuatro, en donde se autoriza a la
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; servidores que se
-aria a extenderlo a
segun lo dispone

| "Salario Escolar"
e el trabajador o
afio anterior, como
dinero que el Estado
o que corresponde
idor, por cuanto ya
zibir, sélo que se le

tado del ano 2021.
22 se consideraron
a diciembre 2021).

neficio econédmico
xcepcion todos los
-ato de trabajo, las

los primeros veinte
ier clase que seany
jue se les pague el
ario.

oyectados del afio

uciones patronales
2 mas el salario escolar

Para proyectar los 4 objetos de gasto que se encuentran en los fondos de
capitalizacidn (aporte patronal régimen obligatoria pensiones, aporte patronal fondos
de capitalizacién laboral, aporte Asefyl y aporte fondo de ahorro) se realiza de la
siguiente manera: Para los primeros 3 objetos de gasto es salarios proyectados del
ano 2022 mas salario escolar por el porcentaje respectivo y para el ultimo objeto de
gasto se consideraron los rubros ordinarios (entiéndase que son los elementos fijos
que tiene cada uno de los trabajadores, por ejemplo: sueldo para cargos fijos,
jornales, suplencias, retribucién por afios servidos, dedicacidn exclusiva, prohibicion,
otros conceptos, complemento salarial, carrera profesional, incentivos por estudio,
minimo legal, notariado, peligrosidad, complemento colegio enfermeras, ajuste
salarial y salario escolar) y se multiplica por el porcentaje respectivo (9%).
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aho 2022 ¢ » controlables

to del gasto en

1 con el presupuesto del
No se contemplan los
scolar y las cargas

afo 2022,

4}

patronales.

r remuneraciones para
el afio 2022. de mayor peso en
el presupuesto es el 07-f c %, seguido del 02-
17-( siva con un 7,34%,

asta la mayor carga

~0

47-1 g

=0

l¢ tenerse a través de
-f s servidos tiende a

s para el

Fuente: Elaboracion propia, agosto ano 2021.

En el cuadro No. 9 ke puede observar que para el afio 2022 ke esta solicitando ¢309
millones més en todo el presupuesto de remuneraciones (sin aguinaldo, salario escolar y
cargas patronales), lo que representa un aumento de un 1,00% en comparacién con las
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c s objetos de gasto
ctivos cambios.
Cuadro No. ¢
1-2022,1 salario escolary

OBJETO GASTO/DESCRIPCION ANOS VARIACIONES
2021 | 2022 Abs. %
700 Total Remuneraciones 35594 35903 309 1
701 Remuneraciones Basicas 14 084 13983 -100 -1
2 Sueldo para Cargos Fijos 13 658 13778 120 1
2 Salario Base Reasignaciones 0 0 0 0
32 Jornales 0 0 0 0
42 Suplencias 426 205 -220 -52
702 Remuneraciones Eventuales 2077 2201 124 6
47 Tiempo Extraordinario 1296 1420 124 10
43 Recargo de Funciones 12 12 0 2
27 Disponibilidad Laboral 170 169 -1 0
70 Compensacién de Vacaciones 600 600 0 0
703 Incentivos Salariales 19433 19719 286 1
7  Retribucion por Afios Servidos 15 466 15730 264 2
17 Dedicacion Exclusiva 2623 2635 12 0
23 Prohibicién 134 137 3 2
22 Otros Conceptos 2 2 0 -8
12 Complemento Salarial 7 7 0 -6
18 Carrera Profesional 701 715 14 2

44 Zonaje 10 0 -10 -100
19 Incentivos por Estudio 1 1 0 -2
20  Minimo Legal 7 7 0 -1
21 Notariado 18 18 0 0
24 Ascenso Temporal 138 138 0 0
25 Guardia Técnica 182 190 8 4
26 Peligrosidad 54 51 -3 -6
28 Complemento Colegio Enfermeras 2 2 0 -1
29 Ajuste Salarial 88 87 -1 -2
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Elaboracién propia, agosto ano 2021.

con las variaciones

7- Retribucién por

Z r més due el presupuesto

2021, 14,48% de los 3 | variacion total del
\ Z. nes.

i~

(A 2y itrolable, segin

Fuente: Elaboracion propia, agostc ¢ 1l
o 07-.

a « 2 r nparar el afio 2021
2, 1,71% masr ano 2021. El origen
€ c los t imo una anualidad

r General.

C incidieron en el aumento de € las reasignaciones
hacia arriba, los movimientos de ascenso fijo, nombramientos en propiedad, ingreso
de personas y adicional, se estimé que a 56 personas les sube una clase institucional
mas.

o 47-Tiempo Extraordinario:
Se presenta un crecimiento de ¢124 millones en este rubro al comparar el afio 2021

con el 2022. En la pagina 10 se detalla el calculo de este objeto de gasto, el cual
incluye extras, t.e y pago de feriados.
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2 nparar el afio 2021
un 0,6 % mas. El origen de este
ombramiento para
'). Ademas, porque
s hacia arriba, 20
ario en suplencias,
e se contabiliza su
ie consideraron 56
a trabajador.

a o del afno 2021 con
iportamiento se da
1to anterior, hay 12
wvimiento aumenta
sendientes, hay 15

lo, guardia técnica,

€ onan 2 objetos de

los que presentan mayor
acion se presentan
os dos objetos de

1 se consideraron 531

2 ke estimé este objeto de
aumento es porque

de reconocimiento

e de acuerdo a
asromedio (del afo

2014 al 2020), esta partida aumenta un 9,07% de un afo a otro.

3.2 Presupuesto de remuneraciones afio 2021 con objetos de gasto no controlables

Al monto presupuestado de remuneraciones para el afio 2022 de aproximadamente ¢35.903
millones se le debe sumar el salario escolar, el aguinaldo, las contribuciones patronales y los

fondos de capitalizacién.

El monto proyectado a cancelar por estos objetos de gasto es de ¢20.775 millones, por lo
tanto el monto total del presupuesto correspondiente al afio 2022 es de ¢56.678 millones, tal

y como se detalla en el cuadro No. 10.
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1y 2; el salario escolar,
cion
OBJETO DE GASTO/ DESCRIPCION ANO 2021 ANO 2022 VARIACIONES
Monto | Peso | Monto | Peso ABS. | %
701 Remuneraciones Basicas 14 083,84 25,29 13983,35 24,67 100,49 -0,71
2 Sueldo para Cargos Fijos 13 658,19 24,53 13777,88 24,31 119,68 0,88
2 Salario Base Reasignaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32  Jornales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 Suplencias 425,65 0,76 205,47 0,36 -220,18 -51,73
702 Remuneraciones Eventuales 2077,37 3,73 2201,21 3,88 123,83 5,96
47  Tiempo Extraordinario 1295,71 2,33 1419,84 2,51 124,13 9,58
43 Recargo de Funciones 11,93 0,02 12,16 0,02 0,24 2,00
27  Disponibilidad Laboral 169,74 0,30 169,20 0,30 0,54 -0,32
70 Compensacion de Vacaciones 600,00 1,08 600,00 1,06 0,00 0,00
703 Incentivos Salariales 19433,04 34,90 19718,81 34,79 285,77 1,47
7 Retribucién por Afios Servidos 15 466,03 27,77 15730,37 27,75 264,34 1,71
17 Dedicacidn Exclusiva 2623,15 4,71 2635,27 4,65 12,12 0,46
23 Prohibicion 133,95 0,24 136,88 0,24 2,93 2,19
22 Otros Conceptos 1,96 0,00 1,81 0,00 -0,15 -7,67
12 Complemento Salarial 7,16 0,01 6,71 0,01 -0,45 -6,29
18 Carrera Profesional 701,34 1,26 715,12 1,26 13,78 1,96
44 Zonaje 10,00 0,02 0,00 0,00 -10,00  -100,00
19 Incentivos por Estudio 0,52 0,00 0,51 0,00 -0,01 -1,65
20 Minimo Legal 7,39 0,01 7,30 0,01 -0,09 -1,26
21 Notariado 17,77 0,03 17,80 0,03 0,03 0,19
24 Ascenso Temporal 137,96 0,25 137,95 0,24 -0,01 -0,01
25 Guardia Técnica 182,03 0,33 189,91 0,34 7,88 4,33
26 Peligrosidad 53,90 0,10 50,73 0,09 -3,17 -5,87
28 Complemento Colegio Enfermeras 1,54 0,00 1,53 0,00 -0,01 -0,61
29 Ajuste Salarial 88,34 0,16 86,91 0,15 -1,44 -1,62
53 Salario Escolar 2847,54 5,11 294854 5,20 101,00 3,55
52 Decimo tercer mes 3114,50 5,59 3 236,36 571 121,87 3,91
706 CONTRIBUCIONES PATRONALES 8361,09 15,01 8450,29 14,91 89,20 1,07
580 Contribucién Patronal C.C.S.S. 5574,06 10,01 5633,53 9,94 59,47 1,07
583  Contribucidén Patronal al .M.AS. 192,21 0,35 194,26 0,34 2,05 1,07
582  Contribucidn Patronal al I.N.A. 576,63 1,04 582,78 1,03 6,15 1,07
579 Contribucién Patronal al FODESAF 1922,09 3,45 1942,60 3,43 20,51 1,07
581 Contribucién Patronal al Banco Popular 96,10 0,17 97,13 0,17 1,03 1,07
707 FONDOS DE CAPITALIZACION 577257 1037 6139,87 10,83 367,30 6,36
575 Aporte Patronal Régimen Obligatoria Pensiones 672,73 1,21 1262,69 2,23 589,96 87,70
576  Aporte Patronal Fondo Capitalizacién Laboral 576,63 1,04 582,78 1,03 6,15 1,07
518 Aporte ASEFYL 1280,11 2,30 1025,65 1,81 -254,46  -19,88
537 Aporte Fondo de Ahorro 3243,10 5,82 31268,75 5,77 25,65 0,79
700 TOTAL REMUNERACIONES 55 689,95 100,00 56 678,43 100,00 988,48 1,77

Fuente: Elaboracidon propia, agosto afio 2021.

Tal y como se puede observar para el afio 2022 ke esté solicitando aproximadamente ¢988
millones mas en comparacién con las remuneraciones del afio 2021, esto representa

crecimiento de un 1,77%.
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Anexo n°4

Dietas Consejo
de
Administracion



COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA - 2022
DIETAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
(Miles de colones)

Presupuesto Suma de CGR F (m) 2022
0 REMUNERACIONES
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.05 DIETAS

Total general
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SECRETARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PLAN OPERATIVO EMPRESARIAL 2022

Compaiiia Nacional de Fuerzay Luz, S.A.

Plan Operativo Empresarial 2022

Proyeccion pago de Dietas a Directivos del Consejo de Administracion CNFL

DESCRIPCION Dietas por 1% Aumento costo de vidal ll Dietas por Sesién | Numero de NUumero de
Sesion 2021 semestre 2021* 2021 Sesiones ** | Directores*** TOTAL ANUAL 2021
Consejo de
Administracion | 190.003,50 1% 191.903,53 30 5 28.785.529,50

TOTAL DIETAS

28.785.529,50

*Se aumenta un 1% por costo de vida Il semestre 2021.

** Aproximadamente se celebran 2 sesiones por mes para un total de 24 sesiones al afio y 6 sesiones extraordinarias para un total de 30.

*** E| total de Directores del Consejo de Administracion es de 5 miembros.

La proyeccion para el pago de dietas para el 2021 se realizé de conformidad con la Resolucién RGG-008-2010 de la Gerencia General

"REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMITE DE VIGILANCIA DE LA CNFL.
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PROYECCION PRESUPUESTARIA - SERVICIO DE LA DEUDA
EN COLONES CORRIENTES

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

INTERESES
Detalle 0.G. 2022 2023 2024 2025

BICSA - PH Balsa Inferior($12 - 75%) 650 119 102 000 100 564 000 80493 000 58 046 000
BNDES - PH Balsa Inferior 627 367 550 000 259 475 000 147 413 000 29 776 000
ICO - Red Subterranea 668 62 855 000 58 148 000 53377 000 48 084 000

BONOS B2 - PH Balsa Inferior 630 1315 500 000 657 750 000 - -
BONOS B3 - PH Balsa Inferior 630 1093 200 000 1093 200 000 1093 200 000 1093 200 000
BONOS B4 - PH Balsa Inferior 630 821940 000 821 940 000 821940 000 821 940 000
Banco Popular - PH Balsa Inferior 567 893 052 000 881 030 000 870425 000 853 871 000
Banco Popular - Reestructuraciéon 2021 554 2 565 396 000 2454 421 000 2342 275000 2208 885 000
BCR - Crédito colonizado 545 3355 841 000 3284 169 000 3212 162 000 3116 842 000
BN - Sindicado Colonizado 588 1273 840 000 1254 489 000 1237 468 000 1212202 000
BN - Ventanas Colonizado 569 284 940 000 274 565 000 264 294 000 251 829 000
BN - Coronado Colonizado 568 181 560 000 175 065 000 168 636 000 160 800 000
TOTAL INTERESES 12 334 776 000 11 314 816 000 10 291 683 000 9 855 475 000

AMORTIZACION
Detalle 0.G. 2022 2023 2024 2025

BICSA - PH Balsa Inferior($12 - 75%) 645 444 476 000 474 288 000 505 860 000 540 027 000
BNDES - PH Balsa Inferior 610 2742 346 000 2797 203 000 2 853 168 000 1455 099 000
ICO - Red Subterranea 694 823995 000 840 478 000 857 294 000 874 430 000

BONOS B2 - PH Balsa Inferior 648 - 15 000 000 000 - -
Banco Popular - PH Balsa Inferior 571 134 455 000 146 477 000 157 206 000 173 885 000
Banco Popular - Reestructuraciéon 2021 514 1592 722 000 1703 694 000 1820227 000 1949 502 000
BCR - Crédito colonizado 547 850 166 000 1214 048 000 1284 230000 1377 320000
BN - Sindicado Colonizado 601 289 053 000 307 560 000 323950 000 348 443 000
BN - Ventanas Colonizado 609 154 208 000 164 031 000 173 809 000 185 744 000
BN - Coronado Colonizado 656 96 972 000 103 316 000 109 632 000 117 328 000
TOTAL AMORTIZACION 7 128 393 000 22 751 095 000 8 085 376 000 7 021 778 000
TOTAL DEUDA 19 463 169 000 34 065 911 000 18 377 059 000 16 877 253 000

Tipo de cambio de referencia 643,88 656,76 669,9 683,29 |
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READECUACION DE LA DEUDA

BALSA BICSA
EN DOLARES

Plazo: 26 semestres Monto inicial: 9003 769,00

Afo: 360 Cuota fija: 437 641,50

PERIODO PAGO INTERESES AMORTIZACION SALDO
7/4/2014 S 9003 769,00
8/6/2014 S 676 333,04 4,50% S 204750,00 S 471300,00 $§ 8532271,63
8/12/2014 S 676 333,04 4,50% S 195152,93 S 480897,08 | $ 8051173,16
8/6/2015 S 437 824,73 4,50% S 183087,53 S 25455398 S 7796512,59
8/12/2015 S 437 824,73 4,50% S 178270,57 ' S 25937093 $§ 7537033,03
8/6/2016 S 437 824,73 4,50% S 17233745 S 265304,05 S 7271617,88
8/12/2016 S 437 824,73 4,50% S 166268,63 S 271372,87 § 7000131,37
8/6/2017 182 | S 437 641,50 5,00% S 175610,31 S 262031,19 $ 6738100,18
8/12/2017 183 | $ 437 641,50 5,00% S 171185556 S 26645593 S 6471644,25
8/6/2018 182 | S 437 641,50 5,25% S 170208,05 S 267433,46 S 6204210,79
8/12/2018 S 437 641,50 5,25% S 165496,68 S 272 144,82 S 5932 065,97
8/6/2019 S 437 641,50 6,25% S 187362,64 S 250278,85 S 5681787,12
8/12/2019 S 437 641,50 6,25% S 180357,34 S 257284,16 S 5424502,96
8/6/2020 S 437 641,50 6,25% S 17222422 S 265417,28 S 5159 085,68
8/12/2020 S 437 641,50 6,25% S 163881,03 S 273760,47 $ 488532521
8/6/2021 S 437 641,50 4,50% S 111141,15 S 326500,35 S 4558824,86
8/12/2021 S 437 641,50 4,50% S 104283,12 S 333358,38 S 4225466,48
8/6/2022 S 437 641,50 4,50% S 96 129,36 | S 341512,14 S 3883954,34
8/12/2022 S 437 641,50 4,50% S 88 845,46 | S 348796,04 S 3535158,30
8/6/2023 S 437 641,50 4,50% S 80424,85 | S 357216,65 S 3177941,65
8/12/2023 S 437 641,50 4,50% S 72695,42 | $ 364946,08 S 2812995,56
8/6/2024 S 437 641,50 4,50% S 64 347,27 | S 373294,23 S 2439701,34
8/12/2024 S 437 641,50 4,50% S 55808,17 | $ 381833,33 $ 2057868,00
8/6/2025 S 437 641,50 4,50% S 46 816,50 | $ 390825,00 S 1667 043,00
8/12/2025 S 437 641,50 4,50% S 38133,61 S 399507,89 $§ 1267535,11
8/6/2026 S 437 641,50 4,50% S 28836,42 | S 408 805,08 S 858 730,03
8/12/2026 S 492 770,98 4,50% S 19643,45 S 858 730,03 S 0,00
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PROYECTO HIDROELECTRICO BALSA INFERIOR
RECURSOS BANCO BRASIL (BNDES)

DOLARES

Plazo: 12 afios / 24 semestres Monto principal: 42 590 941,85

Periodo de gracia: 2 afios / 4 semestres Tasa fija: 4,07%

Periodo de repago: 10 afios / 20 semestres Afio bancario 360

PERIODO PAGO INTERESES AMORTIZACION SALDO

1 19/3/2013 S 0 S 0 S 0 42 590 941,85
2 19/9/2013 184 | $ 185058 | S 185058 S 0 42 590 941,85
3 19/3/2014 181 | $ 485575 | S 485575 | $ 0 42 590 941,85
4 19/9/2014 184 | $ 638044 | $ 638044 | S 0 42 590 941,85
5 19/3/2015 155 | § 710773 | $ 710773 | S 0 42 590 941,85
6 19/9/2015 182 | $ 2898116 | $ 768569 S 2129547 40 461 394,76
7 19/3/2016 182 | $ 2962085 | $ 832538 S 2129547 38 331 847,67
8 19/9/2016 184 | S 2926935 | $ 797388 S 2129547 36 202 300,58
9 19/3/2017 181 | $ 2870357 | $ 740810 S 2129547 34 072 753,49
10 19/9/2017 184 | $ 2838336 | $ 708789 S 2129547 31943 206,40
11 19/3/2018 181 | $ 2783203 | $ 653656 S 2129547 29 813 659,31
12 19/9/2018 184§ 2749737 | $ 620190 S 2129547 27 684 112,22
13 19/3/2019 181 | $ 2696049 | S 566502 S 2129547 25554 565,13
14 19/9/2019 184 | $ 2661139 | $ 531592 S 2129547 23 425 018,04
15 19/3/2020 182 | $§ 2611543 | S 481996 S 2129547 21295 470,95
16 19/9/2020 184 | $ 2572540 | $ 442993 S 2129547 19 165 923,85
17 19/3/2021 181 | S 2521740 | $ 392193 | $ 2129547,09 17 036 376,76
18 19/9/2021 184 | $ 2483942 | $ 354394 | $ 2129547,09 14 906 829,67
19 19/3/2022 181 | $ 2434586 | S 305039 S 2129547 12 777 282,58
20 19/9/2022 184 | $ 2395343 | $ 265796 S 2129 547 10 647 735,49
21 19/3/2023 181 | S 2347432 | S 217885 S 2129547 8518 188,40
22 19/9/2023 184 | S 2306744 S 177197 | $ 2129547 6388 641,31
23 19/3/2024 182 | $§ 2261000 | S 131453 S 2129547 4259 094,22
24 19/9/2024 184 | $ 2218146 S 88599 S 2129547 2129547,13
25 19/3/2025 181 | $ 2173124 | S 43577 | S 2129547 (0,00)
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RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA SUBTERRANEA DE SAN JOSE
INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL DE ESPANA (ICO) - DOLARES

Plazo: 30 afios / 60 semestres Monto principal: 25628 276,00

Periodo de gracia: 10 afios / 20 semestres Tasa anual: 0,0070

Periodo de repago: 20 afios / 40 semestres

Afo 360

PERIODO PAGO TASA INTERESES AMORTIZACION SALDO

23/9/2002 S 25 628 276,00
23/3/2003 S 26311,70 | 0,0070 S 26311,70 | $ 0,00 S 25628 276,00
23/9/2003 S 30640,67 | 0,0070 | $ 3064067 | $ 0,00 S 25628 276,00
23/3/2004 S 54 824,01 | 0,0070 | $ 54824,01 | $ 0,00 S 25628 276,00
23/9/2004 S 82537,50 | 0,0070 | $ 82537,50 | $ 0,00 S 25628 276,00
23/3/2005 S 89055,63 | 0,0070 | $ 8905563 | $ 0,00 S 25628 276,00
23/9/2005 S 91692,28 | 0,0070 | $ 91692,28 | $ 0,00 S 25628 276,00
23/3/2006 S 90197,29 | 0,0070 | $ 90197,29 | $ 0,00 S 25628 276,00
23/4/2006 S 33605,00 | 0,0070 | $ 0,00 S 33605 S 25594 671,00
23/9/2006 S 91692,48 | 0,0070 | $ 91692,48 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/3/2007 S 90079,02 | 0,0070 | $ 90079,02 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/9/2007 S 91572,05 | 0,0070 | $ 91572,05 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/3/2008 S 90576,70 | 0,0070 | $ 90576,70 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/9/2008 S 91572,05 | 0,0070 | $ 91572,05 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/3/2009 S 90079,02 | 0,0070 | $ 90079,02 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/9/2009 S 91572,05 | 0,0070 | $ 91572,05 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/3/2010 S 90079,02 | 0,0070 | $ 90079,02 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/9/2010 S 91572,05 | 0,0070 | $ 91572,05 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/3/2011 S 90079,02 | 0,0070 | $ 90079,02 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/9/2011 S 91572,05 | 0,0070 | $ 91572,05 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/3/2012 S 90576,70 | 0,0070 | $ 90576,70 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/9/2012 S 91572,05 | 0,0070 | $ 91572,05 | $ 0,00 S 25594 671,00
23/3/2013 S 729945,80 | 0,0070 | S 90079,02 S 639 866,78 | S 24 954 804,23
23/9/2013 S 729 149,52 | 0,0070 | S 89282,74 S 639 866,78 | S 24314 937,45
23/3/2014 S 725441,85 | 0,0070 | S 85575,07 S 639 866,78 | S 23 675 070,68
23/9/2014 S 724 570,92 | 0,0070 | S 84704,14 S 639 866,78 | S 23 035 203,90
23/3/2015 S 720937,91 | 0,0070 | $ 81071,12 S 639 866,79 | S 22395 337,11
23/9/2015 S 719992,31 | 0,0070 | $ 80125554 S 639 866,78 | S 21755 470,34
23/3/2016 S 716 856,97 | 0,0070 | S 76990,19 S 639 866,78 | S 21115 603,56
23/9/2016 S 715412,97 | 0,0070 | S 75546,94 S 639 866,04 @ S 20475 737,53
23/3/2017 S 711930,01 | 0,0070 | S 72063,22 S 639 866,79 | S 19 835 870,74
23/9/2017 S 710835,12 | 0,0070 | $ 7096834 S 639 866,79 | S 19 196 003,95
23/3/2018 S 707 426,06 | 0,0070 | S 67559,27 S 639 866,79 | S 18 556 137,16
23/9/2018 S 706 256,53 | 0,0070 | S 66389,74 S 639 866,79 | S 17 916 270,37
23/3/2019 S 702922,10 | 0,0070 | S 6305532 S 639 866,78 | S 17 276 403,59
23/9/2019 S 701677,92 | 0,0070 | S 61811,13 S 639 866,79 | S 16 636 536,80
23/3/2020 S 698 741,65 | 0,0070 | S 58874,86 S 639 866,79 | S 15996 670,01
23/9/2020 S 697 099,32 | 0,0070 | S 5723253 S 639 866,79 S 15 356 803,22
23/3/2021 S 693 914,19 | 0,0070 | S 54047,42 S 639 866,78 | S 14 716 936,45
23/9/2021 S 692 520,70 | 0,0070 | S 5265393 S 639 866,78 | S 14 077 069,67
23/3/2022 S 689 410,24 | 0,0070 | S 4954346 S 639 866,78 | S 13 437 202,90
23/9/2022 S 687 942,10 | 0,0070 | S 4807533 S 639 866,78 | S 12 797 336,12
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RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA SUBTERRANEA DE SAN JOSE
INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL DE ESPANA (ICO) - DOLARES

23/3/2023 $ 684906,29  0,0070 $ 4503951  $ 639 866,78 S 12 157 469,35
23/9/2023 $ 683363,50 0,0070 $ 43496,72  $ 639 866,78 S 11517 602,57
23/3/2024 $ 680626,29  0,0070 $ 4075952  $ 639 866,78 S 10 877 735,80
23/9/2024 $ 678784,90  0,0070 $ 38918,12  $ 639 866,78 S 10 237 869,02
23/3/2025 $ 675898,39  0,0070 $ 3603161 $ 639 866,78  $ 9598 002,25
23/9/2025 $ 674206,29  0,0070 $ 3433952 $ 639 866,78  $ 8958 135,47
23/3/2026 $ 671394,44  0,0070 $ 31527,66  $ 639 866,78  $ 8318 268,70
23/9/2026 $ 669 627,69  0,0070 $ 2976092  $ 639 866,78  $ 7 678 401,92
23/3/2027 $ 666 890,48  0,0070 $ 2702371 $ 639 866,78  $ 7038 535,15
23/9/2027 $ 665049,09 0,0070 $ 25182,31  $ 639 866,78  $ 6 398 668,37
23/3/2028 $ 662510,95 0,0070 $ 2264418  $ 639 866,78  $ 5 758 801,60
23/9/2028 $ 660470,49  0,0070 $ 20603,71  $ 639 866,78  $ 5118 934,82
23/3/2029 $ 657 882,58  0,0070 $ 18015,81 $ 639 866,78  $ 4 479 068,05
23/9/2029 $ 655891,89  0,0070 $ 1602511 $ 639 866,78  $ 3839 201,27
23/3/2030 $ 653378,63  0,0070 $ 13511,86 $ 639 866,78  $ 3199 334,50
23/9/2030 $ 651313,28  0,0070 $ 11446551 $ 639 866,78  $ 2 559 467,72
23/3/2031 $ 648874,68  0,0070 $ 9007,90 $ 639 866,78  $ 1919 600,95
23/9/2031 $ 646 734,68  0,0070 $ 6867,91 $ 639 866,78  $ 1279 734,17
23/3/2032 $ 64439561  0,0070 $ 452884 $ 639 866,78 S 639 867,40
23/9/2032 $ 642156,70  0,0070 $ 228930 S 639867,40 $ 0,00

Pagina 208 de 296




BONOS B-2

COLONES
Plazo: 6 afos 12 Semestres Monto principal: 15 000 000 000,00
Afo exacto: 360 Tasa Basica Pasiva + 3,27
PERIODO PAGO TASATBP + 3,27 INTERESES AMORTIZACION SALDO
28/12/2017 ¢ 15 000 000 000
1 28/6/2018 691500 000,00 5,95%  3,27% 691 500 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
2 28/12/2018 684 000 000,00 5,85%  3,27% 684 000 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
3 28/6/2019 695 250000,00 6,00%  3,27% 695 250 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
4 28/12/2019 736 500 000,00 6,55%  3,27% 736 500 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
5  28/6/2020 676 500 000,00 5,75%  3,27% 676 500 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
6  28/12/2020 541500000,00 3,95%  3,27% 541 500 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
7 28/6/2021 511500000,00 3,55%  3,27% 511 500 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
8  28/12/2021 657 750 000,00 5,50%  3,27% 657 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
9  28/6/2022 657 750 000,00 5,50%  3,27% 657 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
10 28/12/2022 657 750 000,00 5,50%  3,27% 657 750 000,00 0,00 ¢ 15 000 000 000
11 28/6/2023 15657 750000,00 5,50%  3,27% 657 750 000,00 15 000 000 000,00 ¢ 0
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BONOS B-3

COLONES
Plazo: 15 afios 30 Semestres Monto principal: 12 000 000 000
Afio exacto: 360 Tasa Basica Pasiva + 3,21
PERIODO PAGO TASA TBP + 3,21 INTERESES AMORTIZACION SALDO

25/10/2017 18220 000,00 5,90% 3,21% 18 220 000,00 0 12 000 000 000
1 25/01/2018 268 800 000,00 5,75% 3,21% 268 800 000,00 0 12 000 000 000
2 25/04/2018 277 800 000,00 6,05% 3,21% 277 800 000,00 0 12 000 000 000
3 25/07/2018 274 800 000,00 5,95% 3,21% 274 800 000,00 0 12 000 000 000
4 25/10/2018 271800000,00 5,85% 3,21% 271 800 000,00 0 12 000 000 000
5 25/01/2019 268 800 000,00 5,75% 3,21% 268 800 000,00 0 12 000 000 000
6 25/04/2019 280800 000,00 6,15% 3,21% 280 800 000,00 0 12 000 000 000
7  25/07/2019 277 800 000,00 6,05% 3,21% 277 800 000,00 0 12 000 000 000
8 25/10/2019 273300000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
9  25/01/2020 265 800 000,00 5,65% 3,21% 265 800 000,00 0 12 000 000 000
10 25/04/2020 268 800 000,00 5,75% 3,21% 268 800 000,00 0 12 000 000 000
11 25/07/2020 210300 000,00 3,80% 3,21% 210 300 000,00 0 12 000 000 000
12 25/10/2020 205 800 000,00 3,65% 3,21% 205 800 000,00 0 12 000 000 000
13 25/01/2021 195300 000,00 3,30% 3,21% 195 300 000,00 0 12 000 000 000
14 25/04/2021 273300000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
15 25/07/2021 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
16 25/10/2021 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
17 25/01/2022 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
18 25/04/2022 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
19 25/07/2022 273 300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
20 25/10/2022 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
21 25/01/2023 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
22 25/04/2023 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
23 25/07/2023 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
24 25/10/2023 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
25 25/01/2024 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
26 25/04/2024 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
27 25/07/2024 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
28 25/10/2024 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
29 25/01/2025 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
30 25/04/2025 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
31 25/07/2025 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
32 25/10/2025 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
33 25/01/2026 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
34 25/04/2026 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
35 25/07/2026 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000
36 25/10/2026 273300 000,00 5,90% 3,21% 273 300 000,00 0 12 000 000 000

37 25/01/2027 12 273 300 000,00  5,90% 3,21% 273 300 000,00 12 000 000 000 0
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BONOS B-4

COLONES
Plazo: 20 afios 40 Semestres Monto principal: 10 300 000 000
Afio exacto: 360 Tasa Basica Pasiva + 3,43
PERIODO PAGO TASA TBP + 3,43 INTERESES AMORTIZACION SALDO

16/11/2017 31964 333,33 4,55% 3,43% 31964 333,33 0 10 300 000 000
1 16/05/2018 477 920 000,00 5,85%  3,43% 477 920 000,00 0 10 300 000 000
2 16/11/2018 485 645 000,00 6,00%  3,43% 485 645 000,00 0 10 300 000 000
3 16/05/2019 472770000,00 5,75%  3,43% 472 770 000,00 0 10 300 000 000
4 16/11/2019 493 370000,00 6,15%  3,43% 493 370 000,00 0 10 300 000 000
5  16/05/2020 465 045 000,00 5,60%  3,43% 465 045 000,00 0 10 300 000 000
6 16/11/2020 377 495 000,00 3,90%  3,43% 377 495 000,00 0 10 300 000 000
7  16/05/2021 349170000,00 3,35%  3,43% 349 170 000,00 0 10 300 000 000
8  16/11/2021 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
9  16/05/2022 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
10 16/11/2022 410970 000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
11 16/05/2023 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
12 16/11/2023 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
13 16/05/2024 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
14 16/11/2024 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
15 16/05/2025 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
16 16/11/2025 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
17 16/05/2026 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
18 16/11/2026 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
19 16/05/2027 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
20 16/11/2027 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
21 16/05/2028 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
22 16/11/2028 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
23 16/05/2029 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
24 16/11/2029 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
25 16/05/2030 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
26 16/11/2030 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
27 16/05/2031 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
28 16/11/2031 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
29 16/05/2032 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000
30 16/11/2032 410970000,00 4,55%  3,43% 410970 000,00 0 10 300 000 000

31 16/05/2033 10710970000,00 4,55%  3,43% 410 970 000,00 10 300 000 000 0
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P.H. BALSA INFERIOR - CREDITO FINAL POPULAR

BANCO POPULAR
COLONES
Plazo: 30 afios 60 semestres Monto principal: ¢ 10929200 000,00
Afio bancario 360 180 dias Tasa Basica Pasiva + 2,75
Afo exacto: 365
PERIODO PAGO TASA TBP + 2,75 INTERESES AMORTIZACION -SALDO
4/12/2015 517 815 517,48 ¢ 10929200 000,00
4/6/2016 517 815 517,48 6,00% 2,75% | ¢ 47946250685 | ¢ 38353010,63 ¢ 10 890 846 989,37
4/12/2016 490 251 414,02 5,40% 2,75% | ¢ 445017910,75 ¢ 45233503,27 ¢ 10 845 613 486,10
4/6/2017 452 427 469,93 4,55% 2,75% | ¢ 394780330,89 | ¢ 57647 139,04 ¢ 10 787 966 347,05
4/12/2017 456 735 253,25 4,65% 2,75% | ¢ 400248329,50 ¢ 56 486 923,75 | ¢ 10731479 423,30
4/6/2018 511941 117,41 5,90% 2,75% | ¢ 46286487825 | ¢ 49076 239,15 | ¢ 10 682 403 184,15
4/12/2018 514112 566,30 5,95% 2,75% | ¢ 465957646,85 ¢ 48 154919,45 ¢ 10 634 248 264,70
4/6/2019 509 754 430,99 5,85% 2,75% | ¢ 456019873,54 | ¢ 5373455750 ¢ 10580513 707,20
4/12/2019 529 489 244,75 6,30% 2,75% | ¢ 480079939,05 ¢ 49 409 305,70 | ¢ 10531 104 401,50
4/6/2020 501 326 380,40 5,65% 2,75% | ¢ 443518183,20 | ¢ 57 808 197,20 ¢ 10473 296 204,30
4/12/2020 427 182 500,55 3,85% 2,75% | ¢ 34656567550 ¢ 80 616 825,05 | ¢ 10 392 679 379,25
4/6/2021 409 687 493,46 3,40% 2,75% | ¢ 318699343,27 ¢ 90988 150,20 | ¢ 10 301 691 229,06
4/12/2021 513722 181,28 6,00% 2,75% | ¢ 451933783,03 ¢ 61788398,25 | ¢ 10239902 830,81
4/6/2022 513 784 136,59 6,00% 2,75% | ¢ 446768363,23 | ¢ 67 015773,36 | ¢ 10172 887 057,45
4/12/2022 513 722 154,66 6,00% 2,75% | ¢ 446283161,66 | ¢ 67 438993,00 ¢ 10105 448 064,45
4/6/2023 513 784 149,36 6,00% 2,75% | ¢ 440902083,36 | ¢ 72 882 066,00 ¢ 10 032 565 998,45
4/12/2023 513722 125,76 6,00% 2,75% | ¢ 440127296,03 ¢ 73594 829,73 ¢ 9958 971 168,72
4/6/2024 513 784 164,57 6,00% 2,75% | ¢ 43689870093 | ¢ 76 885 463,64 ¢ 9 882 085 705,08
4/12/2024 513 846 234,92 6,00% 2,75% | ¢ 433525746,17 ¢ 80320488,75 ¢ 9801 765 216,33
4/6/2025 513 908 338,29 6,00% 2,75% | ¢ 427652359,10 | ¢ 86 255979,20 ¢ 9 715509 237,14
4/12/2025 513 846 200,32 6,00% 2,75% | ¢ 426218059,34 ¢ 87 628140,98 ¢ 9627 881 096,16
4/6/2026 513 908 359,56 6,00% 2,75% | ¢ 42006577111 | ¢ 93 842588,45 ¢ 9534038 507,71
4/12/2026 513 846 162,18 6,00% 2,75% | ¢ 418256963,30 ¢ 95589198,88 ¢ 9 438 449 308,83
4/6/2027 513 908 384,64 6,00% 2,75% | ¢ 411800836,28 | ¢ 102 107 548,35 | ¢ 9336 341 760,47
4/12/2027 513 846 119,90 6,00% 2,75% | ¢ 409584034,08 | ¢ 104 262 085,81 | ¢ 9232 079 674,66
4/6/2028 513908 414,17 6,00% 2,75% | ¢ 405010070,66 | ¢ 108 898 343,51 | ¢ 9123181 331,15
4/12/2028 513 970 755,61 6,00% 2,75% | ¢ 400232715,25 | ¢ 113738040,36 | ¢ 9 009 443 290,79
4/6/2029 514 033 147,00 6,00% 2,75% | ¢ 39308324495 | ¢ 120949902,05 | ¢ 8 888 493 388,73
4/12/2029 513970 702,62 6,00% 2,75% | ¢ 389936987,36 | ¢ 124 033 715,26 | ¢ 8764 459 673,48
4/6/2030 514 033 188,14 6,00% 2,75% | ¢ 382394576,16 | ¢ 131638611,97 | ¢ 8632 821 061,50
4/12/2030 513 970 642,66 6,00% 2,75% | ¢ 378720677,39 | ¢ 135249 965,27 | ¢ 8497 571 096,24
4/6/2031 514 033 236,89 6,00% 2,75% | ¢ 37075019098 | ¢ 14328304591 | ¢ 8 354 288 050,32
4/12/2031 513 970574,23 6,00% 2,75% | ¢ 366501472,34 | ¢ 147 469 101,89 | ¢ 8206 818 948,43
4/6/2032 514 033 294,95 6,00% 2,75% | ¢ 360032023,05 | ¢ 154001 271,91 | ¢ 8052 817 676,53
4/12/2032 514 096 094,50 6,00% 2,75% | ¢ 353276008,34 | ¢ 160820 086,15 | ¢ 7 891 997 590,37
4/6/2033 514 158 978,99 6,00% 2,75% | ¢ 34432893596 | ¢ 169 830 043,02 | ¢ 7 722 167 547,35
4/12/2033 514 096 002,69 6,00% 2,75% | ¢ 338770432,47 | ¢ 175325570,22 | ¢ 7 546 841 977,13
4/6/2034 514 159 063,08 6,00% 2,75% | ¢ 329269749,28 | ¢ 184 889 313,80 | ¢ 7 361 952 663,33
4/12/2034 514 095 894,43 6,00% 2,75% | ¢ 322967854,85 | ¢ 191128039,58 | ¢ 7 170 824 623,76
4/6/2035 514 159 165,72 6,00% 2,75% | ¢ 312864060,64 | ¢ 201 295105,08 ¢ 6 969 529 518,67
4/12/2035 514 095 764,90 6,00% 2,75% | ¢ 305752305,25 | ¢ 208 343 459,65 ¢ 6 761 186 059,02
4/6/2036 514 159 292,65 6,00% 2,75% | ¢ 296612306,22 | ¢ 217546 986,43 ¢ 6 543 639 072,59
4/12/2036 514222 978,10 6,00% 2,75% | ¢ 287068549,73 | ¢ 227154 428,38 ¢ 6 316 484 644,21
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P.H. BALSA INFERIOR - CREDITO FINAL POPULAR

BANCO POPULAR
COLONES
4/6/2037 514 286 838,92 6,00% 2,75% | ¢ 275589090,30 | ¢ 238697748,62 ¢ 6 077 786 895,59
4/12/2037 514 222 781,94 6,00% 2,75% | ¢ 26663167854 | ¢ 247591103,40 ¢ 5830 195792,19
4/6/2038 514 287 043,77 6,00% 2,75% | ¢ 254372241,07 | ¢ 259914802,70 ¢ 5570 280 989,48
4/12/2038 514 222 531,50 6,00% 2,75% | ¢ 2443674639 | ¢ 269855067,54 ¢ 5300425 921,94
4/6/2039 514 287 313,95 6,00% 2,75% | ¢ 231258309,06 ¢ 283029004,89 ¢ 5017 396 917,05
4/12/2039 514 222 200,85 6,00% 2,75% | ¢ 22011251544 | ¢ 29410968542 ¢ 4723 287 231,64
4/6/2040 514 287 683,38 6,00% 2,75% | ¢ 207209963,83 | ¢ 307077719,55 ¢ 4416 209 512,09
4/12/2040 514 353 622,28 6,00% 2,75% | ¢ 193738506,34 | ¢ 32061511594 ¢ 4095 594 396,15
4/6/2041 514 420 109,14 6,00% 2,75% | ¢ 17869134454 | ¢ 335728764,60 ¢ 3759 865 631,55
4/12/2041 514 352 952,18 6,00% 2,75% | ¢ 164944790,21 | ¢ 34940816197 ¢ 3410457 469,57
4/6/2042 514 420929,42 6,00% 2,75% | ¢ 148798726,58 | ¢ 36562220283 ¢ 3044 835 266,74
4/12/2042 514 351 874,54 6,00% 2,75% | ¢ 133576506,05 | ¢ 380775368,49 ¢ 2 664 059 898,25
4/6/2043 514 422 347,88 6,00% 2,75% | ¢ 11623329830 | ¢ 398189049,58 ¢ 2265 870 848,68
4/12/2043 514 349 862,12 6,00% 2,75% | ¢ 99403443,74 ¢ 41494641838 ¢ 1850924 430,29
4/6/2044 514 425 345,97 6,00% 2,75% | ¢ 81199801,21 ¢ 43322554476 ¢ 1417 698 885,53
4/12/2044 514 505 861,60 6,00% 2,75% | ¢ 62194 255,90 ¢  452311605,70 ¢ 965 387 279,83
4/6/2045 514 596 442,04 6,00% 2,75% | ¢ 42119979,26 ¢  472476462,77 ¢ 492 910 817,06
4/12/2045 514 475 665,31 6,00% 2,75% | ¢ 21623930,02 ¢  492910817,07 | ¢ 0,00
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Plazo: 15 afios 30 Semestral Monto principal: 38 600 000 000,00

Afio exacto 365 182 dias

Afio bancario 360 TBP: 5,70

PERIODO PAGO TBP +2,75 INTERESES AMORTIZACION SALDO
30/6/2021 $ 38600 000 000,00

1 30/12/2021 183 30 [2081515178,24 3,60% 3,25% 1325672 054,79 755 843 123,44 37 844 156 876,56
2 30/6/2022 182 29 2076 731647,73 3,60% 3,25% 1292 611 243,23 784 120 404,50 37 060 036 472,06
3 30/12/2022 183 28 |2 081384 952,57 3,60% 3,25% 1272 783 800,54 808 601 152,04 36 251 435 320,02
4 30/6/2023 182 27 12076863 518,93 3,60% 3,25% 1238209 983,93 838 653 535,00 35412 781 785,03
5 30/12/2023 183 26 |2 081250 841,57 3,60% 3,25% 1216 210 756,35 865 040 085,23 34 547 741 699,80
6 30/6/2024 183 25 2081250 841,57 3,60% 3,25% 1186 501 961,86 894 748 879,72 33 652 992 820,08
7 30/12/2024 183 24 |2 081 250 841,57 3,60% 3,25% 1155772 853,41 925 477 988,16 32727 514 831,92
8 30/6/2025 182 23 12077 276 837,49 3,60% 3,25% 1117 846 376,46 959430 461,03 31 768 084 370,89
9  30/12/2025 183 22 |2 081108 816,56 3,60% 3,25% 1091 037 867,48 990 070 949,08 30778 013 421,82
10 30/6/2026 182 21 2077 420604,31 3,60% 3,25% 1051 258 885,84 1026 161 718,47 29 751 851 703,34
11 30/12/2026 183 20 |2 080962 778,05 3,60% 3,25% 1021792 704,18 1059 170 073,87 28 692 681 629,47
12 30/6/2027 182 19 |2 077 568 416,69 3,60% 3,25% 980 031 950,34 1097 536 466,34 27 595 145 163,13
13 30/12/2027 183 18 |2 080 812 689,66 3,60% 3,25% 947 723 129,29 1133 089 560,36 26 462 055 602,76
14  30/6/2028 183 17 |2 080 812 689,66 3,60% 3,25% 908 808 487,69 1172004 201,96 25290 051 400,80
15 30/12/2028 183 16 |2 080 812 689,66 3,60% 3,25% 868 557 368,04 1212 255 321,62 24077 796 079,18
16  30/6/2029 182 15 |2 078 030 285,74 3,60% 3,25% 822 405 160,87 1255625 124,87 22 822 170 954,32
17  30/12/2029 183 14 |2 080 654 393,93 3,60% 3,25% 783 800 887,67 1296 853 506,26 21 525 317 448,05
18  30/6/2030 182 13 |2078 190 451,93 3,60% 3,25% 735222 281,16 1342968 170,77 20 182 349 277,28
19 30/12/2030 183 12 |2.080491 959,11 3,60% 3,25% 693 139 285,93 1387352 673,18 18 794 996 604,11
20 30/6/2031 182 11 |2 078 354 789,53 3,60% 3,25% 641 964 993,60 1436 389 795,93 17 358 606 808,18
21 30/12/2031 183 10 |2 080 325 362,66 3,60% 3,25% 596 161 138,75 1484164 223,91 15 874 442 584,27
22 30/6/2032 183 9 |2 080 325 362,66 3,60% 3,25% 545 189 246,62 1535136 116,04 14 339 306 468,23
23 30/12/2032 183 8 12080 325 362,66 3,60% 3,25% 492 466 784,20 1587 858 578,46 12 751 447 889,77
24 30/6/2033 182 7 |2078 866 723,22 3,60% 3,25% 435 540 550,25 1643326 172,97 11 108 121 716,80
25 30/12/2033 183 6 2080 150 375,67 3,60% 3,25% 381 495 506,25 1698 654 869,42 9 409 466 847,39
26 30/6/2034 182 5 2079043 711,01 3,60% 3,25% 321391 296,40 1757 652 414,60 7 651 814 432,78
27 30/12/2034 183 4 12079971 181,32 3,60% 3,25% 262 792 657,05 1817178 524,27 5834 635 908,51
28  30/6/2035 182 3 12079 224 939,20 3,60% 3,25% 199 288 783,21 1879936 155,99 3954 699 752,52
29 30/12/2035 183 2 12079787 772,08 3,60% 3,25% 135819 558,21 1943968 213,87 2010 731 538,65
30 30/6/2036 183 1 2079787 772,08 3,60% 3,25% 69 056 233,43 2010731 538,65 0,00
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Plazo: 92 Trimestres Monto principal: ¢ 51523963079,18

Afio bancario 92 dias Tasa Basica Pasiva + 3,25

Afo exacto: Comisién Formalizacidl ¢ 386 429 723,09

PERIODO PAGO TASA TBP + 3,25 INTERESES AMORTIZACION -SALDO

6/9/2021 ¢ 51523963 079,18
6/12/2021 840 055 281,37 3,20% 3,25% ¢ 84005528137 | ¢ 0,00 | ¢ 51523963 079,18
6/3/2022 830 823 904,65 3,20% 3,25% ¢ 830823904,65 ¢ 0,00 | ¢ 51523963 079,18
6/6/2022 1125060 719,88 3,20% 3,25% | ¢ 849286658,09 ¢ 275774061,79 | ¢ 51248 189 017,39
6/9/2022 1125060 719,88 3,20% 3,25% ¢ 84474098230 | ¢ 280319737,58 | ¢ 50967 869 279,81
6/12/2022 1125060 719,88 3,20% 3,25% | ¢ 830988635,38 | ¢ 294072 084,50 | ¢ 50673 797 195,31
6/3/2023 1124 858 013,25 3,20% 3,25% ¢ 817114979,77 | ¢ 307 743033,48 | ¢ 50 366 054 161,83
6/6/2023 1124 452 622,45 3,20% 3,25% | ¢ 830200459,43 | ¢ 294252 163,02 | ¢ 50071 801 998,82
6/9/2023 1124 452 622,45 3,20% 3,25% ¢ 82535020295 | ¢ 299102 419,50 | ¢ 49772 699 579,31
6/12/2023 1124 452 622,45 3,20% 3,25% | ¢ 811502389,39 | ¢ 312950 233,06 | ¢ 49 459 749 346,25
6/3/2024 1124 249919,83 3,20% 3,25% ¢ 806399996,63 | ¢ 317 849923,20 | ¢ 49 141 899 423,06
6/6/2024 1124 047 225,43 3,20% 3,25% ¢ 810022308,82 | ¢ 314024 916,61 | ¢ 48 827 874 506,45
6/9/2024 1124047 225,43 3,20% 3,25% ¢ 80484613145 | ¢ 319201093,98 | ¢ 48 508 673 412,47
6/12/2024 1124 047 225,43 3,20% 3,25% | ¢ 790893496,10 | ¢ 333153729,34 | ¢ 48 175519 683,13
6/3/2025 1123 844 477,51 3,20% 3,25% ¢ 776830254,89 | ¢ 347014 222,62 | ¢ 47 828 505 460,51
6/6/2025 1123438991,10 3,20% 3,25% ¢ 78837319834 | ¢ 335065 792,76 | ¢ 47 493 439 667,76
6/9/2025 1123 438991,10 3,20% 3,25% ¢ 782850197,19 | ¢ 340588793,91 | ¢ 47 152 850 873,85
6/12/2025 1123 438991,10 3,20% 3,25% ¢ 768787939,46 | ¢ 354651051,64 | ¢ 46 798 199 822,20
6/3/2026 1123236 219,50 3,20% 3,25% | ¢ 754620972,13 | ¢ 368 615 247,37 | ¢ 46 429 584 574,84
6/6/2026 1122 830677,51 3,20% 3,25% ¢ 765314319,08 | ¢ 357516 358,44 | ¢ 46 072 068 216,40
6/9/2026 1122830677,51 3,20% 3,25% | ¢ 759421257,77 | ¢ 363409419,74 | ¢ 45 708 658 796,65
6/12/2026 1122 830677,51 3,20% 3,25% ¢ 745241591,13 | ¢ 377 589 086,38 | ¢ 45 331 069 710,27
6/3/2027 1122 627 864,63 3,20% 3,25% | ¢ 730963499,08 | ¢ 391664 365,55 | ¢ 44939 405 344,73
6/6/2027 1122222 230,28 3,20% 3,25% ¢ 740751198,10 | ¢ 381471032,18 | ¢ 44 557 934 312,55
6/9/2027 1122222 230,28 3,20% 3,25% | ¢ 734463283,92 ¢ 387 758946,36 | ¢ 44170 175 366,19
6/12/2027 1122222 230,28 3,20% 3,25% ¢ 720157900,87 | ¢ 402064329,41 | ¢ 43768 111 036,77
6/3/2028 1122019 355,11 3,20% 3,25% | ¢ 713602577,03 | ¢ 408416 778,09 | ¢ 43 359 694 258,69
6/6/2028 1121 816 469,80 3,20% 3,25% ¢ 714712293,70 | ¢ 407 104176,10 | ¢ 42952 590 082,59
6/9/2028 1121 816 469,80 3,20% 3,25% | ¢ 708001859,86 ¢ 413814609,94 | ¢ 42 538 775 472,65
6/12/2028 1121 816 469,80 3,20% 3,25% ¢ 693559285,10 | ¢ 428257184,70 | ¢ 42110518 287,96
6/3/2029 1121613 470,36 3,20% 3,25% | ¢ 679032107,39 | ¢ 442581362,97 | ¢ 41 667 936 924,98
6/6/2029 1121 207 436,96 3,20% 3,25% ¢ 686826493,65 | ¢ 434380943,31 | ¢ 41233 555 981,68
6/9/2029 1121207 436,96 3,20% 3,25% | ¢ 679666447,76 | ¢ 441540989,19 | ¢ 40792 014 992,48
6/12/2029 1121 207 436,96 3,20% 3,25% ¢ 665079811,11 | ¢ 456 127 625,85 | ¢ 40 335 887 366,63
6/3/2030 1121004 319,13 3,20% 3,25% ¢ 650416183,79 | ¢ 470588 135,34 | ¢ 39 865 299 231,29
6/6/2030 1120598 031,45 3,20% 3,25% ¢ 657113015,66 | ¢ 463485 015,79 | ¢ 39 401 814 215,51
6/9/2030 1120598 031,45 3,20% 3,25% | ¢ 649473237,65 | ¢ 471124793,80 | ¢ 38930689 421,71
6/12/2030 1120598 031,45 3,20% 3,25% ¢ 63473244878 | ¢ 485 865 582,67 | ¢ 38 444 823 839,04
6/3/2031 1120394 757,14 3,20% 3,25% | ¢ 619922784,40 ¢ 500471972,73 | ¢ 37944 351 866,31
6/6/2031 1119988 134,67 3,20% 3,25% ¢ 62544939993 | ¢ 494538734,74 | ¢ 37 449 813 131,56
6/9/2031 1119988 134,67 3,20% 3,25% | ¢ 617297753,12 | ¢ 502 690 381,55 | ¢ 36947 122 750,01
6/12/2031 1119988 134,67 3,20% 3,25% ¢ 602392047,17 | ¢ 517 596 087,50 | ¢ 36429 526 662,51
6/3/2032 1119 784 656,04 3,20% 3,25% | ¢ 593953074,29 | ¢ 525831581,74 | ¢ 35903 695 080,76
6/6/2032 1119 581 126,63 3,20% 3,25% ¢ 59181257391 | ¢ 527768552,72 | ¢ 35375926 528,05
6/9/2032 1119581 126,63 3,20% 3,25% | ¢ 583113188,94 ¢ 536467937,69 | ¢ 34 839 458 590,35
6/12/2032 1119581 126,63 3,20% 3,25% ¢ 56802833943 | ¢ 551552787,20 | ¢ 34 287 905 803,16
6/3/2033 1119377 345,41 3,20% 3,25% | ¢ 552892481,08 ¢ 566484 864,33 | ¢ 33721420938,83
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6/6/2033 1118 969 645,50 3,20% 3,25% | ¢ 55584142181 ¢ 563128 223,69 | ¢ 33158 292 715,13
6/9/2033 1118 969 645,50 3,20% 3,25% ¢ 54655919159 | ¢ 57241045392 | ¢ 32585882 261,22
6/12/2033 1118 969 645,50 3,20% 3,25% | ¢ 531285655,37 | ¢ 587683990,14 | ¢ 31998 198 271,08
6/3/2034 1118765 518,60 3,20% 3,25% ¢ 515970947,12 | ¢ 602794571,48 | ¢ 31395403 699,60
6/6/2034 1118 357 079,65 3,20% 3,25% | ¢ 517500904,32 | ¢ 600856 175,33 | ¢ 30794 547 524,27
6/9/2034 1118 357 079,65 3,20% 3,25% ¢ 50759679169 | ¢ 610760 287,96 | ¢ 30183787 236,31
6/12/2034 1118 357 079,65 3,20% 3,25% | ¢ 492121497,73 | ¢ 626 235581,92 | ¢ 29557 551 654,40
6/3/2035 1118152 499,48 3,20% 3,25% ¢ 47661552043 | ¢ 641536979,05 | ¢ 28916 014 675,34
6/6/2035 1117 743 088,75 3,20% 3,25% | ¢ 476632308,57 | ¢ 641110780,18 | ¢ 28 274 903 895,16
6/9/2035 1117 743 088,75 3,20% 3,25% ¢ 466064 665,87 | ¢ 651678422,88 | ¢ 27 623 225 472,28
6/12/2035 1117 743 088,75 3,20% 3,25% | ¢ 45037367197 | ¢ 667 369 416,78 | ¢ 26 955 856 055,50
6/3/2036 1117 537 906,05 3,20% 3,25% ¢ 439492769,77 | ¢ 678 045 136,28 | ¢ 26277 810919,22
6/6/2036 1117 332551,84 3,20% 3,25% | ¢ 433145916,65 | ¢ 684 186 635,19 | ¢ 25593 624 284,03
6/9/2036 1117 332551,84 3,20% 3,25% ¢ 42186824028 | ¢ 695464 311,56 | ¢ 24 898 159 972,47
6/12/2036 1117 332551,84 3,20% 3,25% | ¢ 405943749,88 | ¢ 711388801,96 | ¢ 24186 771 170,52
6/3/2037 1117126 513,08 3,20% 3,25% ¢ 390011685,12 | ¢ 727 114827,96 | ¢ 23 459 656 342,56
6/6/2037 1116713 954,71 3,20% 3,25% | ¢ 38669333538 ¢ 730020619,33 | ¢ 22729 635723,23
6/9/2037 1116713 954,71 3,20% 3,25% ¢ 374660162,17 | ¢ 742053792,54 | ¢ 21987 581 930,69
6/12/2037 1116713 954,71 3,20% 3,25% | ¢ 358489200,39 | ¢ 75822475431 | ¢ 21229357 176,38
6/3/2038 1116 506 769,28 3,20% 3,25% ¢ 34232338447 | ¢ 774183384,82 | ¢ 20455173 791,56
6/6/2038 1116 091 699,85 3,20% 3,25% | ¢ 337169448,00 ¢ 778922 251,85 | ¢ 19 676 251 539,71
6/9/2038 1116 091 699,85 3,20% 3,25% ¢ 32433021288 | ¢ 791761486,97 | ¢ 18 884 490 052,75
6/12/2038 1116 091 699,85 3,20% 3,25% | ¢ 307895873,23 | ¢ 808 195 826,61 | ¢ 18 076 294 226,14
6/3/2039 1115 882 831,96 3,20% 3,25% ¢ 291480244,40 | ¢ 824 402 587,56 | ¢ 17 251 891 638,57
6/6/2039 1115 464 023,49 3,20% 3,25% | ¢ 284368680,51 ¢ 83109534298 | ¢ 16 420 796 295,59
6/9/2039 1115464 023,49 3,20% 3,25% ¢ 27066945894 | ¢ 844794 564,55 | ¢ 15576 001 731,04
6/12/2039 1115 464 023,49 3,20% 3,25% | ¢ 253953728,22 | ¢ 861510295,27 | ¢ 14 714 491 435,78
6/3/2040 1115 252 508,50 3,20% 3,25% ¢ 239907520,78 | ¢ 875344987,71 | ¢ 13 839 146 448,06
6/6/2040 1115 040 094,25 3,20% 3,25% | ¢ 228115263,95 | ¢ 886924 830,30 | ¢ 12952 221 617,77
6/9/2040 1115 040 094,25 3,20% 3,25% ¢ 213495786,33 | ¢ 901544 307,91 | ¢ 12 050 677 309,85
6/12/2040 1115 040 094,25 3,20% 3,25% | ¢ 19647625131 | ¢ 918563 842,94 | ¢ 11132 113 466,91
6/3/2041 1114 823 873,53 3,20% 3,25% ¢ 179505329,65 | ¢ 935318543,87 | ¢ 10 196 794 923,04
6/6/2041 1114 387 922,66 3,20% 3,25% | ¢ 168077169,65 | ¢ 946 310753,01 | ¢ 9250484 170,02
6/9/2041 1114 387 922,66 3,20% 3,25% ¢ 152478814,07 | ¢ 961909 108,59 | ¢ 8288 575061,43
6/12/2041 1114 387 922,66 3,20% 3,25% | ¢ 135138309,23 | ¢ 979249613,43 | ¢ 7 309 325 448,00
6/3/2042 1114161 558,35 3,20% 3,25% ¢ 11786287285 | ¢ 996 298 685,50 | ¢ 6313 026 762,50
6/6/2042 1113 699 502,04 3,20% 3,25% | ¢ 104059724,47 | ¢ 1009639777,57 | ¢ 5303 386 984,93
6/9/2042 1113 699 502,04 3,20% 3,25% | ¢ 87417495,47 | ¢ 1026282006,57 | ¢ 4277 104 978,35
6/12/2042 1113 699 502,04 3,20% 3,25% | ¢ 69734632,42 | ¢ 1043964869,62 | ¢ 3233140108,73
6/3/2043 1113 435 596,99 3,20% 3,25% | ¢ 52134384,25 | ¢ 1061301212,74 | ¢ 2171838 895,99
6/6/2043 1112 841 964,56 3,20% 3,25% | ¢ 35799 144,47 | ¢ 1077042820,09 | ¢ 1094 796 075,90
6/9/2043 1112 841 964,56 3,20% 3,25% | ¢ 18045888,65 | ¢ 109479607590 | ¢ 0,00
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P.H. VENTANAS

BNCR REESTRUCTURACION

Plazo: 17  afios 204 Meses Monto principal: ¢ 4464599 683,00

Afio bancario 360 31 dias Tasa Basica Pasiva + 3,25

Afio exacto: 365

PERIODO PAGO TASA TBP + 3,25 INTERESES AMORTIZACION -SALDO

11/9/2021 ¢ 4 464 599 683,00
11/10/2021 36 631 247,39 3,20% 3,25% | ¢ 23997 223,30 | ¢ 12634 024,09 | ¢ 4 451 965 658,91
11/11/2021 36 624 666,85 3,20% 3,25% | ¢ 24726 959,26 | ¢ 11897 707,59 | ¢ 4 440 067 951,32
11/12/2021 36 624 666,85 3,20% 3,25% | ¢ 23 865365,24 | ¢ 1275930161 | ¢ 4427 308 649,71
11/1/2022 36 618 087,20 3,20% 3,25% | ¢ 24590010,13 | ¢ 12 028 077,08 | ¢ 4 415 280 572,63
11/2/2022 36 618 087,20 3,20% 3,25% | ¢ 24523204,18 | ¢ 12094 883,02 | ¢ 4 403 185 689,61
11/3/2022 36 618 087,20 3,20% 3,25% | ¢ 22089 314,88 | ¢ 14528 772,33 | ¢ 4 388 656 917,28
11/4/2022 36 598 350,46 3,20% 3,25% | ¢ 24375331,96 | ¢ 12 223 018,50 | ¢ 4 376 433 898,78
11/5/2022 36 598 350,46 3,20% 3,25% | ¢ 23523332,21 | ¢ 13075 018,26 | ¢ 4 363 358 880,52
11/6/2022 36591 774,79 3,20% 3,25% | ¢ 24234822,45 | ¢ 12356952,34 | ¢ 4 351 001 928,18
11/7/2022 36591 774,79 3,20% 3,25% | ¢ 23386 635,36 | ¢ 13205139,43 | ¢ 4 337 796 788,75
11/8/2022 36 585 199,99 3,20% 3,25% | ¢ 24092 846,33 | ¢ 12 492 353,66 | ¢ 4 325 304 435,09
11/9/2022 36 585 199,99 3,20% 3,25% | ¢ 24023 461,72 | ¢ 12 561 738,27 | ¢ 4 312 742 696,82
11/10/2022 36 585 199,99 3,20% 3,25% | ¢ 23180992,00 | ¢ 13404 207,99 | ¢ 4 299 338 488,82
11/11/2022 36 578 625,89 3,20% 3,25% | ¢ 23879242,52 | ¢ 12699 383,36 | ¢ 4 286 639 105,46
11/12/2022 36 578 625,89 3,20% 3,25% | ¢ 23 040685,19 | ¢ 13537 940,70 | ¢ 4273 101 164,76
11/1/2023 36572 052,63 3,20% 3,25% | ¢ 23733516,05 | ¢ 12 838 536,58 | ¢ 4260 262 628,18
11/2/2023 36572 052,63 3,20% 3,25% | ¢ 23662 208,68 | ¢ 12909 843,95 | ¢ 4247 352 784,23
11/3/2023 36572 052,63 3,20% 3,25% | ¢ 21307553,13 | ¢ 15264 499,50 | ¢ 4232 088 284,73
11/4/2023 36 552 334,89 3,20% 3,25% | ¢ 23505723,68 | ¢ 13046 611,21 | ¢ 4219 041 673,52
11/5/2023 36 552 334,89 3,20% 3,25% | ¢ 22 677 349,00 | ¢ 13874985,90 | ¢ 4 205 166 687,62
11/6/2023 36 545 765,50 3,20% 3,25% | ¢ 23356 196,64 | ¢ 13189568,86 | ¢ 4191977 118,76
11/7/2023 36 545 765,50 3,20% 3,25% | ¢ 22531877,01 | ¢ 14013 888,49 | ¢ 4177 963 230,27
11/8/2023 36 539 196,94 3,20% 3,25% | ¢ 23205104,11 | ¢ 1333409283 | ¢ 4164 629 137,44
11/9/2023 36 539 196,94 3,20% 3,25% | ¢ 2313104433 | ¢ 13408 152,61 | ¢ 4151 220 984,83
11/10/2023 36 539 196,94 3,20% 3,25% | ¢ 22312812,79 | ¢ 14 226 384,15 | ¢ 4136 994 600,69
11/11/2023 36 532 629,00 3,20% 3,25% | ¢ 22977557,51 | ¢ 1355507149 | ¢ 4123 439 529,20
11/12/2023 36 532 629,00 3,20% 3,25% | ¢ 22163 487,47 | ¢ 14 369 141,53 | ¢ 4109 070 387,66
11/1/2024 36 526 061,86 3,20% 3,25% | ¢ 22 822461,78 | ¢ 13703 600,09 | ¢ 4 095 366 787,58
11/2/2024 36 526 061,86 3,20% 3,25% | ¢ 22746 349,70 | ¢ 13779712,16 | ¢ 4081587 075,41
11/3/2024 36 526 061,86 3,20% 3,25% | ¢ 21207 246,18 | ¢ 15318 815,68 | ¢ 4 066 268 259,73
11/4/2024 36512 928,77 3,20% 3,25% | ¢ 2258473163 | ¢ 13928 197,15 | ¢ 4 052 340 062,58
11/5/2024 36512 928,77 3,20% 3,25% | ¢ 21781327,84 | ¢ 14731600,94 | ¢ 4037 608 461,64
11/6/2024 36 506 364,19 3,20% 3,25% | ¢ 22 425550,33 | ¢ 14080 813,85 | ¢ 4023 527 647,79
11/7/2024 36 506 364,19 3,20% 3,25% | ¢ 21626461,11 | ¢ 14 879903,08 | ¢ 4008 647 744,71
11/8/2024 36 499 800,36 3,20% 3,25% | ¢ 22264 697,68 | ¢ 14 235102,68 | ¢ 3994 412 642,03
11/9/2024 36 499 800,36 3,20% 3,25% | ¢ 22185633,55 | ¢ 14314 166,81 | ¢ 3980098 475,21
11/10/2024 36 499 800,36 3,20% 3,25% | ¢ 21393029,30 | ¢ 15106 771,06 | ¢ 3964 991 704,16
11/11/2024 36 493 237,08 3,20% 3,25% | ¢ 22022 224,76 | ¢ 14471012,32 | ¢ 3950520691,83
11/12/2024 36 493 237,08 3,20% 3,25% | ¢ 21234048,72 | ¢ 15259 188,36 | ¢ 3935261 503,47
11/1/2025 36 486 674,54 3,20% 3,25% | ¢ 21857 098,27 | ¢ 14 629 576,27 | ¢ 3920631 927,20
11/2/2025 36 486 674,54 3,20% 3,25% | ¢ 21775843,16 | ¢ 14710831,37 | ¢ 3905921 095,83
11/3/2025 36 486 674,54 3,20% 3,25% | ¢ 19594 704,16 | ¢ 16 891970,37 | ¢ 3889 029 125,45
11/4/2025 36 466 988,39 3,20% 3,25% | ¢ 2160031593 | ¢ 14 866 672,46 | ¢ 3 874 162 453,00
11/5/2025 36 466 988,39 3,20% 3,25% | ¢ 20823623,18 | ¢ 15643 365,21 | ¢ 3858519 087,79
11/6/2025 36 460 429,42 3,20% 3,25% | ¢ 21430858,10 | ¢ 15029571,32 | ¢ 3843489 516,47
11/7/2025 36 460 429,42 3,20% 3,25% | ¢ 20658 756,15 | ¢ 15801 673,26 | ¢ 3 827 687 843,21
11/8/2025 36453 871,13 3,20% 3,25% | ¢ 21259616,23 | ¢ 15194 254,90 | ¢ 3 812493 588,30
11/9/2025 36453 871,13 3,20% 3,25% | ¢ 2117522481 | ¢ 15278 646,33 | ¢ 3797 214 941,97
11/10/2025 36453 871,13 3,20% 3,25% | ¢ 20410030,31 | ¢ 16 043 840,82 | ¢ 3781171101,15
11/11/2025 36 447 313,28 3,20% 3,25% | ¢ 21001 254,49 | ¢ 15446 058,79 | ¢ 3765 725042,36
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11/12/2025 36447 313,28 3,20% 3,25% | ¢ 20240772,10 | ¢ 16 206 541,18 | ¢ 3749518501,18
11/1/2026 36 440 756,09 3,20% 3,25% | ¢ 20825 450,68 | ¢ 15615305,42 | ¢ 3733903 195,76
11/2/2026 36 440 756,09 3,20% 3,25% | ¢ 20738720,67 | ¢ 1570203543 | ¢ 3718 201 160,34
11/3/2026 36 440 756,09 3,20% 3,25% | ¢ 18652975,82 | ¢ 17787780,27 | ¢ 3700 413 380,06
11/4/2026 36421 085,66 3,20% 3,25% | ¢ 20552712,65 | ¢ 15868373,01 | ¢ 3684 545 007,06
11/5/2026 36421 085,66 3,20% 3,25% | ¢ 1980442941 | ¢ 16 616 656,24 | ¢ 3667928 350,81
11/6/2026 36414 531,83 3,20% 3,25% | ¢ 20372285,38 | ¢ 16 042 246,45 | ¢ 3651 886 104,36
11/7/2026 36414 531,83 3,20% 3,25% | ¢ 1962888781 | ¢ 16 785 644,02 | ¢ 3635 100 460,35
11/8/2026 36 407 978,61 3,20% 3,25% | ¢ 20189953,81 | ¢ 16218 024,81 | ¢ 3618 882 435,54
11/9/2026 36 407 978,61 3,20% 3,25% | ¢ 20099 876,19 | ¢ 16308 102,42 | ¢ 3602574 333,12
11/10/2026 36 407 978,61 3,20% 3,25% | ¢ 19363837,04 | ¢ 17044 141,57 | ¢ 3585530191,55
11/11/2026 36 401 425,69 3,20% 3,25% | ¢ 19914 632,27 | ¢ 16486793,42 | ¢ 3569043 398,13
11/12/2026 36 401 425,69 3,20% 3,25% | ¢ 19183 608,26 | ¢ 17217817,42 | ¢ 3551 825580,71
11/1/2027 36 394 873,33 3,20% 3,25% | ¢ 1972743125 | ¢ 16 667 442,08 | ¢ 3535158 138,63
11/2/2027 36 394 873,33 3,20% 3,25% | ¢ 19634857,49 | ¢ 16 760 015,83 | ¢ 3518398 122,79
11/3/2027 36 394 873,33 3,20% 3,25% | ¢ 17650630,58 | ¢ 18744 242,75 | ¢ 3499 653 880,05
11/4/2027 36 375 216,93 3,20% 3,25% | ¢ 19437660,93 | ¢ 16 937 556,01 | ¢ 3482716 324,04
11/5/2027 36 375 216,93 3,20% 3,25% | ¢ 18719600,24 | ¢ 17 655 616,69 | ¢ 3465 060 707,35
11/6/2027 36 368 667,68 3,20% 3,25% | ¢ 19245524,68 | ¢ 17123 143,00 | ¢ 3447 937 564,35
11/7/2027 36 368 667,68 3,20% 3,25% | ¢ 18532664,41 | ¢ 17836 003,27 | ¢ 3430101 561,08
11/8/2027 36 362 118,92 3,20% 3,25% | ¢ 19051355,75 | ¢ 17310763,17 | ¢ 3412790797,92
11/9/2027 36362 118,92 3,20% 3,25% | ¢ 18955 208,89 | ¢ 17 406 910,03 | ¢ 3395 383 887,89
11/10/2027 36 362 118,92 3,20% 3,25% | ¢ 18250188,40 | ¢ 18111930,52 | ¢ 3377 271957,36
11/11/2027 36 355 570,28 3,20% 3,25% | ¢ 18757931,33 | ¢ 17597 638,95 | ¢ 3359674 318,41
11/12/2027 36 355 570,28 3,20% 3,25% | ¢ 18058 249,46 | ¢ 18297 320,82 | ¢ 3341376997,59
11/1/2028 36 349 022,09 3,20% 3,25% | ¢ 18558564,74 | ¢ 1779045735 | ¢ 3323586 540,24
11/2/2028 36 349 022,09 3,20% 3,25% | ¢ 18459 753,58 | ¢ 17 889 268,51 | ¢ 3305697 271,73
11/3/2028 36 349 022,09 3,20% 3,25% | ¢ 17175852,07 | ¢ 19173170,01 | ¢ 3286524101,72
11/4/2028 36 335 925,75 3,20% 3,25% | ¢ 18253902,61 | ¢ 18082023,14 | ¢ 3268 442 078,58
11/5/2028 36 335 925,75 3,20% 3,25% | ¢ 17567 876,17 | ¢ 18768 049,58 | ¢ 3249674 029,00
11/6/2028 36 329 379,15 3,20% 3,25% | ¢ 18049231,17 | ¢ 18280147,98 | ¢ 3231393 881,02
11/7/2028 36 329 379,15 3,20% 3,25% | ¢ 17368742,11 | ¢ 18960637,04 | ¢ 3212433 243,98
11/8/2028 36322 832,90 3,20% 3,25% | ¢ 17842389,64 | ¢ 18480443,25 | ¢ 3193952 800,73
11/9/2028 36322 832,90 3,20% 3,25% | ¢ 17739746,18 | ¢ 18583 086,72 | ¢ 3175369 714,01
11/10/2028 36 322 832,90 3,20% 3,25% | ¢ 17067 612,21 | ¢ 19 255 220,68 | ¢ 3156 114 493,33
11/11/2028 36 316 286,53 3,20% 3,25% | ¢ 1752958592 | ¢ 18786 700,62 | ¢ 3137327792,71
11/12/2028 36 316 286,53 3,20% 3,25% | ¢ 16 863 136,89 | ¢ 19453 149,65 | ¢ 3117 874 643,07
11/1/2029 36 309 740,45 3,20% 3,25% | ¢ 1731719541 | ¢ 18992 545,03 | ¢ 3098 882 098,03
11/2/2029 36 309 740,45 3,20% 3,25% | ¢ 1721170765 | ¢ 19098 032,79 | ¢ 3079784 065,24
11/3/2029 36 309 740,45 3,20% 3,25% | ¢ 15450 250,06 | ¢ 20859490,39 | ¢ 3058 924 574,85
11/4/2029 36 290 101,50 3,20% 3,25% | ¢ 1698977691 | ¢ 19300324,59 | ¢ 3039 624 250,26
11/5/2029 36 290 101,50 3,20% 3,25% | ¢ 16337980,35 | ¢ 19952121,16 | ¢ 3019672 129,10
11/6/2029 36 283 557,74 3,20% 3,25% | ¢ 16771762,28 | ¢ 19511795,46 | ¢ 3000 160 333,64
11/7/2029 36 283 557,74 3,20% 3,25% | ¢ 16 125861,79 | ¢ 20157695,95 | ¢ 2980002 637,69
11/8/2029 36 277 014,15 3,20% 3,25% | ¢ 1655143132 | ¢ 19725582,83 | ¢ 2960 277 054,86
11/9/2029 36 277 014,15 3,20% 3,25% | ¢ 16441872,14 | ¢ 19835142,01 | ¢ 2940 441912,85
11/10/2029 36 277 014,15 3,20% 3,25% | ¢ 15804 875,28 | ¢ 20472 138,87 | ¢ 2919969 773,99
11/11/2029 36 270470,13 3,20% 3,25% | ¢ 16217 998,79 | ¢ 2005247134 | ¢ 2899917 302,65
11/12/2029 36 270470,13 3,20% 3,25% | ¢ 15587 055,50 | ¢ 20683 414,63 | ¢ 2 879 233 888,02
11/1/2030 36 263 926,17 3,20% 3,25% | ¢ 15991 744,89 | ¢ 20272181,28 | ¢ 2 858 961 706,74
11/2/2030 36 263 926,17 3,20% 3,25% | ¢ 15879149,81 | ¢ 20384 776,35 | ¢ 2838576 930,39
11/3/2030 36 263 926,17 3,20% 3,25% | ¢ 14 240194,27 | ¢ 22023731,90 | ¢ 2816553 198,49
11/4/2030 36 244 292,53 3,20% 3,25% | ¢ 15643 605,89 | ¢ 20600 686,64 | ¢ 2795952 511,85
11/5/2030 36 244 292,53 3,20% 3,25% | ¢ 15028 244,75 | ¢ 21216047,78 | ¢ 2774736 464,08
11/6/2030 36 237 750,29 3,20% 3,25% | ¢ 15411348,78 | ¢ 20826 401,51 | ¢ 2753910062,57
11/7/2030 36 237 750,29 3,20% 3,25% | ¢ 14 802 266,59 | ¢ 21435483,70 | ¢ 2732474 578,87
11/8/2030 36 231 207,94 3,20% 3,25% | ¢ 15176 619,22 | ¢ 21054 588,72 | ¢ 2711419990,15
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11/9/2030 36 231 207,94 3,20% 3,25% | ¢ 15059678,53 | ¢ 2117152941 | ¢ 2690 248 460,74
11/10/2030 36 231 207,94 3,20% 3,25% | ¢ 14 460 085,48 | ¢ 21771122,46 | ¢ 2668 477 338,28
11/11/2030 36 224 664,73 3,20% 3,25% | ¢ 14 821167,88 | ¢ 21403 496,85 | ¢ 2647073 841,43
11/12/2030 36 224 664,73 3,20% 3,25% | ¢ 14228 021,90 | ¢ 21996 642,84 | ¢ 2625077 198,59
11/1/2031 36218 121,28 3,20% 3,25% | ¢ 14 580116,27 | ¢ 21638005,01 | ¢ 2603 439 193,59
11/2/2031 36218 121,28 3,20% 3,25% | ¢ 14459935,19 | ¢ 21758 186,09 | ¢ 2581681 007,49
11/3/2031 36218 121,28 3,20% 3,25% | ¢ 12951433,05 | ¢ 23266 688,23 | ¢ 2558 414 319,27
11/4/2031 36 198 487,65 3,20% 3,25% | ¢ 14209 859,53 | ¢ 21988628,12 | ¢ 2536 425691,15
11/5/2031 36 198 487,65 3,20% 3,25% | ¢ 13633 288,09 | ¢ 22 565199,56 | ¢ 2513 860491,59
11/6/2031 36 191 945,05 3,20% 3,25% | ¢ 13962 400,15 | ¢ 2222954491 | ¢ 2491 630 946,68
11/7/2031 36 191 945,05 3,20% 3,25% | ¢ 13392516,34 | ¢ 22799428,72 | ¢ 2468 831517,97
11/8/2031 36 185 401,96 3,20% 3,25% | ¢ 13712301,72 | ¢ 22473100,24 | ¢ 2446 358 417,73
11/9/2031 36 185 401,96 3,20% 3,25% | ¢ 1358748238 | ¢ 22597919,59 | ¢ 2423760498,14
11/10/2031 36 185 401,96 3,20% 3,25% | ¢ 13027 712,68 | ¢ 23157689,29 | ¢ 2400 602 808,85
11/11/2031 36 178 857,39 3,20% 3,25% | ¢ 13333348,10 | ¢ 22 845509,29 | ¢ 2377757 299,57
11/12/2031 36178 857,39 3,20% 3,25% | ¢ 1278044549 | ¢ 23398 411,90 | ¢ 2 354 358 887,66
11/1/2032 36172 312,11 3,20% 3,25% | ¢ 13076 501,66 | ¢ 23095810,45 | ¢ 2331263077,21
11/2/2032 36172 312,11 3,20% 3,25% | ¢ 12948 223,67 | ¢ 23224088,43 | ¢ 2308 038 988,78
11/3/2032 36172 312,11 3,20% 3,25% | ¢ 1199218591 | ¢ 24180126,19 | ¢ 2283 858 862,58
11/4/2032 36 159 217,87 3,20% 3,25% | ¢ 12684932,77 | ¢ 23474 285,11 | ¢ 2260384 577,48
11/5/2032 36 159 217,87 3,20% 3,25% | ¢ 12 149567,10 | ¢ 24009 650,77 | ¢ 2236374926,71
11/6/2032 36 152 670,98 3,20% 3,25% | ¢ 12421199,07 | ¢ 2373147191 | ¢ 2212 643 454,80
11/7/2032 36 152 670,98 3,20% 3,25% | ¢ 11892958,57 | ¢ 24259712,41 | ¢ 2188383 742,39
11/8/2032 36 146 123,01 3,20% 3,25% | ¢ 12154 648,04 | ¢ 23991474,97 | ¢ 2164 392 267,42
11/9/2032 36 146 123,01 3,20% 3,25% | ¢ 1202139539 | ¢ 24124 727,62 | ¢ 2140 267 539,80
11/10/2032 36 146 123,01 3,20% 3,25% | ¢ 11503938,03 | ¢ 24642 184,98 | ¢ 2115625 354,82
11/11/2032 36 139 572,58 3,20% 3,25% | ¢ 11750535,82 | ¢ 24389036,75 | ¢ 2091 236 318,07
11/12/2032 36 139 572,58 3,20% 3,25% | ¢ 11240395,21 | ¢ 2489917737 | ¢ 2066 337 140,70
11/1/2033 36 133 020,74 3,20% 3,25% | ¢ 11476 780,87 | ¢ 24 656 239,87 | ¢ 2041 680900,83
11/2/2033 36 133 020,74 3,20% 3,25% | ¢ 11339836,00 | ¢ 24793 184,73 | ¢ 2016 887 716,09
11/3/2033 36 133 020,74 3,20% 3,25% | ¢ 10118053,38 | ¢ 26014 967,36 | ¢ 1990872 748,73
11/4/2033 36 113 356,16 3,20% 3,25% | ¢ 11057 639,06 | ¢ 25055717,11 | ¢ 1965817 031,63
11/5/2033 36 113 356,16 3,20% 3,25% | ¢ 10566 266,54 | ¢ 25547 089,62 | ¢ 1940269 942,01
11/6/2033 36 106 801,85 3,20% 3,25% | ¢ 10776 582,64 | ¢ 25330219,21 | ¢ 1914939 722,79
11/7/2033 36 106 801,85 3,20% 3,25% | ¢ 10292801,01 | ¢ 25814 000,84 | ¢ 1889 125721,95
11/8/2033 36 100 245,51 3,20% 3,25% | ¢ 10492519,11 | ¢ 25607 726,39 | ¢ 1863 517 995,56
11/9/2033 36 100 245,51 3,20% 3,25% | ¢ 10350289,53 | ¢ 25749955,97 | ¢ 1837 768 039,58
11/10/2033 36 100 245,51 3,20% 3,25% | ¢ 9878003,21 | ¢ 26222242,30 | ¢ 1811 545797,29
11/11/2033 36 093 685,12 3,20% 3,25% | ¢ 10061 627,28 | ¢ 26032057,83 | ¢ 1785513 739,45
11/12/2033 36 093 685,12 3,20% 3,25% | ¢ 9597136,35 | ¢ 26 496 548,77 | ¢ 1759017 190,69
11/1/2034 36087 122,11 3,20% 3,25% | ¢ 9769 874,65 | ¢ 26317 247,47 | ¢ 1732699 943,22
11/2/2034 36087 122,11 3,20% 3,25% | ¢ 9623704,27 | ¢ 26463 417,85 | ¢ 1706 236 525,37
11/3/2034 36087 122,11 3,20% 3,25% | ¢ 8559619,90 | ¢ 27 527502,21 | ¢ 1678709 023,16
11/4/2034 36067 417,98 3,20% 3,25% | ¢ 9323829,70 | ¢ 26 743 588,28 | ¢ 1651965 434,88
11/5/2034 36067 417,98 3,20% 3,25% | ¢ 8879314,21 | ¢ 27188 103,77 | ¢ 1624777 331,11
11/6/2034 36 060 848,97 3,20% 3,25% | ¢ 9024 284,09 | ¢ 27 036 564,87 | ¢ 1597 740 766,24
11/7/2034 36 060 848,97 3,20% 3,25% | ¢ 8587 856,62 | ¢ 2747299235 | ¢ 1570267 773,90
11/8/2034 36 054 276,22 3,20% 3,25% | ¢ 872152893 | ¢ 27332747,30 | ¢ 1542 935 026,60
11/9/2034 36 054 276,22 3,20% 3,25% | ¢ 8569718,29 | ¢ 27 484 557,93 | ¢ 1515450 468,67
11/10/2034 36 054 276,22 3,20% 3,25% | ¢ 8145546,27 | ¢ 27908 729,95 | ¢ 1487 541738,72
11/11/2034 36 047 696,50 3,20% 3,25% | ¢ 8262054,74 | ¢ 27785641,76 | ¢ 1459 756 096,95
11/12/2034 36 047 696,50 3,20% 3,25% | ¢ 7846 189,02 | ¢ 28201507,48 | ¢ 1431554 589,47
11/1/2035 36041 111,93 3,20% 3,25% | ¢ 7951092,78 | ¢ 28090019,15 | ¢ 1403 464 570,32
11/2/2035 36041 111,93 3,20% 3,25% | ¢ 7795076,13 | ¢ 28246 035,79 | ¢ 1375218 534,53
11/3/2035 36041 111,93 3,20% 3,25% | ¢ 6899 012,98 | ¢ 29142098,95 | ¢ 1346 076 435,58
11/4/2035 36021 331,29 3,20% 3,25% | ¢ 747633287 | ¢ 28544998,43 | ¢ 1317531437,15
11/5/2035 36021 331,29 3,20% 3,25% | ¢ 7081731,47 | ¢ 28939599,82 | ¢ 1288591 837,33
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11/6/2035 36014733,74  3,20% | 3,25% ¢ 7157053,83 | ¢ 28857679,91 | ¢ 1259 734 157,42
11/7/2035 36014733,74  3,20% | 3,25% ¢ 6771071,10 | ¢ 29243 662,64 | ¢ 1230 490 494,78
11/8/2035 3600812896  3,20% | 3,25% ¢ 6834349,29 | ¢ 29173779,67 | ¢ 1201316 715,11
11/9/2035 3600812896  3,20% | 3,25% ¢ 6672313,26 | ¢ 29335815,70 | ¢ 1171 980 899,41
11/10/2035 3600812896  3,20% | 3,25% ¢ 6299397,33 | ¢ 29708731,62 | ¢ 1142272 167,78
11/11/2035 36001510,93  3,20% | 3,25% ¢ 6344 370,00 | ¢ 29657 140,93 | ¢ 1112 615 026,86
11/12/2035 36001510,93  3,20% | 3,25% ¢ 598030577 ¢ 3002120516 | ¢ 1082 593 821,70
11/1/2036 35994 883,00  3,20% | 3,25% ¢ 6012 906,52 | ¢ 29981976,49 | ¢ 1052 611 845,21
11/2/2036 35994 883,00  3,20% | 3,25% ¢ 5846381,62 ¢  30148501,38 | ¢ 1022 463 343,83
11/3/2036 35994 883,00  3,20% | 3,25% ¢ 531254912 ¢  30682333,88 ¢ 991 781 009,95
11/4/2036 35981590,72  3,20% | 3,25% ¢ 5508517,03 ¢  30473073,70 ¢ 961 307 936,25
11/5/2036 35981590,72  3,20% | 3,25% ¢ 5167030,16 ¢  30814560,57 ¢ 930 493 375,69
11/6/2036 35974931,76  3,20% | 3,25% ¢ 516811529 ¢  30806816,47 | ¢ 899 686 559,22
11/7/2036 35974931,76  3,20% | 3,25% ¢ 483581526 ¢ 3113911651 | ¢ 868 547 442,71
11/8/2036 3596825641  3,20% | 3,25% ¢ 482405725 ¢  31144199,15 | ¢ 837 403 243,55
11/9/2036 3596825641  3,20% | 3,25% ¢ 4651077,18 ¢ 3131717923 | ¢ 806 086 064,33
11/10/2036 3596825641  3,20% | 3,25% ¢ 4332712,60 ¢  31635543,81 | ¢ 774 450 520,51
11/11/2036 35961550,10  3,20% | 3,25% ¢ 430142727 ¢ 31660122,84 | ¢ 742 790 397,68
11/12/2036 35961550,10  3,20% | 3,25% ¢ 399249839 ¢  31969051,72 ¢ 710 821 345,96
11/1/2037 35954 818,47  3,20% | 3,25% ¢ 394802023 ¢  32006798,25 ¢ 678 814 547,71
11/2/2037 35954 818,47  3,20% | 3,25% ¢ 377024913 ¢  32184569,34 ¢ 646 629 978,37
11/3/2037 35954 818,47  3,20% | 3,25% ¢ 3243927,06 ¢ 3271089142 ¢ 613 919 086,95
11/4/2037 3593447456 3,20% | 3,25% ¢ 340980893 ¢ 3252466563 ¢ 581394 421,32
11/5/2037 3593447456 3,20% | 3,25% ¢ 312499501 ¢ 3280947955 ¢ 548 584 941,77
11/6/2037 3592765254  3,20% | 3,25% ¢ 304693220 ¢ 3288072034 ¢ 515 704 221,43
11/7/2037 35927652,54  3,20% | 3,25% ¢ 277191019 ¢  33155742,35 ¢ 482 548 479,07
11/8/2037 3592077453 3,20% | 3,25% ¢ 2680154,68 ¢  33240619,86 ¢ 449 307 859,22
11/9/2037 3592077453 3,20% | 3,25% ¢ 2495530,73 ¢  33425243,80 ¢ 415 882 615,42
11/10/2037 3592077453 3,20% | 3,25% ¢ 2235369,06 ¢ 3368540548 ¢ 382 197 209,94
11/11/2037 35913772,87  3,20% | 3,25% ¢ 2122787,00 ¢ 3379098586 ¢ 348 406 224,08
11/12/2037 35913772,87  3,20% | 3,25% ¢ 187268345 ¢ 3404108941 ¢ 314 365 134,66
11/1/2038 35906642,97  3,20% | 3,25% ¢ 174603635 ¢ 3416060661 ¢ 280 204 528,05
11/2/2038 35906642,97  3,20% | 3,25% ¢ 1556302,65 ¢  34350340,32 ¢ 245 854 187,74
11/3/2038 35906 642,97  3,20% | 3,25% ¢ 123336851 ¢ 3467327446 ¢ 211180 913,28
11/4/2038 35884 188,41  3,20% | 3,25% ¢ 117293399 ¢ 3471125442 | ¢ 176 469 658,86
11/5/2038 35884 188,41 | 3,20%  3,25% ¢ 948524,42 ¢ 34935663,99 ¢ 141 533 994,87
11/6/2038 35876173,98 | 3,20%  3,25% ¢ 786103,40 ¢ 35090 070,58 | ¢ 106 443 924,29
11/7/2038 35876173,98 | 3,20%  3,25% ¢ 572136,09 ¢  35304037,88 ¢ 71139 886,41
11/8/2038 35866558,86 | 3,20%  3,25% ¢ 395122,79 ¢  35471436,07 ¢ 35 668 450,34
11/9/2038 35866558,86  3,20% | 3,25% | ¢ 19810852 ¢ 3566845034 | ¢ 0,00
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Plazo: 17 afios 68 Trimestres Monto principal: ¢ 2835918472,00

Afio bancario 360 92 dias Tasa Basica Pasiva + 3,25

Afio exacto: 365

PERIODO PAGO TASA TBP + 3,87 INTERESES AMORTIZACION -SALDO

11/9/2021 ¢ 2835918 472,00
11/12/2021 69 664 180,55 | 3,20% 3,25% ¢ 4623728742 ¢ 23426893,13 ¢ 2 812491578,87
11/3/2022 69 651 597,36 | 3,20% 3,25% ¢ 45351426,71 | ¢ 24300 170,65 | ¢ 2788 191 408,21
11/6/2022 69 626 430,45 | 3,20% 3,25% ¢ 45958688,38 | ¢ 23 667 742,07 | ¢ 2 764 523 666,15
11/9/2022 69 626 430,45 | 3,20% 3,25% ¢ 45568565,10 | ¢ 24 057 865,35 | ¢ 2 740 465 800,80
11/12/2022 69 626 430,45 | 3,20% 3,25% ¢ 44681011,16 | ¢ 24 945 419,29 | ¢ 2715520 381,51
11/3/2023 69 613 843,39 | 3,20% 3,25% ¢ 43787766,15 ¢ 25826 077,24 | ¢ 2 689 694 304,27
11/6/2023 69 588 668,02 | 3,20% 3,25% ¢ 44335127,78 ¢ 25253540,24 ¢ 2 664 440 764,03
11/9/2023 69 588 668,02 | 3,20% 3,25% ¢ 43918865,26 ¢ 25669 802,76 | ¢ 2638770961,27
11/12/2023 69 588 668,02 | 3,20% 3,25% ¢ 4302296155 ¢ 26 565 706,47 ¢ 2612 205 254,80
11/3/2024 69 576 075,53 | 3,20% 3,25% ¢ 4258982984 ¢ 26986 245,69 | ¢ 2585219009,11
11/6/2024 69 563 481,97 | 3,20% 3,25% ¢ 42613026,67 ¢ 26950455,31 ¢ 2558 268 553,80
11/9/2024 69 563 481,97 | 3,20% 3,25% ¢ 42168793,33 ¢ 27 394 688,65 ¢ 2 530 873 865,15
11/12/2024 69 563 481,97 | 3,20% 3,25% ¢ 41263789,31 ¢ 28299692,66 ¢ 2502574172,49
11/3/2025 69 550 879,86 | 3,20% 3,25% ¢ 4035400853 ¢ 29196 871,33 ¢ 2473377 301,16
11/6/2025 69 525 672,41 | 3,20% 3,25% ¢ 4076950251 ¢ 28756 169,89 | ¢ 2444 621 131,27
11/9/2025 69 525 672,41 | 3,20% 3,25% ¢ 4029550498 ¢ 29230167,43 ¢ 2415390 963,84
11/12/2025 69 525 672,41 | 3,20% 3,25% ¢ 39380936,84 ¢ 30144 735,57 ¢ 2385 246 228,28
11/3/2026 69 513 060,58 | 3,20% 3,25% ¢ 3846209543 ¢ 31050965,15 ¢ 2354195 263,12
11/6/2026 69 487 832,36 | 3,20% 3,25% ¢ 3880498525 ¢ 30682847,10 ¢ 2323512 416,02
11/9/2026 69 487 832,36 | 3,20% 3,25% ¢ 38299229,66 ¢ 31188602,70 ¢ 2292323 813,32
11/12/2026 69 487 832,36 | 3,20% 3,25% ¢ 3737442951 ¢ 3211340285 ¢ 2260210410,47
11/3/2027 69 475 207,86 | 3,20% 3,25% ¢ 3644589287 ¢ 3302931499 ¢ 2227 181095,48
11/6/2027 69 449 952,56 | 3,20% 3,25% ¢ 36711368,39 ¢ 32738584,17 ¢ 2194442 511,31
11/9/2027 69 449 952,56 | 3,20% 3,25% ¢ 3617172739 ¢ 3327822517 ¢ 2161 164 286,14
11/12/2027 69 449 952,56 | 3,20% 3,25% ¢ 35235982,72 ¢ 34213969,84 ¢ 2126950 316,30
11/3/2028 69437 311,59 | 3,20% 3,25% ¢ 3467815245 ¢ 34759159,14 ¢ 2092 191 157,16
11/6/2028 69 424 666,35 | 3,20% 3,25% ¢ 3448628424 ¢ 34938382,11 ¢ 2057 252 775,06
11/9/2028 69 424 666,35 | 3,20% 3,25% ¢ 33910383,24 ¢ 35514 283,11 ¢ 2021738 491,95
11/12/2028 69 424 666,35 | 3,20% 3,25% ¢ 3296276133 ¢ 36461905,02 ¢ 1985276 586,93
11/3/2029 69412 001,62 | 3,20% 3,25% ¢ 3201258496 ¢ 37399416,66 ¢ 1947877 170,27
11/6/2029 69 386 660,69 | 3,20% 3,25% ¢ 32107508,69 ¢ 37279152,00 ¢ 1910598 018,27
11/9/2029 69 386 660,69 | 3,20% 3,25% ¢ 31493024,00 ¢ 37 893 636,69 ¢ 1872704 381,59
11/12/2029 69 386 660,69 | 3,20% 3,25% ¢ 3053288435 ¢ 38853776,33 ¢ 1833 850 605,26
11/3/2030 69 373 967,84 | 3,20% 3,25% ¢ 29570841,01 ¢ 39803 126,83 ¢ 1794 047 478,42
11/6/2030 69 348 566,61 | 3,20% 3,25% ¢ 29571882,60 ¢ 39776684,01 ¢ 1754 270794,41
11/9/2030 69 348 566,61 | 3,20% 3,25% ¢ 28916230,26 ¢ 40432 336,35 ¢ 1713 838 458,06
11/12/2030 69 348 566,61 | 3,20% 3,25% ¢ 27942707,86 ¢ 41 405 858,75 | ¢ 1672 432599,31
11/3/2031 69 335 836,38 | 3,20% 3,25% ¢ 26967975,66 ¢ 42 367 860,72 | ¢ 1630 064 738,59
11/6/2031 69 310 354,64 | 3,20% 3,25% ¢ 2686890044 ¢ 42 441 454,20 | ¢ 1587 623 284,39
11/9/2031 69 310 354,64 | 3,20% 3,25% ¢ 2616932380 ¢ 43141 030,84 ¢ 1544 482 253,55
11/12/2031 69 310 354,64 | 3,20% 3,25% ¢ 25181496,08 ¢ 44128 858,57 | ¢ 1500 353 394,98
11/3/2032 69 297 573,65 | 3,20% 3,25% ¢ 2446201181 ¢ 44 835561,84 ¢ 1455517 833,14
11/6/2032 69 284 777,74 | 3,20% 3,25% ¢ 2399178562 ¢ 45292992,13 ¢ 1410 224 841,02
11/9/2032 69 284 777,74 | 3,20% 3,25% ¢ 23245206,13 ¢ 4603957161 ¢ 1364 185 269,41
11/12/2032 69 284 777,74 | 3,20% 3,25% ¢ 22241904,00 ¢ 47042 873,75 ¢ 1317 142 395,66
11/3/2033 69 271 923,25 | 3,20% 3,25% ¢ 21238921,13 ¢ 48 033 002,12 ¢ 1269 109 393,54
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11/6/2033 69 246 170,91 | 3,20% 3,25% ¢ 20919153,17 | ¢ 48 327 017,74 | ¢ 1220782375,81
11/9/2033 69246 170,91 | 3,20% 3,25% ¢ 20122562,83 | ¢ 49123 608,08 | ¢ 1171658 767,73
11/12/2033 69 246 170,91 | 3,20% 3,25% ¢ 19102919,83 | ¢ 50 143 251,08 | ¢ 1121515516,64
11/3/2034 69233 212,03 | 3,20% 3,25% ¢ 18084437,71 | ¢ 51148774,32 | ¢ 1070 366 742,32
11/6/2034 69 207 227,71 | 3,20% 3,25% ¢ 17643211,80 ¢ 51564 015,90 | ¢ 1018 802 726,42
11/9/2034 69 207 227,71 | 3,20% 3,25% ¢ 1679326494 ¢ 52413962,77 | ¢ 966 388 763,65
11/12/2034 69 207 227,71 | 3,20% 3,25% ¢ 15756163,47 | ¢ 53451064,24 | ¢ 912 937 699,41
11/3/2035 69 194 104,59 | 3,20% 3,25% ¢ 1472112040 ¢ 54472984,19 | ¢ 858 464 715,23
11/6/2035 69 167 746,77 | 3,20% 3,25% ¢ 14150360,06 | ¢ 55017 386,71 | ¢ 803 447 328,52
11/9/2035 69 167 746,77 | 3,20% 3,25% ¢ 13243490,13 | ¢ 55924 256,63 | ¢ 747 523 071,88
11/12/2035 69 167 746,77 | 3,20% 3,25% ¢ 12187740,75 | ¢ 56 980 006,01 | ¢ 690 543 065,87
11/3/2036 69 154 334,24 | 3,20% 3,25% ¢ 11258729,24 | ¢ 57 895605,01 | ¢ 632 647 460,86
11/6/2036 69 140 812,87 | 3,20% 3,25% ¢ 10428138,98 | ¢ 58712673,89 | ¢ 573 934 786,97
11/9/2036 69 140 812,87 | 3,20% 3,25% ¢ 9460358,41 ¢ 59680454,47 | ¢ 514 254 332,50
11/12/2036 69 140 812,87 | 3,20% 3,25% ¢ 838448835 | ¢ 60756 324,53 | ¢ 453 498 007,97
11/3/2037 69 126 768,38 | 3,20% 3,25% ¢ 731265538 | ¢ 61814 113,00 | ¢ 391 683 894,97
11/6/2037 69 098 100,67 | 3,20% 3,25% ¢ 6456256,20 | ¢ 62641844,47 | ¢ 329 042 050,50
11/9/2037 69 098 100,67 | 3,20% 3,25% ¢ 542370980 | ¢ 63674 390,87 | ¢ 265 367 659,62
11/12/2037 69 098 100,67 | 3,20% 3,25% ¢ 4326598,55 | ¢ 64771502,12 | ¢ 200596 157,50
11/3/2038 69 081 727,01 | 3,20% 3,25% ¢ 3234613,04 ¢ 65847 113,97 | ¢ 134 749 043,53
11/6/2038 69 044 895,83 | 3,20% 3,25% ¢ 2221113,40 ¢ 66823782,42 | ¢ 67925 261,11
11/9/2038 69 044 895,83 | 3,20% 3,25% ¢ 1119634,72 | ¢ 67925261,11 | ¢ 0,00
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COLONES

Plazo: 27 afios 108 Trimestres Monto principal: ¢ 19657914 870,00

Afio bancario 360 92 dias Tasa Basica Pasiva + 3,25

Afio exacto: 365

PERIODO PAGO TASATBP + 3,87 INTERESES AMORTIZACION -SALDO

11/9/2021 ¢ 19 657 914 870,00
11/12/2021 390 898 663,83 | 3,20% 3,25% ¢ 320505920,36 | ¢ 70392 743,47 | ¢ 19 587 522 126,53
11/3/2022 390 828 388,76 | 3,20% 3,25% ¢ 315848 794,29 | ¢ 74 979594,47 | ¢ 19 512 542 532,06
11/6/2022 390 687 854,33 | 3,20% 3,25% ¢ 321631742,74 | ¢ 69 056 111,59 | ¢ 19 443 486 420,47
11/9/2022 390 687 854,33 | 3,20% 3,25% ¢ 320493467,83 | ¢ 70194 386,50 | ¢ 19 373 292 033,97
11/12/2022 390 687 854,33 | 3,20% 3,25% ¢ 315865382,20 | ¢ 74822472,12 | ¢ 19 298 469 561,85
11/3/2023 390617 597,33 | 3,20% 3,25% ¢ 311187821,68 | ¢ 79429 775,65 | ¢ 19 219 039 786,21
11/6/2023 390477 098,10 | 3,20% 3,25% ¢ 316793839,14 | ¢ 7368325895 | ¢ 19 145 356 527,25
11/9/2023 390477 098,10 | 3,20% 3,25% ¢ 3155791293,42 | ¢ 74 897 804,67 | ¢ 19 070 458 722,58
11/12/2023 390477 098,10 | 3,20% 3,25% ¢ 310927937,42 | ¢ 79549 160,67 | ¢ 18990 909 561,91
11/3/2024 390 406 857,20 | 3,20% 3,25% ¢ 309 630954,65 | ¢ 80775902,55 | ¢ 18 910 133 659,36
11/6/2024 390336 623,16 | 3,20% 3,25% ¢ 311702036,49 | ¢ 78 634 586,67 | ¢ 18 831 499 072,68
11/9/2024 390336 623,16 | 3,20% 3,25% ¢ 310405876,38 | ¢ 79930746,78 | ¢ 18 751 568 325,91
11/12/2024 390336 623,16 | 3,20% 3,25% ¢ 305728 695,25 | ¢ 8460792791 | ¢ 18 666 960 398,00
11/3/2025 390 266 383,51 | 3,20% 3,25% ¢ 301004 736,42 | ¢ 89261647,09 | ¢ 18 577 698 750,91
11/6/2025 390 125 916,70 | 3,20% 3,25% ¢ 306222401,08 | ¢ 83903 515,62 | ¢ 18 493 795 235,29
11/9/2025 390 125 916,70 | 3,20% 3,25% ¢ 304839391,46 | ¢ 85286 525,24 | ¢ 18 408 508 710,05
11/12/2025 390 125 916,70 | 3,20% 3,25% ¢ 300135394,09 | ¢ 89990522,61 | ¢ 18318518 187,44
11/3/2026 390 055 688,41 | 3,20% 3,25% ¢ 295386 105,77 | ¢ 94 669 582,64 | ¢ 18 223 848 604,80
11/6/2026 389915 242,96 | 3,20% 3,25% ¢ 300389771,17 | ¢ 89525471,80 | ¢ 18 134 323 133,00
11/9/2026 389915 242,96 | 3,20% 3,25% ¢ 298914 092,98 | ¢ 91001 149,99 | ¢ 18 043 321 983,01
11/12/2026 389915 242,96 | 3,20% 3,25% ¢ 294181328,83 | ¢ 95733914,13 | ¢ 17 947 588 068,88
11/3/2027 389 845 023,16 | 3,20% 3,25% ¢ 289404 857,61 | ¢ 100 440 165,55 | ¢ 17 847 147 903,33
11/6/2027 389704 593,12 | 3,20% 3,25% ¢ 294180487,94 | ¢ 95524 105,18 | ¢ 17 751 623 798,15
11/9/2027 389704 593,12 | 3,20% 3,25% ¢ 292 605932,27 | ¢ 97 098 660,85 | ¢ 17 654 525 137,30
11/12/2027 389704 593,12 | 3,20% 3,25% ¢ 287842320,26 | ¢ 101862 272,87 | ¢ 17 552 662 864,43
11/3/2028 389 634 378,51 | 3,20% 3,25% ¢ 286181540,79 | ¢ 103452 837,73 | ¢ 17 449 210 026,70
11/6/2028 389564 167,79 | 3,20% 3,25% ¢ 287621145,27 | ¢ 101943 022,51 | ¢ 17 347 267 004,19
11/9/2028 389564 167,79 | 3,20% 3,25% ¢ 285940784,45 | ¢ 103 623 383,33 | ¢ 17 243 643 620,86
11/12/2028 389564 167,79 | 3,20% 3,25% ¢ 281143239,54 | ¢ 108 420 928,25 | ¢ 17 135222 692,61
11/3/2029 389493 941,90 | 3,20% 3,25% ¢ 27630546592 | ¢ 113188 475,98 | ¢ 17 022 034 216,62
11/6/2029 389353 495,84 | 3,20% 3,25% ¢ 280579864,00 | ¢ 108 773 631,83 | ¢ 16 913 260 584,79
11/9/2029 389353 495,84 | 3,20% 3,25% ¢ 278786911,97 | ¢ 110566 583,86 | ¢ 16 802 694 000,93
11/12/2029 389353 495,84 | 3,20% 3,25% ¢ 273953923,44 | ¢ 115399 572,40 | ¢ 16 687 294 428,53
11/3/2030 389283 266,92 | 3,20% 3,25% ¢ 269082622,66 | ¢ 120200 644,26 | ¢ 16 567 093 784,27
11/6/2030 389142 812,37 | 3,20% 3,25% ¢ 273080929,21 | ¢ 116 061 883,16 | ¢ 16 451 031 901,11
11/9/2030 389142 812,37 | 3,20% 3,25% ¢ 271167 842,50 | ¢ 117 974 969,87 | ¢ 16 333 056 931,24
11/12/2030 389142 812,37 | 3,20% 3,25% ¢ 266296 882,38 | ¢ 122.845929,99 | ¢ 16 210 211 001,25
11/3/2031 389072 575,26 | 3,20% 3,25% ¢ 261389652,40 | ¢ 127 682 922,87 | ¢ 16 082 528 078,38
11/6/2031 388932 101,45 | 3,20% 3,25% ¢ 265093671,16 | ¢ 123838430,30 | ¢ 15 958 689 648,09
11/9/2031 388932 101,45 | 3,20% 3,25% ¢ 263052401,03 | ¢ 125879700,42 | ¢ 15 832 809 947,67
11/12/2031 388932 101,45 | 3,20% 3,25% ¢ 258140772,19 | ¢ 130791329,27 | ¢ 15702 018 618,40
11/3/2032 388 861 850,04 | 3,20% 3,25% ¢ 256008 328,56 | ¢ 132853521,48 | ¢ 15 569 165 096,92
11/6/2032 388791597,14 | 3,20% 3,25% ¢ 256631738,01 | ¢ 132159 859,13 | ¢ 15 437 005 237,79
11/9/2032 388791597,14 | 3,20% 3,25% ¢ 254 453303,00 | ¢ 134338294,14 | ¢ 15 302 666 943,65
11/12/2032 388791597,14 | 3,20% 3,25% ¢ 249497232,29 | ¢ 139294 364,85 | ¢ 15163 372 578,80
11/3/2033 388721311,46 | 3,20% 3,25% ¢ 244509382,83 | ¢ 14421192862 | ¢ 15019 160 650,17
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11/6/2033 388 580 733,05 | 3,20% 3,25% ¢ 247565831,38 | ¢ 141014 901,67 | ¢ 14 878 145 748,51
11/9/2033 388 580 733,05 | 3,20% 3,25% ¢ 24524143575 | ¢ 143339297,30 | ¢ 14 734 806 451,21
11/12/2033 388 580 733,05 | 3,20% 3,25% ¢ 240238740,18 | ¢ 148341 992,87 | ¢ 14 586 464 458,34
11/3/2034 388510417,03 ' 3,20% 3,25% ¢ 235206739,39 | ¢ 153303 677,64 | ¢ 14 433 160 780,70
11/6/2034 388369 773,03 | 3,20% 3,25% ¢ 237906 600,20 | ¢ 150463 172,83 | ¢ 14 282 697 607,87
11/9/2034 388369 773,03 | 3,20% 3,25% ¢ 235426 465,57 | ¢ 152943 307,46 | ¢ 14 129 754 300,42
11/12/2034 388369 773,03 | 3,20% 3,25% ¢ 230373869,07 | ¢ 157 995903,95 | ¢ 13 971758 396,46
11/3/2035 388299 416,00 ' 3,20% 3,25% ¢ 225294 604,14 | ¢ 163 004 811,86 | ¢ 13 808 753 584,61
11/6/2035 388 158 683,92 | 3,20% 3,25% ¢ 227614 288,25 | ¢ 160544 395,67 | ¢ 13 648 209 188,94
11/9/2035 388 158 683,92 | 3,20% 3,25% ¢ 224967981,46 | ¢ 163 190702,46 | ¢ 13 485 018 486,48
11/12/2035 388 158 683,92 | 3,20% 3,25% ¢ 219861988,91 | ¢ 168 296 695,01 | ¢ 13316 721791,47
11/3/2036 388 088 272,69 | 3,20% 3,25% ¢ 217118051,54 | ¢ 170970221,14 | ¢ 13 145751 570,33
11/6/2036 388 017 848,66 ' 3,20% 3,25% ¢ 216 685805,05 | ¢ 171332043,61 | ¢ 12 974 419 526,71
11/9/2036 388 017 848,66 ' 3,20% 3,25% ¢ 213861681,87 | ¢ 174 156 166,80 | ¢ 12 800 263 359,91
11/12/2036 388017 848,66 | 3,20% 3,25% ¢ 208697 627,20 | ¢ 179320221,47 | ¢ 12 620943 138,45
11/3/2037 387947 353,86 | 3,20% 3,25% ¢ 203512708,11 | ¢ 184434 645,75 | ¢ 12 436 508 492,69
11/6/2037 387 806 329,08 | 3,20% 3,25% ¢ 204995114,99 | ¢ 182 811214,09 | ¢ 12 253 697 278,60
11/9/2037 387 806 329,08 | 3,20% 3,25% ¢ 201981776,81 | ¢ 185824 552,27 | ¢ 12 067 872 726,33
11/12/2037 387 806 329,08 | 3,20% 3,25% ¢ 196 756 608,24 | ¢ 191049720,84 | ¢ 11 876 823 005,50
11/3/2038 387735 742,28  3,20% 3,25% ¢ 191513770,96 | ¢ 196 221971,31 | ¢ 11 680 601 034,18
11/6/2038 387594 521,07  3,20% 3,25% ¢ 192535240,38 | ¢ 195059 280,69 | ¢ 11 485 541 753,50
11/9/2038 387594 521,07  3,20% 3,25% ¢ 189320013,24 | ¢ 198 274 507,83 | ¢ 11 287 267 245,67
11/12/2038 387594 521,07 | 3,20% 3,25% ¢ 184029486,38 | ¢ 203 565 034,68 | ¢ 11083 702 210,98
11/3/2039 387523 814,53 | 3,20% 3,25% ¢ 178724 698,15 | ¢ 208799 116,38 | ¢ 10 874 903 094,61
11/6/2039 387382337,32  3,20% 3,25% ¢ 179254 652,68 | ¢ 208 127 684,65 | ¢ 10 666 775 409,96
11/9/2039 387382337,32 | 3,20% 3,25% ¢ 175824 014,67 | ¢ 211558322,65 | ¢ 10455 217 087,31
11/12/2039 387 382337,32 | 3,20% 3,25% ¢ 170463601,93 | ¢ 21691873539 | ¢ 10 238 298 351,92
11/3/2040 387311 473,78 | 3,20% 3,25% ¢ 166926922,71 | ¢ 220384 551,07 | ¢ 10017 913 800,85
11/6/2040 387 240 566,87 | 3,20% 3,25% ¢ 165128612,48 | ¢ 222111954,39 | ¢ 9795 801 846,46
11/9/2040 387 240 566,87 | 3,20% 3,25% ¢ 161467 467,10 | ¢ 225773099,77 | ¢ 9570 028 746,69
11/12/2040 387 240 566,87 | 3,20% 3,25% ¢ 156031343,69 | ¢ 231209 223,18 | ¢ 9338819 523,51
11/3/2041 387169 481,61 ' 3,20% 3,25% ¢ 150588 464,82 | ¢ 236581016,79 | ¢ 9102 238 506,72
11/6/2041 387027 192,24 | 3,20% 3,25% ¢ 150035231,39 | ¢ 236991960,85 | ¢ 8 865 246 545,87
11/9/2041 387027 192,24 | 3,20% 3,25% ¢ 146128 813,90 | ¢ 240898 378,34 | ¢ 8624 348 167,53
11/12/2041 387027 192,24 | 3,20% 3,25% ¢ 140612809,91 | ¢ 24641438232 | ¢ 8377 933785,21
11/3/2042 386 955 823,51 | 3,20% 3,25% ¢ 135094 182,29 | ¢ 251861641,22 | ¢ 8126 072 143,98
11/6/2042 386 812 919,49 | 3,20% 3,25% ¢ 133944755,84 | ¢ 252 868 163,65 | ¢ 7 873 203 980,33
11/9/2042 386 812 919,49 | 3,20% 3,25% ¢ 129776 645,61 | ¢ 257036 273,88 | ¢ 7 616 167 706,45
11/12/2042 386 812 919,49 | 3,20% 3,25% ¢ 124175267,65 | ¢ 262637651,85 | ¢ 7 353 530 054,60
11/3/2043 386 741 153,58 | 3,20% 3,25% ¢ 118575672,13 | ¢ 268165481,45 | ¢ 7 085 364 573,15
11/6/2043 386 597 379,77 | 3,20% 3,25% ¢ 116790426,05 | ¢ 269 806 953,72 | ¢ 6 815557 619,44
11/9/2043 386 597 379,77 | 3,20% 3,25% ¢ 112343108,09 | ¢ 274254 271,67 | ¢ 6 541 303 347,76
11/12/2043 386 597 379,77 | 3,20% 3,25% ¢ 106 650 500,00 | ¢ 279946 879,77 | ¢ 6 261 356 468,00
11/3/2044 386 525 031,07 | 3,20% 3,25% ¢ 102086 199,41 | ¢ 284 438 831,66 | ¢ 5976 917 636,34
11/6/2044 386 452 496,59 | 3,20% 3,25% ¢ 98519525,71 | ¢ 287932970,89 | ¢ 5688 984 665,45
11/9/2044 386 452 496,59 | 3,20% 3,25% ¢ 93773430,57 ¢ 292 679 066,02 | ¢ 5396 305 599,43
11/12/2044 386 452 496,59 | 3,20% 3,25% ¢ 87982265,88 ¢ 298 470 230,72 | ¢ 5097 835 368,71
11/3/2045 386379 217,23 | 3,20% 3,25% ¢ 8220259532 | ¢ 30417662191 | ¢ 4 793 658 746,80
11/6/2045 386 232 035,40 | 3,20% 3,25% ¢ 79015475,01 | ¢ 307 216 560,39 | ¢ 4486 442 186,41
11/9/2045 386 232 035,40 ' 3,20% 3,25% ¢ 73951522,04 ¢ 312280513,36 | ¢ 4174 161 673,05
11/12/2045 386 232 035,40 | 3,20% 3,25% ¢ 68056227,61 ¢ 318175 807,79 | ¢ 3 855 985 865,26
11/3/2046 386 157 140,00 | 3,20% 3,25% ¢ 62177772,08 ¢ 32397936793 | ¢ 3532006 497,34
11/6/2046 386 006 133,60 ' 3,20% 3,25% ¢ 5821924043 ¢ 327786893,17 | ¢ 3204 219 604,16
11/9/2046 386 006 133,60 | 3,20% 3,25% ¢ 52816219,81 ¢ 333189913,80 | ¢ 2871029 690,37
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11/12/2046 386 006 133,60 | 3,20% 3,25% ¢ 46809746,58 ¢ 339196 387,03 | ¢ 2531833 303,34
11/3/2047 385927 724,63 | 3,20% 3,25% ¢ 40825812,02 ¢ 34510191261 | ¢ 2186 731 390,73
11/6/2047 385767 675,72 | 3,20% 3,25% ¢ 36044622,42 ¢ 349723053,30 | ¢ 1837008 337,43
11/9/2047 385767 675,72 | 3,20% 3,25% ¢ 30280020,76 | ¢ 355487 654,96 | ¢ 1481520 682,47
11/12/2047 385767 675,72 | 3,20% 3,25% ¢ 24154960,13 | ¢ 361612 715,60 | ¢ 1119 907 966,87
11/3/2048 385676 263,24 | 3,20% 3,25% ¢ 18259166,14 ¢ 367417 097,10 | ¢ 752 490 869,77
11/6/2048 385573 450,85 | 3,20% 3,25% ¢ 12403557,84 | ¢ 373169893,02 | ¢ 379320976,75
11/9/2048 385573 450,85 | 3,20% 3,25% ¢ 6252474,10 | ¢ 379320976,75 | ¢ 0,00
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CERTIFICACION

El suscrito, Mauricio Villalobos Campos, cédula 2 0390 0309, en calidad de
jefe de la Unidad Administracion Financiera y Contable de la Compahia
Nacional de Fuerza y Luz, S.A. certifico, que en el Presupuesto Ordinario 2022
se incorporan “Recursos de Vigencias anteriores” (superavit especifico) por un
monto de €2.000 millones (dos mil millones de colones), los cuales son
provenientes de las ventas de energia eléctrica, mismos que se utilizaran para
cubrir diferentes necesidades del programa de inversién durante el ejercicio
presupuestario 2022.

Es importante indicar, que de acuerdo a proyecciones realizadas estos recursos
guedaran disponibles en el saldo final de caja al 31 de diciembre del 2021.

Se extiende la presente certificacidon el dia 18 de agosto del 2021.

Atentamente,

MAURICIO [ simameneser

VILLALOBOS CAMPOS (FIRMA)

CAMPOS (FIRMA) fecha: 20210818

Mauricio Villalobos Campos

Jefe, Unidad Administracion Financiera y Contable

& & Q

arepresu@cnfl.go.cr 2295-5561 cnfl.go.cr
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COMPARIA NACIONAL DE FUERZAY LUZ SA.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
(miles de colones)

Presupuesto modificado

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2021 P

a junio 2021
6 TRANSFERRENCIAS CORRIENTES 7167764 7180722
6.01.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 7500 7500
TRANSF. CORRIENTES A INST PUBLIC FINANC 7500 7500
6.01.09 IMPUESTOS POR TRANSFERIR 5836 219 5836219
IMPUESTO VALOR AGREGADO 5836219 5836 219
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 6500 6200
BECAS A FUNCIONARIOS 6500 6200
6.02.03 AYUDAS A FUNCIONARIOS 5250 5250
AYUDA POR DEFUNCION 2000 2000
LENTES 500 500
LICENCIAS PARA CONDUCIR 2000 2000
MATRIMONIO 500 500
NACIMIENTOS 250 250
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 1000 000 1000 000
PRESTACIONES LEGALES 1000 000 1000 000
6.03.02 PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS 6000 5971
PENSIONES Y JUBILACIONES CONTRIBUTIVAS 6000 5971
6.03.04 DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBILACIONES 900 900
DECIMOTERCER MES DE PENSIONES Y JUBIL. 900 900
6.04.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 3600 3600
APORTE SITET 3600 3600
6.06.01 INDEMNIZACIONES 47 605 54 241
INDEMNIZACIONES 47 605 54 241
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 254190 260 840
DEVOLUCIONES A CLIENTES (SERV. ELECT.) 54190 75 840
REINTEGROS POR RECAUDACION 200 000 185000
Total general 7167 764 7180722
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2021-08-17
3320-386-2021

Licenciada

Ana Miriam Araya Porras

Directora Ejecutiva
Secretaria Técnica

AUTORIDAD PRESUPUESTARIA

Estimada senora:

Asunto: Informe de las Conciliaciones Bancarias, Julio 2021

FRANKLIN
QUIROS
ARCE
(FIRMA)

1

3

ERUPG

Se indica cuadro resumen de las Conciliaciones Bancarias para el mes de Julio y se
adjuntan los siguientes cuadros:

- Estado de Posicidon Financiera-Activo

- Estado de Posicidn Financiera Pasivo y Patrimonio

- Estado de Resultados Integrales

Firmado
digitalmente por
FRANKLIN QUIROS
ARCE (FIRMA)
Fecha: 2021.08.18
11:07:20 -06'00"

CONCILIACION BANCARIA A:

Julio 2021
Entidad Ndmero de Saldo segin Saldo segin Saldos
. Cuenta . o

Bancaria Cuenta Libros Bancos Conciliados
Banco Nacional de
Costa Rica General 184800-1 2147.405.749.36 | ¥217-040.889.16 | ¢/302.867.349.02
Banco Nacional de Servicio
Costa Rica i 211939-4 2201.543.174.13 | 1242.945.942.33 | (¢/272.706.191.16
gggfao Ri';‘aac'O”a' de Oro 209209-6 | ¢3.046.774.592.36 |¢3.046.774.591.36 | #3.050.874.029.62
Banco Nacional de .
Costa Rica Dolares 617144-1 $797.408.38 $796.529.13 $798.380.78
Banco de Costa Rica General 2226-8 #254.140.502.05 #286.955.570.18 #847.795.113.79
Banco de Costa Rica | oo 221901-8 | (561.572.953.22 | {/528.536.006.19 | 596.855.069.00
Banco de Costa Rica Platino 2297-8 (5.441.698.585.37 | {5.441.698.585.37 | ¢5.441.698.585.37
Banco de Costa Rica Délares 17350-9 $509.722.79 $512.830.22 $513.376.84
Banco Popular Corriente 4331436 {4.908.396.79 4.908.396.79 #4.908.396.79
Banco  Central de| pgjares 200002-2 $1.321.157.64 $1.321.157.63 $1.321.157.64
Costa Rica
g‘ggtca" Ric(;e”tra' de | General 100001-4 #162.603.690.01 | ¢162.717.763.49 | 162.717.763.49

&

nramirez@cnfl.go.cr

(&

2295-5585
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Atentamente,

C. SIGED
Correo Electrénico

@ & ()

nramirez@cnfl.go.cr 2295-5585 cnfl.go.cr
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2021-06-10
1001-0350-2021

Sefior
Guillermo Chinchilla ZufAiga
Jefe de Area, Area Presupuesto

Estimado sefior:

Asunto: Presupuesto Auditoria Interna 2022. Referencia oficios 3330-0088-
2021 y 3330-0089-2021.

En relacion con la formulacién presupuestaria correspondiente al afo 2022, de
conformidad con lo establecido en la Ley General de Control Interno, Ley N°© 8292 que
indica:

"Articulo N° 27.-Asignacion de recursos. El jerarca de los entes y 6rganos
sujetos a esta Ley debera asignar los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos, de transporte y otros necesarios y suficientes para que la
auditoria interna pueda cumplir su gestion.

Para efectos presupuestarios, se dara a la auditoria interna una categoria
programatica; para la asignacién y disposicién de sus recursos, se tomaran
en cuenta el criterio del auditor interno y las instrucciones que emita al
respecto la Contraloria General de la Republica.

La auditoria interna ejecutard su presupuesto, conforme lo determinen sus
necesidades para cumplir su plan de trabajo.”

Se adjunta el documento de Excel “"Auditoria Interna-Operacion e Inversion 2022.xIsx”,
que contiene el presupuesto de operacion e inversion de la Auditoria Interna requerido
para el aflo 2022. La hoja "1001 Oper. e Invers. Requerido” incluye el presupuesto
considerando el dato total base suministrado por el Area de Presupuesto y los recursos
adicionales con prioridad uno; la hoja "1001 Oper. Recursos Adicionales” detalla la
solicitud de recursos adicionales.

El presupuesto requerido permitira atender las funciones que le competen a la Auditoria
Interna, tomando en cuenta que los recursos disponibles a nivel empresarial son
limitados. Considera necesidades en servicios de gestibn y apoyo, actividades de
capacitacion, gastos de viaje y de transporte, mantenimiento y reparacion de equipo y
mobiliario de oficina, repuestos y accesorios, servicios juridicos, servicios informaticos,
materiales y suministros diversos, servicios diversos, Utiles y materiales de oficina y
computo. Asimismo, renovacion del licenciamiento de software, reclasificado al objeto
de gasto 480 de inversion, debido a que por su monto el registro corresponde a un
activo intangible. Dichos montos no incluyen el impuesto sobre el valor agregado.
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1001-0350-2021

En relacién con el detalle de la solicitud de recursos adicionales corresponde a la
necesidad de cubrir la atencién del servicio de instalaciéon de un contenedor ("docker")
virtual del sistema de informacion automatizado de procesos de auditoria empleado en
el desarrollo de los distintos servicios de auditoria, como medio de respaldo para la
operacion del sistema a modo local y en el ambiente tecnolégico de la Auditoria Interna
ante interrupcion prolongada del servicio.

Cabe indicar que en el documento citado, no se incluye partidas correspondientes a
Taller automotriz cuyo servicio es recibido por esta Auditoria a través del Area
Transportes y Taller; Remuneraciones, servicio recibido a través de la Unidad Talento
Humano; Mantenimiento y mejoras de edificios que lo gestiona el Area de Servicios
Generales como parte de la administraciéon de la edificacion y la Adquisicién de equipo
de computo nuevo, servicio tramitado a través de la Unidad Tecnologias de Informacién
y Comunicacion.

Asimismo, el Presupuesto de la Auditoria Interna determinado para el afio 2022
considera como insumo de informacion, el Plan anual de trabajo de esta Auditoria
Interna vigente (2021), debido a que no ha iniciado la formulacién de la planificacion
del afio 2021, segun las fechas establecidas para tales fines.

Por otra parte, los montos estimados para los afios 2023, 2024 y 2025 son de
referencia; requerirdn someterse a revision, segun la formulacion final de los Planes de
Trabajo Anual de la Auditoria Interna de los afios 2023, 2024 y 2025 mismos
condicionados a la valoracion de riesgos, estrategia empresarial, cambios de procesos
empresariales, entre otros factores.

Atentamente,

Cora Marina Salazar Valenzuela
Auditora Interna
Auditoria Interna

Adjunto: Auditoria Interna-Operacion e Inversion 2022.xlIsx

Ce: SIGED
Luis Alfonso Rodriguez Arias, Jefe Auditoria Financiera
Area Aseguramiento de la Calidad y Servicios de Apoyo
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CCOMPARIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
ETAPA DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

2022- 2023 - 2024 - 2025
En colones corrientes.

Direccién Auditorfa Interna
Auditorfa Interna
Iniciativa Ia dependencia
° Recursos | Monto Afio | Monto Afio | Monto Afio
P #1P o”s Nombre 0.G. M"'f"’.ﬂ;’ (210)01 Adicionales | 2023 2024 2025 Justificacién (énfasis en el afio 2022)
€ o 2022 (sinvA) | (sinivA) | (siniva)
R Se requiere que los funcionarios reciban cursos, seminarios y otros para fortalecer su conocimiento de los
A servicios de Auditoria en atencion a la Norma 1.2 de las Normas de Auditoria Interna para el Sector Publico,
c articulos 18, inciso d) y 22 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditorfa Interna. Se|
' ACTIVIDADES DE . cion de . .
1001 300 | 34| 106 8039960 8670000 | 8843400 | 9020268 |Nota: Se considera disminucién en el monto total base para cubrir §360.040 asociado con los recursos
6 CAPACITACION A " N
adicionales requeridos para los objetos de gasto 379 Suscripcidn periodicos y revistas con el fin de considerar el
N incremento del monto por renovacion de la suscripcidn para cinco usuarios a lo"Red Global de Conocimientos en
Auditoria y Control nterno. Auditool'; 173 Servicios Juridicos y 250 Servicios Varios para la publicacion en La
Gaceta de documento de la Auditoria Interna.
IATICOS DENTRO Se requiere contar con un monto para el pago de Vidticos 2 los funcionarios de la Auditoria Interna que por el
1001 300 | 34| 116 o 150000 204000 | 208080 | 212242 |cumplimiento de sus funciones deben desplazarse fuera de su drea de trabajo, con el fin de atender
su cargo, segin los estudios y actividades de auditoria asignados.
La Auditoria Interna no cuenta con un profesional con formacién en Derecho y se require contar con Asesoria
Legal para la atencion de denuncias recibidas, Relaciones de Hechos, revision y andlisis de aspectos de indole|
legal - juridico que tengan relacién con los servicios de Auditoria y servicios preventivos y algunos estudios
especiales. En ese sentido, se necesita garantizar independencia de criterio con respecto de temas que por su
naturaleza y riesgo deb I dela segun se establece
en la Ley General de Control Interno, Capitulo 1V, articulos 21, 22, 25 y 27 y Resolucién R-DC-102-2019"
| analisis de hech lares".
Notas
1001 300 | 34| 173 | seRvicios JURiDICOS 3250000 3702600 | 4248734 | 4333708 (1) Segin el articulo 7 Retribucion de los servicios mediante pago de hora profesional del Capitulo I De la
contratacion de abogados y abogadas del decreto ejecutivo N 41457-1P Arancel de honorarios por servicios
profesionales de abogatia y notariado el monto vigente es de §90.750. Para el afio 2022, si se considera
2 35 horas.
(2) para el afio 2023 se considera una referencia base de un monto equivalente 40 horas manteniendo el
requerimiento de aumento del 2% del afio 2022.
(3) Para los aftos 2024 y 2025, se considera requerimiento en aumento del 2% y referencia base de un monto
equivalente a 45 horas.
106,
MANTO.REPAR. Se requiere contar con recursos para reparaciones que se presenten en equipo y mobiliario de oficina que
1001 300 | 34| 179 QuIPO Y 50000 51000 52020 53060 |utiliza el personal de Ia Auditoria Interna y que con el uso de los mismas se van deteriorando y presentan
MOBILIARIO OFICINA problemas de funcionamiento.
Se requiere contratar servicio de instalacion de un_ contenedor ("docker”) virtual del Sistema de Gestion de
SERVICIOS Procesos de Auditoria (GPAX) que se ejecuta en la nube para realzar respaldo en el ambiente tecnolégico de fa
1001 0 | 34| 1en| | SEEVEOS o| 76000 Auditoria de la CNFL a modo local en caso de interrupcion del servicio de forma prolongada; el monto estimado
s de $1,130 yel por el Area de de ¢660. El costo incluye un afio de,
soporte y atencién a consultas o revisiones.
1001 300 | 30| 2ag | AVDOYENCERAO 84000 85680 87304 89141 | Para servicios de lavado y encerado de vehiculos de la CNFL asignados a2 Auditoria Interna (No. 412y No.213).
Para cubrir gastos menores como parqueos y peajes durante el desarrollo de las labores propias de auditoria
interna. Asimismo, para atender necesidad de publicacién de documento de la Auditorfa Interna en el Diario
1001 300 | 34| 250 | SERVICIOS VARIOS 305000 50000 51000 52020 |Oficial La Gaceta que, por su naturaleza y requerimiento de ente externo, se justifica su publicacién; se toma
coma referencia documento con 11 péginas.
d gasto 106,
1001 300 | 34| 294 | IMPRESOS Y OTROS 20000 20400 20808 21224 | Compra de interés para & ic Iabores.
38 | grros RepuEsTOS 0000 1400 . 74 285 | Aencién de requerimientos de compra de repuestos varios como cambio de fotoconductor de impresora
1001 300 | 3 asianada a la Auditoria Interna v baterias para mouse.
1001 300 | 34| 350 | UTILESY MATERIALES 50000 s1000 S2020 53060 | Para atender los gastos de suministros de oficina como: lépices, boligrafos, cnta adhesivas, separadores para
DE OFICINA expedientes, carpetas, entre otros.
001 300 | 32| 35| MATERIALES DE 20000 0200 20808 31 224 | Adauisiién de memoria USB que se requieren para el registro de documentos de la Auditoria Interna y de
compuTo teciados, entre otros.
352 |  TONERPARA ‘Atencion de requerimientos de compra de téner para as mpresoras asignadas a la Auditoria Interna, segdn se
115000 117300 119646 | 122039
1001 300 | 34 IMPRESORAY FAX (activo 76607y 76703).
ADQ. Y RENOV. Atencién de pago de la renovacién de actualizacién anual del Software ACL para Windows que utiliza la
1001 300 |34 353| LICENCIASPARA 1100000 1232000 1379840 | 1545421 |Auditoria Interna por un costo aproximado de USA $1.625, segdn informacion del proveedor. Se consdiera el
SOFTWARE tipo de cambio de €660 indicado en el instructivo POE Presupuesto 2022 del Area Presupuesto
364 | OTROS UTILES, Adquisicion de baterfas par o5 equi sricos asi s .
MATERALES v 10000 10200 10404 10612 {ASasicen do bateriss par o conrles d 0 eupos e o i como adusicion e recintes par)
1001 ™ la Auditoria Internay laseguridad laboral del personal.
1001 300 | 32| 37| AUMENTOSY 35000 35700 6410 3714 | Compra de café, azicar para sesiones de trabajo que se efectuen en las instalaciones de a CNFL; dichas
BEBIDAS desarroll de trab: I
Se requieren los recurso para una renovacién y suscripcién a la "Informacion Systems Audit and control
Asociation” que otorga derecho de acceso a informacion actualizada sobre Auditoria de Sistemas emitida por
ISACA (sitio WEB, revistas electrnicas bimensuales , publicacién constante y cursos en linea). €I monto)
aproximado es en USA $290, segdn estimacion con lo pagado en afios anteriores y se considera tipo de cambiol
SUSCRIPGION de 660 segin instructivo POE Presupuesto 2022 del Area Presupuesto.
1001 30 | 3| 38|  semooROsY 458000 15007 |  eamo1r| 733603 |ASIMISMO, se requiere renovar la suscripcién para cinco usuarios de forma concurrente a la" Red Global de|
oA Conocimientos en Auditoria y Control Interno Auditool’; como parte del proceso de formacién del personal y
acceso a informacién internacional actualizada del quehacer de la Auditoria. £l monto aproximado es de $404
USA para cinco usuarios  se considera el tipo de cambio de @660 indicado en el instructivo POE Presupuestol
2022 del Area Presupuesto. La diferencia con respecto al aho 2021 obedece alincremento del monto en dolares|
de 17,10% con respecto al afio 2020 comunicado por el proveedor; en el afio 2020 se recibid precio especial.
Nota: La d gasto 106, g
TOTAL §13757000]  €746000| ¢14857587] ¢15830406
| ¢13757000]  €746000] ¢14857587] €15830406] ¢16379050
Iniciativa
Recursos | Monto Ao | Monto Ao | Monto Ao
'
o | #oep [#miciatianTe( | Nombreo.s. M:’s':'c:;’("‘;u Adicionales | 2023 2024 2025 Justificacidn (énfasis en el afio 2021)
v S 202 (sinwal | (sinwa) | (siniva)
E Pago de las renovaciones de licencia de software que incluye soporte técnico y mejoramiento continuo del Sistema de
6 el proveedo
R
N oot 216 | 20 480 | LICENCIAMIENTO 365900 4584195) 4813405 | SOS4075 |\, pificacién del lcenciamiento del software GPA sl obeto de gasto 480 de inversidn se realia por poltia contable;
; dado el monto e regstro corresponde a un activos inangibls.
]
N ToTAL 4365900 4584195 | 4813405 | 5054075

§4365 900,

[ ¢a584195] ¢a813405] 5054075

TOTAL OPERACION E INVERSION

TOTAL GENERAL

REQUERIDOS 2022

¢18122900]  ¢746000] ¢19441782] €20643811] ¢21433125]

i v X
(2) Se considerd un aumento estimado del 2% de inflaci6n para los afios 2023-2025, segtin porcentaje indicado en el instructivo POE Presupuesto 2022 del Area Presupuesto, con excepeidn de los objetos de gastos 353, 379 y 480 que consideran estimaciones por incrementos

realizados por proveedores.
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Anexo n°10

Ley de control
interno y
riesgos



Firmado Digitalmente por: MINOR
ARCE ACHI (FIRMA)

Fecha: 2021.08.19 08:41:05 CST
Localizacion: Costa Rica

UNIDAD SISTEMAS DE GESTION Y @ l”|
PLANIFICACION EMPRESARIAL -

2021-08-19
7320-0183-2021

Sefior

Guillermo Chinchilla Zufiga
Jefatura

Area Presupuesto

Estimado sefior:
Asunto: Planes de mejoramiento para el Sistema de Control Interno del periodo 2022

Me permito hacer de su conocimiento que para la implementacién de los planes de control
interno y lo relacionado con Gestidn Integral de Riesgos del 2022, los canales se fundamentan
en la ley general de control interno No 8292, las dependencias de la empresa utilizan el
contenido presupuestario ordinario de operacidon para su ejecucion.

Atentamente,

Minor Arce Achi
Jefe, Unidad Sistemas de Gestién y Planificacion Empresarial.

DCB

C. SIGED
Tania Alfaro Ledezma

& & Q

gestestra@cnfl.go.cr 2295-5940 cnfl.go.cr
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Anexo n°11
Ley SINART
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
SINART
(miles de colones)

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2022
1 SERVICIOS 101 000,00
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 101 000,00
1.03.01 INFORMACION 101 000,00
INFORMACION 101 000,00
Total general 101 000,00
Monto destinado al SINART 10 100,00
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Anexo n°12

Ley Nacional de
Emergencias



COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANO 2022
LEY DE EMERGENCIAS
(miles de colones)

Partida / Sub Partida / Detalle Formulacion 2022
OPERACION 356 040,29
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 356 040,29
2.99 UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 356 040,29
2.99.99 OTROS UTILES MATERIALES Y SUMINISTROS 356 040,29
LEY NAC. DE EMERGENCIA Y RIESGO 50 000,00
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Anexo n°13

Matriz de
articulacion
Plan
Presupuesto



A o

[— v
‘ l CORTA BCA

Despacho de la Ministra

Mivstena de Ambience v Enemgia

Wy
+=/MINAE

Ministerio de Ambiente y Energia

San José, 13 de agosto de 2021
DM-0793-2021

Sefiora

Maria del Pilar Garrido Gonzalo

Ministra

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica
Su Despacho

ASUNTO: AVAL MAPP CNFL 2022
Estimada sefiora Ministra:
En cumplimiento a lo estipulado en el ordenamiento juridico costarricense en esta

materia, le adjunto para su tramite y aprobacion, la MAPP-2022 de la Compafiia
Nacional de Fuerza y Luz, debidamente avalada por esta Rectoria.

Atentamente, )
ANDREA Firmado
digitalmente por
MEZA ANDREA MEZA
MURILLO MURILLO (FIRMA)
Fecha: 2021.08.13
(FIRMA) 15:07:09 -06'00"
Sra. Andrea Meza Murillo
Ministra
Ministerio de Ambiente y Energia
FC: Sr. Rolando Castro, Viceministro de Energia- MINAE

Sra. Marta Eugenia Acosta Zufiga, Contraloria General de la Republica

Sr. José Luis Araya, Director General de Presupuesto Nacional-Ministerio de Hacienda
Sra. Alejandro Mufioz, Presidente RECOPE

Sra. Laura Lizano, Directora SEPSE-MINAE

Sr. Carlos Cordero, Director SEPLASA.MINAE

Expediente

Anexo:  MAPP CNFL 2022

Teléfono (506) 2257-5456 o 2233-4533 Ext. 8503 Apdo. Postal: 10104-1000
San José, Costa Rica
Correo electronico: despachominae@minae.go.cr
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO 2022
o Solis Rodriguez.

Victor Sois Rodriques
“mbiente, Energia y Ordemamieto Terrioral
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Anexo n°14

Estado de
resultados
proyectado
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Anexo n°15
Codigo de ética
y conducta
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GERENCIA GENERAL
DIRECCION ADMINISTRACION Y FINANZAS
UNIDAD TALENTO HUMANO
AREA DESARROLLO HUMANO

CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA DE LA

COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ S.A.

24/04/2020
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Cédigo de Etica y Conducta Pégina 2

INTRODUCCION

Presentacion

El Cédigo de Etica y Conducta de la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., en adelante CNFL, es el
instrumento que regula y establece el comportamiento de los trabajadores de la empresa, los cuales se
inspiran en su misién, visién y valores.

El presente documento contiene los comportamientos orientadores que buscan guiar al personal hacia
conductas éticas, sin importar su rango u ocupacién. Estos comportamientos estan sustentados,
principalmente, en los valores de compromiso, integridad, eficiencia, excelencia e innovacion que la
empresa eligio como ideales de conducta del personal en el cumplimiento de sus funciones.

La construccion de este instrumento conté con la participacion activa del personal como fuente de
informacion veraz, asi como apoyo bibliografico que se utilizé para actualizar este documento, entre los
gue estan:

- La Declaracién de Principios Eticos del ICE, CNFL Y RACSA, publicado en el periddico oficial La Gaceta
N° 170 el 4 de setiembre del 2005.

- Pagina web Organizacion Transparencia Internacional Espafia (TI): “"Guia de lenguaje claro sobre lucha
contra la corrupcion”

- INTECO Norma INTE 35-01-01:2012 Sistemas de gestion de responsabilidad social

- Comisién Nacional de Rescate de Valores: "Lineamientos para las comisiones y las unidades técnicas
de ética y valores institucionales en la gestion ética”

Como trabajadores de la CNFL se asume con agrado el compromiso de conocer y cumplir lo establecido en
el Codigo de Etica y Conducta.

Para todos los efectos, cuando en este reglamento se indique “trabajador”, entiéndase que se refiere a
trabajador y trabajadora. Lo mismo ocurre cuando se mencionan otros conceptos similares, garantizandose
con ello que se respeten los principios de igualdad y equidad de género que la CNFL respeta e implementa
en toda su actividad.
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Cédigo de Etica y Conducta Pégina 3

Alcance

El Cédigo de Etica y Conducta de la CNFL es un instrumento orientado hacia la excelencia, su principal
objetivo es servir de guia en la toma de decisiones para la implementaciéon de las mejores practicas
empresariales.

Los valores empresariales de compromiso, integridad, eficiencia, excelencia e innovaciéon son guias de
conducta que permiten a los trabajadores:

- Fortalecer la cultura empresarial
—  Cumplir con la ley y el marco regulatorio vigente
—  Ofrecer servicios y productos de calidad a los clientes y partes interesadas

Aplicacion

El presente Cédigo de Etica y Conducta es un instrumento fundamental para el quehacer empresarial y
marco imprescindible en la gestion ética, es utilizado para:

—  Induccidn al personal de nuevo ingreso y las actividades de formacion permanente

—  Reflexion e interiorizacidon dentro de la empresa para promover mejores practicas y fortalecer una
cultura sustentada en valores

- Divulgacién y promocién permanente de los valores empresariales dentro y fuera de la CNFL

La Comisién de Etica y Valores es la encargada de verificar lo relativo a la implementacion, aplicacion,
divulgacién y evaluacion del proceso de mejora de este Codigo.

Todo trabajador puede consultar los asuntos relacionados con este documento, contactando a la Comisidn
de Etica y Valores por medio del correo electronico comisiondevalores@cnfl.go.cr
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Cédigo de Etica y Conducta Pégina 4

NUESTRA CULTURA
La misidn, visidn y valores son los enunciados que identifican y direccionan estratégicamente la empresa,
la propuesta de valor son las soluciones integrales que la CNFL se compromete a cumplir con sus clientes.
Estos enunciados se encuentran definidos en la Estrategia Empresarial de la CNFL 2019-2023.
NUESTROS VALORES
Compromiso:
La accion mediante la cual el ser humano orienta sus esfuerzos hacia la busqueda de un objetivo, se refiere
a una accidén voluntaria por cumplir las tareas y obligaciones asignadas con entusiasmo, dedicacién y en

forma prioritaria.

Es reflejado en la CNFL cuando el personal acata los lineamientos y asume sus tareas con responsabilidad,
eficiencia, eficacia y buena disposicién.

Integridad:

El sentido de unidad que vive la persona en cualquier ambito de su vida, siendo cabal, honrada, correcta y
coherente en todo momento y no segun las circunstancias.

En la CNFL este valor se aplica cuando el trabajador es honesto y desarrolla con transparencia las funciones
encomendadas.

Eficiencia:
Consiste en hacer las cosas de manera dptima, rapida e igualmente correcta.

En la CNFL se entiende la eficiencia como alcanzar los objetivos establecidos con menos recursos y en el
menor tiempo posible, empleando las mejores practicas y medios, evitando desperdicios y errores.

Excelencia:

Realizar las tareas desarrollando al maximo las capacidades, uniendo esfuerzos en procura del
cumplimiento de un mismo objetivo.

En la CNFL se manifiesta en la calidad de los servicios brindados y la satisfaccidon de nuestros clientes y
partes interesadas.

Innovacion:

Es el resultado de asumir retos y desafios para crear, cambiar o mejorar actividades, procesos, sistemas,
productos y servicios en la empresa.

Es reflejada en la CNFL cuando se transforman las ideas en las mejores practicas requeridas para generar
cambios y beneficios.
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Cédigo de Etica y Conducta Pégina 5

COMPORTAMIENTOS ORIENTADORES
Los valores empresariales deben ser puestos en practica por todos los trabajadores de la CNFL.

Para alcanzar el cumplimiento de los valores enunciados en este Cddigo, se mencionan a continuacion, los
comportamientos que nos guian y ayudan a cumplirlos.

Compromiso:

— Asumir el cumplimiento de los objetivos y metas del equipo de trabajo en pro de la estrategia definida

- Ser proactivo en la resolucion de una tarea con una actuacion firme, constante, decidida y
comprometida

—  Ser asertivo en transmitir sus ideas con el equipo de trabajo

—  Lograr los resultados esperados acatando la nhormativa vigente

Integridad:

—  Ser decidido y comprometido con las politicas, normas y directrices empresariales
- Reflejar acciones en funcién de la responsabilidad social

- Reconocer y respetar la diversidad del equipo de trabajo

—  Ser sensato y prudente ante situaciones diversas

Eficiencia:

- Lograr dirigir y acompafiar el logro de los objetivos y metas oportunamente

- Priorizar las actividades, tareas, esfuerzos, personas o recursos de manera optima

-  Desarrollar las actividades respetando los estandares de calidad establecidos en la empresa
—  Considerar las mejores alternativas para la solucién de los problemas

Excelencia:

- Desempeiiar las tareas utilizando al maximo sus capacidades

—  Contribuir de forma efectiva en la consecucion de objetivos y metas del equipo de trabajo

—  Proponer soluciones a las situaciones y retos diarios

- Potenciar el compromiso del equipo de trabajo

- Utilizar la innovacién para mejorar su desempefio y obtener mejores resultados

- Ejecutar acciones de mejora en el trabajo para la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los
clientes y otras partes interesadas

Innovacion:

—  Aportar ideas novedosas que permitan la integracion de mejores practicas en los productos, servicios
y procesos

- Participar activamente en promover una cultura de proactividad ante las mejoras que se desarrollan

- Asumir los retos y afrontar los desafios que se presenten

—  Generar cambios para el desarrollo de las nuevas practicas sostenibles en el negocio que aporten valor
a los clientes y partes interesadas
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Cédigo de Etica y Conducta Pégina 6

COMPROMISOS ETICOS

Los trabajadores de la CNFL deben cumplir los siguientes compromisos éticos, entendidos como los
lineamientos que indican las actitudes, comportamientos y estilos de trabajo en la empresa:

- Cumplir con la ley y con el marco regulatorio vigente:
Los trabajadores de la CNFL deben cumplir rigurosamente con las leyes, reglamentos y demas
normativa aplicable a la gestién de la empresa a nivel de ética.

- Comportarse bajo los valores empresariales:
Los trabajadores de la CNFL deben llevar a cabo sus tareas con base en los valores empresariales de
compromiso, integridad, eficiencia, excelencia e innovacion.

-  Contratacion Publica:
Los trabajadores de la CNFL involucrados en la gestidon publica financiera, que incluye las adquisiciones
de bienes, servicios y proyectos de inversidn deben cumplir con los principios éticos de los trabajadores
publicos, respetando las leyes, reglamentos y demas normativa aplicable a su gestion.

-  Conflicto de intereses:
Los trabajadores de la CNFL deben evitar situaciones en las que puedan surgir conflictos de intereses
entre los deberes y responsabilidades para con la empresa y sus intereses personales.

- Dadivas, regalos y donaciones:
Los trabajadores de la CNFL no deben aceptar dadivas, regalos o donaciones de ningun tipo, naturaleza
o valor, provenientes tanto del sector privado como del sector publico.

- Relaciones personales:
Los trabajadores de la CNFL deben conducirse con tolerancia y respeto, evitando conductas y
comentarios que vayan en detrimento de la imagen de cualquier trabajador, sean estos de forma
verbal o mediante cualquier medio de comunicacion.

- Uso de informacion de la empresa:
Los trabajadores de la CNFL deben mantener la confidencialidad de la informacién a la que tengan
acceso como resultado de la relacién laboral con la empresa.

- Materiales, equipos y otros recursos empresariales:
Los trabajadores de la CNFL deben hacer uso adecuado y racional de los materiales, equipos y otros
recursos empresariales, evitando los derroches, descuidos y hurtos.

-  Tiempo laboral:
Los trabajadores de la CNFL deben aprovechar el tiempo laboral al maximo, haciendo uso efectivo del
horario establecido.

- Calidad en el servicio al cliente:

Los trabajadores de la CNFL deben comprometerse con la calidad de los servicios brindados y la
satisfaccion de todos los clientes.

Pagina 257 de 296




Cédigo de Etica y Conducta Pégina 7

- Derechos Humanos:
Los trabajadores de la CNFL deben brindar un trato igualitario a todas las personas sin ningun tipo de
discriminacion.

-  Sostenibilidad:
Los trabajadores de la CNFL deben comprometerse con la sostenibilidad en las operaciones de la
empresa, incluidas la protecciéon al ambiente, la prevenciéon de la contaminacion y la carbono
neutralidad.

- Salud y Seguridad en el Trabajo:
Los trabajadores de la CNFL deben comprometerse con la salud y la seguridad en el trabajo con el fin
de resguardar la integridad y bienestar de las personas en la empresa; incluyendo la prevencién de
lesiones, el deterioro de la salud y la respuesta ante emergencias.

- Desarrollar las acciones de la empresa bajo el principio de Responsabilidad Social:

Los trabajadores de la CNFL deben comportarse bajo el principio de responsabilidad social para la
comprension y satisfaccion de las necesidades y expectativas de las partes interesadas.
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Cédigo de Etica y Conducta Pégina 8

GLOSARIO

Codigo de Etica y Conducta: Declaracién de principios y valores que establecen expectativas y estandares
sobre la conducta de una organizacién, un organismo gubernamental, una compaiiia, un grupo de personas
afiliadas o un individuo, incluidos los niveles minimos de cumplimiento y las medidas disciplinarias para la
organizacion, su personal y los voluntarios.

Conflicto de intereses: Situacién en la que una persona o la entidad en la que ésta trabaja, ya sea un
gobierno, empresa, medio de comunicacion u organizacion de la sociedad civil, debe optar entre las
responsabilidades y exigencias de su puesto y sus propios intereses privados.

Un conflicto de interés ocurre cuando el trabajador se enfrenta a situaciones donde debe tomar decisiones
que involucran intereses personales y empresariales, se materializa cuando se deja influir de manera
inadecuada por sus propios intereses, generando con su decisién, omisién o acciéon un beneficio indebido.
Este tipo de conflicto se contrapone a los deberes legales, contractuales y éticos normalmente establecidos
para prevenirlos.

Corrupcion: Consiste en el abuso del poder para beneficio propio.

Etica: Conjunto de estdndares sobre conductas aplicables al ambito del gobierno, las empresas y la
sociedad basados en valores centrales que orientan las decisiones, elecciones y acciones.

Gestion Etica: En las instituciones es una estrategia global de su gestion a partir de la ética. Constituye
una actuacion autorregulada que demanda la participacion de todos los trabajadores y contribuye a la toma
de decisiones, a la aplicacidon desde la conviccidn de los principios y los valores que corresponden en el
desempenio de la funcién publica, a la consolidacion de la misidn y vision, a ajustar los planes estratégicos
y las estructuras organizacionales hacia el logro de los objetivos y a asumir sus responsabilidades frente a
los interés publico

Integridad: Se refiere a las conductas y acciones coherentes con una serie de normas y principios morales
o éticos, adoptados por personas al igual que instituciones, que operan como una barrera contra la
corrupcion.

Principios Eticos: Son estandares de caracter moral gue encarnan valores concretos, ideales, creencias
y virtudes, que se convierten mediante cddigos y declaraciones éticas en compromisos, declaraciones
publicas, proclamas, juramentos o votos y en patrones de conducta especificos de manera que puedan
evidenciar, visiblemente, la opcidn de cada persona por el bien general.

Responsabilidad Social (RS): La responsabilidad social es entendida como una contribucién al desarrollo
sostenible por parte de las organizaciones que recoge aspectos econdmicos, éticos, sociales, laborales,
ambientales y de respeto de los derechos humanos.

Soborno: El soborno consiste en un ofrecimiento, promesa, entrega, aceptacion o exigencia de un incentivo
para realizar una accion ilicita, antiética o que supone abuso de confianza. Los incentivos pueden consistir
en obsequios, préstamos, comisiones, recompensas u otras ventajas (impuestos, servicios, donaciones

entre otros).

Valores: Guias de comportamientos que regulan la conducta de un individuo.
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Se manifiestan como creencias, virtudes, normas, ideales y principios; en otras palabras, es lo que creemos
correcto o incorrecto para actuar con base en esa presuncién. Es una apreciacidon positiva o negativa de
cualquier situacion, cualidad, rasgo o caracteristica individual o colectiva.

Los valores se aprenden en forma consciente o inconsciente y son expresados en las actitudes y habitos
de las personas; son cimientos de toda cultura organizacional, constituyen un factor fundamental de
diferenciacion, definen el éxito en términos concretos para el personal y establecen normas para la
organizacion. Tienen que ver con las actitudes, se fundamentan en principios y son la guia interna de
nuestras acciones.

********************U'Uma ”nea********************

BITACORA DE CAMBIOS REALIZADOS

N° L, . . .
revisién Apartado Descripcion del cambio Aprobado por: Referencia
Asesoria Gerencial
0 NA NA Oficina de Género NA
y Valores
Institucionales
1 NA NA V|ctor, Solis NA
Rodriguez
Introduccién| Se incluyen las referencias de
donde se tomé la informacion para
actualizar el documento
5 Nuestra | Se eliminan los conceptos de Victor Solis Carta
Cultura mision, vision y propuesta de valor Rodriguez 2001-0379-2020
Nuestros | Se incluye el valor de innovacion y
Valores su concepto, se cambian los verbos
a tercera persona singular
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Politica igualdad
y equidad de
género
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GERENCIA GENERAL

POLITICA DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO

21/08/2017
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POLITICA DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO

INTRODUCCION

La Politica de igualdad y equidad de género (PIEG) cuenta con un fundamento juridico
nacional e internacional, sus principales referentes son la Constitucién Politica de Costa Rica,
la “Convencidn sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW)”, asi como la Plataforma de Accién de Beijing; la Convencion Belem do Para para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres; las Metas de Desarrollo del
Milenio de Naciones Unidas, y otros instrumentos nacionales e internacionales.

La igualdad de género sdlo se puede alcanzar por medio de una correcta comunicacion,
sensibilizacion e inclusién social para el desarrollo, es un asunto que nos atafie tanto a
mujeres como a hombres. Para lograrla, es necesario trabajar con ambos para inducir
cambios en las actitudes, los comportamientos, las funciones y las responsabilidades en el
ambito de las plenitudes humanas que repercutirdn en la mejora de las condiciones de vida
de todas las personas. Tenemos derecho a ser tratados igual sin importar que seamos
diferentes.

AUTORIDAD DE EMISION Y VIGENCIA

La Politica de igualdad y equidad de género (PIEG) ha sido formulada por la Comision de
Género Empresarial y cuenta con el apoyo de la Gerencia General, que la ratifica como un
mecanismo de accién en contra de la discriminacién laboral por género. La misma impulsa la
equidad de género como un derecho fundamental de los seres humanos y un acto de justicia
social.

BITACORA DE CAMBIOS REALIZADOS

N° Revision Fecha de Aprobado por Firma
emision
0 31/10/2012 Gerencia General Ing. Pablo Cob Saborio
1 01/02/2017 Gerencia General Victor Solis Rodriguez
2 21/08/2017 Gerencia General Victor Solis Rodriguez
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POLITICA DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE GENERO

a. PROPOSITO: Esta politica en forma articulada y coherente, responderad a los principios, ¥
valores empresariales y legislacion vigente en los diferentes medios de
difusion. Asimismo, fomentara la igualdad y la equidad de género utilizando
lenguaje inclusivo, eliminando cualquier tipo de discriminacion.

b. DEFINICIONES: N/A

c. CONTENIDO: La “CNFL” integrara en sus politicas, programas, proyectos, procedimientos,

acciones de comunicacién internas y externas, planes de accidén, entre otros,
que se emitan en las diferentes dependencias el enfoque de género, por
considerar que la igualdad y equidad de género son parte de los derechos
humanos.

Fomentara una cultura empresarial que promueva la participacion equitativa
de hombres y mujeres en el quehacer institucional.

Establecera criterios de sefializacion y condiciones de infraestructura que
garanticen la no discriminacién por distincion de Género. Del mismo modo, las
Jefaturas deberan velar por los derechos del personal, clientela u otros en su
cadena de valor, frente a todas las formas de discriminacion, violencia o abuso,
fortaleciendo y ampliando los sistemas de comunicacion, asesoria,
conocimiento y aplicaciéon de la normativa vigente.

La “CNFL"” a través de las dependencias relacionadas con temas de salud,
divulgaran y propiciaran acciones concretas del autocuidado de la salud, fisica y
emocional del personal, atinentes a la tematica de género.

d. RESPONSABLE DE
SU APLICACION:

La Gerencia General, designard a la Unidad de Talento Humano, como
responsable de establecer en el Area de Desarrollo Humano el Programa de
Género.

La Unidad de Talento Humano velara por continuar manteniendo la equidad de
género en la remuneracion igualitaria por igual trabajo. Garantizara que los
procesos de contratacion y nombramientos internos se desarrollen en
igualdad de oportunidades. Asi mismo, recibird y atendera cualquier
planteamiento o denuncia presentada por el personal en tematicas de género y
hostigamiento sexual, segun corresponda. En caso de incumplimiento de esta
Politica, se sancionara, segun los procedimientos establecidos para esos
efectos.

El Programa de Género tendrd dentro de sus funciones: la sensibilizacion,
capacitacidon y asesoramiento en materia de Género a todas las personas que
trabajan en la CNFL o bien a todas aquellas que asi lo requieran; con el fin de
fomentar una cultura empresarial de respeto e igualdad de derechos,
promoviendo las mejoras de las competencias en esta tematica. De igual forma
le correspondera comunicar oportunamente y de manera accesible, sobre la
actualizacion nacional en tematicas y normativa referente a Género, que sean
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de interés empresarial, asi como las efemérides reconocidas por la ONU, en
conmemoracion de aquellas fechas con temas de género. Ademas de realizar la
planificacion, ejecucion, control y evaluacion anual del Plan de Trabajo.

En caso de incumplimiento de esta Politica, se sancionara, segun los
procedimientos establecidos para esos efectos.
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Anexo n°17

Organigrama
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COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ, S.A.

ORGANIGRAMA CNFL

26/10/2018
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Este documento contiene la descripcion del organigrama conforme con la estructura organizacional
aprobada por el Consejo de Administraciéon de la CNFL segun el capitulo III, articulo 5° del acta
de la Sesion 2371, celebrada el martes 24 de febrero de 2015 y las siguientes resoluciones
emitidas durante el periodo de implementacidon del 27 de febrero de 2015 al 10 de marzo del
2017:

1. Resoluciéon RGG-002-2015 con comunicado de la nueva estructura
Resolucion RGG-004-2015 con ajustes en la conformacion de la Unidad Tarifas y
Normativa Regulatoria

3. Resolucion RGG-006-2015 con comunicado oficial de ajustes en la Unidad Recuperacién y
Control de Pérdidas de Energia y el Proceso Control de Vegetacion en el Sistema de
Distribucion

4. Resolucion RGG-001-2016 con comunicado oficial de ajustes en Unidad Soporte Comercial
de la Direccién Comercializacion

5. RGG-003-2016 con comunicado oficial sobre el traslado de responsabilidades a la
Direccion Generaciéon de la Energia

6. RGG-001-2017 con comunicado oficial de traslado de funciones y responsabilidades de la
Unidad Contraloria de Servicios a las dependencias vinculadas con la gestion de clientes;
y la modificacién y ajuste de la Direccion Estrategia y Desarrollo de Negocios; y de la
Direccion Administracion y Finanzas

7. Carta 2001-0907-2018 sobre aprobacién de ajuste en el nombre de las plantas de

generacion
BITACORA DE CAMBIOS REALIZADOS
N°o ; FECHA DE EMISION APROBADO FIRMA
REVISION POR
0 24 de febrero de 2015 Gerencia General MBA. Victor Solis R.
RGG-002-2015
01 24 de junio de 2015 Gerencia General MBA. Victor Solis R.

RGG-004-2015
Gerencia General
2001-0497-2015
02 21 de abril de 2016 Gerencia General MBA. Victor Solis R.
RGG-006-2015
RGG-001-2016
03 12 de julio del 2017 Gerencia General MBA. Victor Solis R.
RGG-003-2016
RGG-001-2017
04 26/10/2018 Gerencia General MBA. Victor Solis R.
2001-0907-2018
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A. Organigrama

Se describe el organigrama de la Compania Nacional de Fuerza y Luz, S.A., como referencia interna
y Unica referencia externa de la nueva estructura organizacional.
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ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

ORGANIGRAMA 2018

Disefiado por:
EQUIPO DE TRABAJO REESTRUCTURACION
CNFL

Acuerdo del Consejo de Administracion de
fecha 24 de febrero del 2015, sesién 2371,
Capitulo Il
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B. Organigrama por dependencias

Se describe el organigrama por dependencias de la Compania Nacional de Fuerza y Luz,
S.A., para uso interno. El uso externo esta regulado por el articulo 35.-Manejo de
informacidon confidencial de la Ley N° 8660, Fortalecimiento y Modernizaciéon de las
Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones.
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Anexo n°18
Certificacion
CCSS
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Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / Tl / AV
No. PA39901507
Patrono al Dia

Al ser las 8:29 AM del 19/08/2021 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacién (SICERE) a:

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA(FIS/JUR)
COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ SOCIEDAD
ANONIMA 3101000046

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA Y RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA. LO INDICADO
ANTERIORMENTE CORRESPONDE A CAJA'Y LEY DE PROTECCION AL TRABAJADOR, NO APLICA PARA LAS
OTRAS INSTITUCIONES (INA, IMAS, ASFA Y BANCO POPULAR)

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO
3101000046 COMPANIA NACIONAL DE FUERZA Y LUZ OFIl. CENTRALES
SOCIEDAD ANONIMA
Ultima Linea

**Este documento es valido solo por el dia de hoy.
**Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde validez del mismo.
**En caso que necesite verificar el documento digital puede accesar a la pagina web:, www.ccss.sa.cr- Consulta de Patrono al dia, y digitar

el consecutivo del documento , su tipo y nimero de identificacion asociado.
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Anexo n°19

Verificacion de
requisitos



~

Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
presupuestario que deben cumplir el presupuesto inicial y sus variaciones
de los entes y érganos pUblicos sujetos a la aprobacién presupuestaria de

la Contraloria General de la RepUblica J
El (la) suscrito (a) Guillermo Chinchilla ZUniga .~ cédula 107590356
mayor, casado, vecino de Curridabat ) Jefe, Area Presupuesto
designado por Gerencia General como responsable del proceso de
formulacién del Formulacién Plan Operativo Empresarial-Presupuesto 2022
de Compania Nacional Fuerza y Luz, S.A. , por este medio certifico,

con conocimiento de las responsabilidades penales, civiles y administrativas que me sean
atribuibles al certificar informacién no veraz, que he revisado todos los aspectos del bloque

de legalidad contenidos en esta certificacion.

Requisitos del bloque de legalidad presupuestario que en caso de incumplimiento
conlleva a la improbacién total o archivo sin tradmite!, segin corresponda, del
presupuesto inicial o sus variaciones, por parte de la Contraloria General de la
Republica.

T Requisios_________ Seleccione | Observaciones

1. Se incorpora el contenido presupuestario para financiar las
partidas y subpartidas de gastos necesarios para el
funcionamiento de la institucién durante todo el afo, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 176 de la Constitucion | Si
Politica y el articulo 4 y 5 inciso a) de la Ley de Administracién
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, N.° 8131
(Principios de universalidad e integridad y sostenibilidad).

! Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han
incumplido sus deberes, segin lo establece la Ley N.° 8131, la Ley General de Control Interno, N.°
8292 y el articulo 26 del Titulo IV de la Ley N.° 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas PUblicas”.
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2. Se emitid el Documento “Consulta Morosidad Digital Web"2 de
la C.C.S.S. en el cual conste que la institucion se encuentra al
dia en el pago de las cuotas patronales y obreras de esta
Institucidn o que existe, en su caso, el correspondiente arreglo
de pago debidamente aceptado, segun lo dispuesto en el
articulo 74 de la Ley Constitutiva de la C.C.S.S.3 y sus reformas.

Si

3. Seincluye la asignacion presupuestaria para el pago del seguro
de riesgos del frabajo, segun lo dispuesto en el articulo 331 del | Sj
Cddigo de Trabajo, Ley N.° 24y sus reformas.

4. Se incluye el contenido presupuestario suficientes, para cumplir 'c:l;ig);ﬁtoe:es do este
con las drdenes emitidas por la Sala Constitucional, en N : e to de |

i X , [0} Apllca IO al momento ae la

concordancia con lo dispuesto en los arficulos 41 y 48 de la confeccion de este
Constitucién Politica. documento

5. Se incluye el contenido presupuestario suficiente¢ cuando ha No existen

ido el plazo de fres meses para atender las obligaciones obligaciones de este

venq P . Al P 9. tipo al momento de la
derivadas de resoluciones judiciales, conforme con lo dispuesto confeccion de este
en el arficulo 78 de la Ley Reguladora de la Jurisdiccion No Aplica documento
Contencioso Administrativa N.° 36677 o acorde con lo dispuesto
en el articulo 168 inciso 2) del Cddigo Procesal Contencioso

Administrativo, Ley N.° 85088, segUn corresponda.

6. Se incluye en el documento presupuestario el contenido
econdmico requerido de acuerdo con el porcentaje
establecido?, para la transferencia al Fondo de Capitalizacion
Laboral (1,5%)19, conforme lo dispuesto en la Ley de
Proteccién al Trabajador N.° 7983.

Si

2 La certificacion deberd incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio que
el SIPP disponga para ello y la fecha de validez debe coincidir con la fecha de presentacion del
documento presupuestario a la Contraloria General de la RepUblica.

3 Publicada el 22 de octubre de 1943.

* Publicada en La Gaceta N. ° 192 del 29 de agosto de 1943,

3 Los gastos respectivos se clasificardn en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en
los programas presupuestarios correspondientes.

5 Idem.

7 Publicada en La Gaceta N.° 65 del 19 de marzo de 1966.

8 Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.° 120 del 22 de junio del 2006.

° La base para el cdlculo de dicho porcentaje corresponde a los montos por concepto de
Remuneraciones bdsicas, Remuneraciones eventuales (excepto Dietas), Incentivos salariales
(excepto decimotercer mes) y Remuneraciones diversas.

19 Fl cambio de porcentaje se reformé mediante la Ley N.° 9906 publicada en el Alcance N.° 265 de

la Gaceta N.° 243 del 5 de octubre de 2020.
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7. La entidad estd al dia con el envio de la informacién a la Segun articulo 14, ley

Autoridad Presupuestaria y al Banco Central de Costa Rica, NG Apli 8660
cuando corresponda, segun lo indicado en el articulo 36 de la 0 Aplica
Ley para el equilibrio financiero del sector publico, N. ° 6955,
8. Se incluye la certificacion del Jerarca Administrativo, en la que Exclusivo de
presupuestos

se hace constar que los movimientos incorporados en el
presupuesto extraordinario no afectardn el cumplimiento de lo No Aplica
dispuesto en el articulo 11 de la Ley N.° 9635, al finalizar la
ejecucion del ejercicio econdmico correspondiente.

extraordinarios

9. El jerarca conocié la informacion plurianual, elaborada en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 176 de la

Constitucién Politica y la norma 2.2.5 de las Normas Técnicas Si
sobre Presupuesto PUblico (NTPP).
10.El documento presupuestario fue aprobado!? por la instancia

interna competentel!3, conforme con lo establecido en los S

arficulos 70, 129 vy siguientes de la Ley General de la

Administracion PUblica (LGAP), N.° 6227.

Esta certificacion se emitié alas _10:00 del __19 de Agosto de 2021

Nombre: Guillermo Chinchilla Zuhiga
Puesto: Jefe, Area Presupuesto
Correo electrénico: gchinchilla@cnfl.go.cr
Teléfono: 2295-1981

GUILLERMO Firmado digitalmente
por GUILLERMO

EDUARDO EDUARDO CHINCHILLA

CHINCHILLA ZUNIGA (FIRMA)
Fecha: 2021.08.19

Firma: ZUNIGA (FIRMA) 10:38:33 -06'00"

1 pyblicada en La Gaceta N.° 45 del 2 de marzo de 1984.

12 Dicha aprobacién deberd constar en la transcripcion del acuerdo de la instancia competente,
la cual deberd incluirse como anexo al documento presupuestario en el espacio que el SIPP
disponga para ello.

13 Corresponde al superior jerdrquico, unipersonal o colegiado del érgano o ente, quien ejerce la

mdaxima autoridad, segun lo establecido en la legislacién vigente.
‘ V. Jul 2021 \
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MODELO DE GUIA INTERNA PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS QUE DEBEN
CUMPLIR LOS ENTES Y ORGANOS PUBLICOS SUJETOS A LA APROBACION
PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA EN EL
PLAN ANUAL

Aspectos generales y sujetos a los que les corresponde completar el modelo de guia
interna: Este modelo sera de uso interno de la entidad u 6rgano, no es exhaustivo, por lo
que debera ser ajustado de acuerdo con la realidad de cada institucién y adjuntarse al
presupuesto inicial y a las variaciones que impliquen un ajuste en el plan que se remitan
para conocimiento y aprobacion del Jerarca Superior. En el caso de que en el proceso de
aprobacién interna se hagan variaciones a esos documentos, la guia debera ajustarse y
sustituirse para efectos del expediente respectivo.

Este documento debera ser completado por el o los funcionarios designados formalmente
por el Jerarca Superior o titular subordinado, como responsables del proceso de
formulacién del plan anual.

Los citados funcionarios estan en la obligacién de conocer integralmente el proceso de
planificacién institucional y el proceso presupuestario de manera que se encuentren en
condicién de completar cada item contenido en ella. Asimismo, deberan hacer las
revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la informacion
incorporada en la guia. El consignar datos o informacién que no sea veraz puede inducir a
error al Jerarca en la toma de decisiones y en la aprobacién del presupuesto institucional,
por lo tanto, podra acarrear responsabilidades y sanciones penales (articulos 366 y 367 del
Codigo Penal), civiles y administrativas previstas en el ordenamiento juridico,
principalmente en la Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos N.° 8131 y la Ley General de Control Interno N.° 8292.

La guia interna no debe ser remitida a la Contraloria General como parte de los adjuntos
de los documentos presupuestarios, sino debe mantenerse en el expediente respectivo
como parte del componente “sistemas de informaciéon” al que se refiere el articulo 16 de la
Ley General de Control Interno, y estar disponible para la Auditoria Interna y para la
Contraloria General para efectos de fiscalizacion.

Indicaciones para el llenado de la guia:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna correspondiente de “Si”, “NO” o “NO
APLICA” cuando el funcionario designado ha verificado fielmente el cumplimiento o no
del enunciado incluido en la columna de “Requisitos”.

b. Enlacolumna de “Observaciones” debe incluirse una explicacién amplia de las razones
por las que se ha sefialado que No se cumple o No aplica el requisito sefialado en el
enunciado.

c. En caso de determinarse otros aspectos necesarios de cumplir en la formulacién del
plan no contenidos en este modelo, el mismo debe ajustarse, de tal forma que incluya
todos aquellos aspectos atinentes a la materia que ayuden a fortalecer el sistema de
planificacion institucional.

d. Esta guia debe ser completada y firmada previo al sometimiento del plan a
conocimiento del Jerarca respectivo, a efecto de que sirva de insumo para la toma
de decisiones en materia de aprobacién interna del presupuesto.
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REQUISITOS

l. Aspectos Generales.

NO
APLICA

OBSERVACIONES

1. Se consideran en el plan anual los siguientes elementos:

1.1. Marco general

1.1.1. Marco juridico institucional

1.1.2. Diagnéstico institucional

1.1.3. Estructura organizativa

1.1.4. Estructura programatica de plan-presupuesto

X XXX

1.1.5. Marco estratégico institucional

1.1.5.1. Vision

1.1.5.2. Mision

1.1.5.3. Politicas y prioridades institucionales

1.1.5.4. Objetivos estratégicos institucionales

1.1.5.5. Indicadores de gestibn y/lo de
resultados

XXX XX

1.2. Vinculacion plan-presupuesto’:

1.2.1. Objetivos de corto plazo

1.2.2. Metas cuantificadas

1.2.3. Unidades de medida

1.2.4. Nombre de los funcionarios responsables de
la ejecucion del plan anual.

1.2.5. Fuente y monto del financiamiento por cada
una de las metas propuestas.

1.2.6. Objeto del gasto vinculado a la meta.

1.2.7. Total de presupuesto por meta.

1.2.8. Cronograma para la ejecucion fisica y
financiera de los programas

1.2.9. Para la elaboracién del plan se considera la
informacion plurianual que cubra al menos los
tres aflos siguientes al ejercicio del
presupuesto que se formula;, segun lo
establece la norma 2.2.5 de las NTPP y el
articulo 176 de la Constitucién Politica.

XIOXIX|X| X OX|X|X|X

1.2.10. Si se realizaron variaciones presupuestarias,
se ajustd el plan anual de la institucién segun
los movimientos propuestos en los documentos
presupuestarios.

No aplica es
presupuesto inicial

2. Se cumple, cuando corresponda, con:

2.1 La Informacion referente a proyectos de inversion
publica definida en la norma 4.2.14 de las NTPP.

No existen proyectos
de inversién publica

2.2 Con lo definido en el articulo 6 del Reglamento al Titulo
IV de la Ley N.° 96352, sobre la capitalizacion de gastos
corrientes atribuibles a proyectos de inversién.

No existen gastos
corrientes atribuibles a
proyectos de inversién

3. Se cumple, cuando corresponda, con:

3.1 Loscriterios y lineamientos Generales sobre el Proceso
Presupuestario del Sector Publico®

! Esta vinculacién debe llevarse a cabo por programa ver Norma 2.1.4 de las Normas Técnicas sobre

Presupuesto Publico (NTPP).

2 Decreto Ejecutivo N.°41641, publicado en el Alcance N.° 90 de la Gaceta N.° 76 del 25 de abril de 2019.
3 Decreto Ejecutivo N.°33446-H publicado en la Gaceta N.° 232 del 04 de diciembre de 2006.
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3.2 Las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos
de inversién publica“.

3.3 Los Lineamientos técnicos y metodolégicos para la
planificacién que emitan los 6rganos competentes®

3.4 Las Directrices Generales de politica presupuestaria,
salarial, empleo, inversion y endeudamiento para
Ministerios, Entidades Publicas y sus Organos
Desconcentrados, segun corresponda cubiertos por el
ambito de la Autoridad Presupuestaria®.

Segun Ley 8660

Il. Aspectos complementarios.

1. El plan anual cumple con los siguientes aspectos:

1.1. Responde a los planes institucionales de mediano y
largo plazo.

1.2. Se consideraron las opiniones de los funcionarios
de la entidad y de los ciudadanos, en el proceso de
formulacion del plan anual.

1.3. Se incorpord en el presupuesto el financiamiento
suficiente para el cumplimiento de lo programado en
el plan anual.

1.4. Se cuenta con los medios de recopilaciéon vy
verificacion de la informacién que servira de
referencia para el seguimiento del cumplimiento de
los indicadores.

1.5. Se utilizaron en el proceso de formulacion del plan
anual los resultados del proceso de identificacion y
analisis de riesgos, previsto en el articulo 14 de la
Ley General de Control Interno, N.° 8292.

1.6. Se establecieron prioridades para el cumplimiento
de los objetivos.

1.7. Existi6 coordinacién para la formulacion de objetivos
que requieren para su logro la participacion de otras
instituciones.

No tenemos iniciativas
de este tipo.

2. La institucion tiene claramente definido en su plan
operativo:

2.1. Las funciones institucionales.

2.2. La poblacion objetivo a la que se dirige la
prestacion de sus bienes y servicios.

2.3. Un organigrama actualizado.

Esta guia interna se emitié a las diez horas del 18 de agosto de 2021.

GUILLERMO
Nombre del responsable: . apn0 . agumeners
Firma: CHINCHILLA  CHINCHILLA ZURIGA (iw)
- ~ Fecha: 2021.08.19 11:26:23
ZUNIGA

Puesto: Jefe, Area REéBINpA):<s 0

VERSION JULIO 2021

4 Decreto Ejecutivo N.° 35374-PLAN, publicado en el Alcance 28 de La Gaceta N.° 139 del 20 de julio del 2009).
5 Lineamientos técnicos y metodologicos para la planificacion, programacion presupuestaria, seguimiento y la

evaluacion estratégica en el Sector Publico en Costa Rica, afio 2022.

% Decreto Ejecutivo N.°42909-H, publicado en el Alcance N.°64 de La Gaceta N.° 59 del 25 de marzo de 2021.
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MODELO DE GUIA INTERNA DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE
DE LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBEN CUMPLIRSE EN LA
FORMULACION DEL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES, DE LOS
ENTES Y ORGANOS PUBLICOS SUJETOS A LA APROBACION
PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Aspectos generales y sujetos obligados a completar la guia interna: Este modelo sera de
uso interno de la entidad, no es exhaustivo, por lo que debera ser ajustado de acuerdo con la
realidad de cada instituciéon y adjuntarse a los documentos presupuestarios (presupuesto inicial
y sus variaciones) que se remitan para conocimiento y aprobacién del jerarca superior. En el
caso de que en el proceso de aprobacion interna se hagan variaciones a esos documentos,
debera ser completada e incorporarse al expediente respectivo.

La guia debera ser completada por el o los funcionarios designados formalmente, por el jerarca
superior o titular subordinado, como responsables del proceso de formulacion del presupuesto
institucional, de conformidad con lo establecido en las Indicaciones para la formulacion y
remision a la Contraloria General de la Republica del presupuesto institucional’.

Los citados funcionarios estan en la obligacion de conocer integralmente el citado proceso de
formulacion presupuestaria de manera que se encuentren en condicidon de completar cada item
contenido en ella. Asimismo, deberan hacer las revisiones y verificaciones del caso para
garantizar la veracidad de la informacion incorporada en la guia. El consignar datos o
informacion que no sea veraz puede inducir a error al Jerarca en la aprobacion del presupuesto
institucional, por lo tanto, podria acarrear responsabilidades y sanciones penales (articulos 366
y 367 del Cdédigo Penal), civiles y administrativas previstas en el ordenamiento juridico,
principalmente en la Ley de Administraciéon Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos
N.° 8131 y la Ley General de Control Interno N.° 8292.

La guia interna no debe ser remitida a la Contraloria General como parte de los adjuntos de
los documentos presupuestarios, sino debe mantenerse en el expediente respectivo como parte
del componente “sistemas de informacién” al que se refiere el articulo 16 de la Ley General de
Control Interno, y estar disponible para la Auditoria Interna y para la Contraloria General para
efectos de fiscalizacion.

Indicaciones para el llenado de la guia:

a. Debe marcarse con una equis (x) en la columna correspondiente de “Si”, “NO” o “N/A”
cuando el funcionario designado ha verificado fielmente el cumplimiento o no del enunciado
incluido en la columna de “Requisitos”.

b. Enla columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacion amplia de las razones por
las que se ha senalado que No se cumple o No aplica el requisito sefialado en el enunciado.

'véase el punto 3 de esos lineamientos.

Contraloria General de la Republica
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c. Esta lista debera incluir todos aquellos requisitos atinentes a la materia de presupuesto o al
contenido del documento presupuestario que la instituciéon esta en la obligacion de cumplir
segun el bloque de legalidad presupuestario y el marco técnico aplicable.

d. Esta guia debe ser completada y firmada previo al sometimiento del presupuesto inicial o su
variacién para la aprobacién del Jerarca respectivo, a efecto de que éste confirme que se
ha verificado el cumplimiento del bloque de legalidad presupuestario y el marco técnico
aplicable al documento que se somete a su aprobacioén.

Contraloria General de la Republica
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A. Requisitos formales.

Requisito

Si

No

N/A Observaciones

El documento presupuestario cumple con lo siguiente:

1.

Seccién de Ingresos contiene el nivel de detalle definido al efecto.
Normas 4.1.9, 4.2.5 y 4.2.14 inciso b), aparte i). (Principio de
especificacion)

Seccién de gastos se ajusta al nivel de detalle definido al efecto.
Normas 4.1.9, 4.2.5 y 4.2.14 inciso b), aparte ii). (Principio de
especificacion)

Seccién de Informacion complementaria remitida con el detalle
establecido en norma 4.2.14, inciso b) aparte iii).

La informacion institucional importante se incorpora con el detalle
establecido en la norma 4.2.14, inciso c).

Las asignaciones presupuestarias de ingresos y gastos se
orientan a los intereses generales de la sociedad, atendiendo los
principios de economia, eficacia y eficiencia, con sometimiento
pleno a la ley (principio de gestion financiera).

El documento presupuestario incluye todos los ingresos y gastos
probables (principio de universalidad e integridad y principios de
programacion y vinculacion del plan con el presupuesto).

Existe equilibrio presupuestario entre los ingresos y gastos
propuestos (principio de equilibrio presupuestario).

Se elaboré y se presentd para conocimiento del Jerarca, la
informacion plurianual con los elementos solicitados en los
Indicaciones para la formulacién y remisién a la Contraloria
General de la Republica del presupuesto institucional”, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 176 de la Constitucion
Politica y la norma 2.2.5 de las NTPP.

La proyeccién de ingresos y gastos propuesta en el documento
presupuestario esta acorde con las proyecciones plurianuales de
la gestion financiera, con la finalidad de vincular el aporte anual
de la ejecucion del presupuesto, al logro de los resultados
definidos en la planificacion de mediano y largo plazo y la
estabilidad financiera institucional, segun lo define la norma 2.2.5
de las NTPP y el articulo 176 de la Constitucién Politica.

10.

En las proyecciones plurianuales de ingresos y gastos se
utilizaron supuestos técnicos y de contexto econémico como el
tipo de cambio, la tasa de inflacion, el crecimiento econémico, la
restriccion de crecimiento de gasto por aplicacién de regla fiscal
-cuando corresponda-, emision de nueva normativa, analisis de
mercado, ajustes en tarifas, variaciébn en la cobertura de
servicios, nuevos productos y servicios, entre otras.

11.

En caso de presupuestos extraordinarios se actualizd la
informacion plurianual y se presenté a conocimiento del maximo
jerarca.

12.

La institucién se encuentra al dia con la presentacion de la
informacion de la ejecucién presupuestaria (norma 4.3.14).

Contraloria General de la Republica
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B. Seccién de ingresos.

Requisito

No

N/A Observaciones

Todos los ingresos propuestos cuentan con la base legal vigente
(principio de legalidad).

Los ingresos estan clasificados correctamente, de acuerdo con el
Clasificador de Ingresos e Institucional del Sector Publico?, segun
lo establecen las normas 2.2.6, inciso a); 4.1.3 inciso j); 4.1.9, y
el principio de especificacion de las NTPP.

Se atendid lo establecido en las Normas y Criterios Operativos
para la Utilizacion de los Clasificadores Presupuestarios del
Sector Publicod.

Los ingresos se presentan desglosados al minimo nivel de
detalle, segun la norma 4.2.14, inciso b), aparte i)

Se incluye cada cuenta por su importe integro sin ningun
descuento o disminucién por algun motivo de acuerdo con lo
definido en el principio de universalidad e integridad.

Se incluye la justificacion de los ingresos propuestos y se
fundamenta en métodos técnicos (matematicos, financieros y
estadisticos) de comun aceptacion y aplicable para cada caso en
particular; segun la norma 4.2.14, inciso b), aparte iii) y 4.1.4 de
las NTPP.

Cuando corresponda, los ingresos en moneda diferente al colén
costarricense se respaldan en una metodologia y supuestos para
su calculo, segun la norma 4.1.4 de las NTPP.

Se incorpora en el documento presupuestario la informacién
sobre la importancia relativa de cada recurso en relacion con el
total del presupuesto.

9.

Se considera en el analisis para la formulacion la serie histérica
de los ingresos efectivos.

10.

Todos los ingresos con destino especifico se encuentran
aplicados segun la finalidad establecida en el C que les da origen
(principios de legalidad, especificacion y universalidad e
integridad).

11.

Se incluye en las justificaciones de las transferencias corrientes
y de capital por recibir, el nombre de la institucidn concedente,
fundamento legal y finalidad. Ademas, dichas transferencias han
sido incorporadas en el presupuesto de la institucion concedente,
de acuerdo con lo definido en la norma 4.2.14, inciso b), aparte
i) de las NTPP.

X No aplica para
CNFL

12.

Se identifica en el proyecto o Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica, el registro presupuestario, el
monto y la finalidad de las transferencias y/o partidas especificas
por recibir por parte del Gobierno Central.

X No aplica para
CNFL

2
3

Decreto N.° 41101-H, publicado en La Gaceta N° 85 del 15 de mayo de 2018.
Decreto Ejecutivo N.° 41264-H publicado en la Gaceta N.° 159, Alcance 152 de 31 de agosto de 2018.
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13.

Los ingresos por concepto de transferencias originadas en
créditos externos concuerdan con los saldos pendientes en el
Proyecto o Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica vigente.

No aplica para
este ejercicio
presupuestario

14.

En cuanto al financiamiento interno y externo, se identifica la
informacion que se establece en lanorma 4.2.14, inciso b), aparte
i) de las NTPP.

Ademas, cuando corresponde, se cuenta con:

a) Autorizacion de la Autoridad Presupuestaria

b) Autorizacion de MIDEPLAN

c) Dictamen favorable del Banco Central de C.R. segun articulo 7
de la Ley Contratos Reestructuracién N.° 69474y el articulo 7
de la Ley Contratos de financiamiento externo con bancos
privados extranjeros, N.° 70105,

Tablas de pago
de los créditos

15.

De incorporarse superavit libre y/o especifico en el presupuesto
iniciall o en un presupuesto extraordinario presentado a
aprobacion antes del 16 de febrero, se adjunta una estimacioén
suscrita por el encargado de asuntos financieros sobre el posible
monto que reflejard el resultado de la liquidacién del periodo
precedente al de la vigencia del presupuesto, segun lo definido
en la norma 4.2.14 de las NTPP.

16.

En caso de presupuestos extraordinarios, el monto del superavit
(libre y el especifico) incorporado en el documento
presupuestario concuerda con el resultado de la Liquidacién
presupuestaria, segun lo definido en la norma 4.2.14 de las
NTPP.

Se trata de
formulacién
inicial

17.

En caso de incorporacion de superavit libre y especifico, los
recursos se encuentran clasificados correctamente, segun lo
establecido en la normativa vigente y el Clasificador de Ingresos
del Sector Publico.

C. Seccion de gastos.

Requisito

No

N/A

Observaciones

Todos los gastos propuestos cuentan con la base legal vigente.
(principio de legalidad).

En la seccion de gastos cada subpartida se incluye por su importe
integro, segun el principio de universalidad e integridad.

El detalle de gastos se ajusta a los clasificadores vigentes segun
lo establece el 6rgano competente a saber: Clasificador por
objeto del gasto®, institucional’, funcional® y econémico® segun lo

O O 9 N W

Publicada en el Alcance N.° 2 a La Gaceta N.° 20 del 27 de enero de 1984.
Publicada en el Alcance N.° 1 a La Gaceta N.° 9 del 14 de enero de 1986.
Decreto N.° 41057-H, publicado en el Alcance N.° 87 a la Gaceta N.° 74 del 30 de abril de 2018.
Decreto N.° 38544-H publicado en la Gaceta N.° 161 de 22 de agosto de 2014.
Decreto N.° 33875-H, publicado en la Gaceta N.° 126 del 26 de julio de 2007.
Decreto N.° 31877-H, publicado en la Gaceta N.° 140 del 19 de julio de 2004.
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definido en la norma 2.2.6 inciso b., 4.1.3, inciso j, 4.1.9,4.2.5. y
el principio de especificacién de las NTPP.

Se atendio lo establecido en las Normas y Criterios Operativos
para la utilizacién de los Clasificadores Presupuestarios del
Sector Publico?°.

Se proponen cambios en la estructura programatica debidamente
aprobados por el jerarca institucional.

X No aplica para

este ejercicio.

Los gastos se presentan de conformidad con lo dispuesto en la
norma 4.2.14, inciso b, aparte ii y principio de especificacion
definido en las NTPP.

Se incorpora en el documento presupuestario informacién sobre
la importancia relativa de cada gasto en relacion con el total de
gastos. (principios de universalidad e integridad).

Se incorpora en el documento presupuestario informacién sobre
la distribucién del presupuesto por objeto de gasto y por
clasificacién econémica para cada programa.

Para la formulacién del presupuesto se efectia un andlisis de la
evolucién historica del gasto tanto por clasificacién por objeto del
gasto como por clasificacion econdmica.

10.

Se incluye la justificacion de gastos por programay en funcion de
lo propuesto en el plan operativo anual, segun las normas 2.1.4,
2.2.3,inciso b), 4.3.6, 4.2.14, inciso b), aparte iii) de las NTPP.

11.

En los gastos se cumple con la aplicacién especifica establecida
por ley, para los casos que corresponda (principio de legalidad).

12.

Los gastos corrientes se financian con ingresos corrientes, segun
lo establece la norma 2.2.9 de las NTPP sobre el principio de
limitacion del presupuesto institucional para el financiamiento de
gastos corrientes con ingresos de capital.

13.

Se incorpora en las partidas de gasto respectivas, el
aprovisionamiento obligatorio destinado a desarrollar acciones de
prevencion y preparativos para situaciones de emergencias en
areas de su competencia, segun lo dispuesto en el articulo 45 de
la Ley N.° 8488.

14.

Se incluye el contenido presupuestario para la contratacion de
auditorias externas, considerando lo dispuesto en la norma 6.5
de las Normas de Control Interno para el Sector Plblico".

15.

Se incluye contenido presupuestario para cumplir con lo
establecido en el articulo 4 de la Ley de Igualdad de
Oportunidades para las Personas con Discapacidad, N.° 760012

16.

Cuando corresponda, se incorpora en el presupuesto el
contenido presupuestario para realizar el ajuste en los sistemas
y registros contables, a efecto de adoptar e implementar las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP) o las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF)'3, de conformidad con lo establecido en los decretos N.°

10 Decreto Ejecutivo N.° 41264-H Alcance N.° 152 publicado en la Gaceta N.°159, del 31 de agosto de 2018.
" Publicadas en La Gaceta N.° 26 del 6 de febrero de 2009.
12 Publicada en La Gaceta N.° 102 del 29 de mayo de 1990.

13

Para el caso de empresas publicas.
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34918-H", 35616-H'%, 41039-H'¢ y del articulo 27 del titulo IV de
la Ley N.° 9635 asi como para atender los requerimientos de
informacion de la Contabilidad Nacional, segun lo dispuesto en la
Ley N.° 8131.

17.

Se considera el contenido presupuestario necesario para el X No Aplica para
desarrollo de medidas para dar efectividad a los derechos CNFL
fundamentales de las personas menores de edad, en los casos
que asi se requiera y en lo que corresponda, en aplicacion de lo
establecido en el articulo 4 de la Convencién de los Derechos del
Nifio, Ley N.° 7184 y del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia,
Ley N.° 7739.

18.

Se incluye contenido presupuestario en la partida y programa X No existen
presupuestario correspondiente, para atender eventuales
condenas al pago de una suma liquida o al cumplimiento de otras
obligaciones a cargo de la institucion derivadas de resoluciones momento de
judiciales sustentadas en el Cédigo Procesal Contencioso
Administrativo N.° 850817

sentencias en el

confeccion del

presupuesto

19. Se incluye contenido presupuestario para la transferencia al| X

Fondo de Pensiones Complementarias Obligatorias de acuerdo
con el porcentaje establecido (3%), conforme lo dispuesto en la
Ley de Proteccion al Trabajador N.° 7983

20. Se considera, en los casos que corresponda, la transferencia a la X No se esperan

Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de
Emergencias, correspondiente a un tres por ciento (3%) de las
ganancias y del superavit presupuestario acumulado, libre y total,
para el financiamiento del Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo, de conformidad con el articulo 468 de la Ley N.° 8488

utilidades

21.

Se incluye el contenido presupuestario para el pago de la cuota X No aplica para
a organismos internacionales, de acuerdo con el articulo 3 de la CNFL
Ley N.° 3418',

22.

Se considera en las partidas de gastos respectivas, el contenido | X
presupuestario necesario para atender las obligaciones
financieras derivadas de créditos internos y externos -Atencioén
de la deuda-.

23. Se incorpora el contenido presupuestario para atender las X No aplica para

obligaciones derivadas de la conservacion, proteccion y
preservacion del patrimonio histérico-arquitecténico de Costa
Rica?®

CNFL

24. El documento presupuestario se ajusta al limite del gasto| X

comunicado por la Secretaria Técnica de la Autoridad

14
15
16
17
18

19
20

Publicado en La Gaceta N.° 238 del 9 de diciembre de 2008.

Publicado en La Gaceta N.° 234 del 2 de diciembre de 2009.

Publicado en La Gaceta N.° 79 del 7 de mayo de 2018.

Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.° 120 del 22 de junio de 2006.

Aplicable a todas las instituciones de la administracion central, administracion publica descentralizada y las
empresas publicas.

Aplicable a entidades autbnomas, con las excepciones previstas en la Ley N.° 3418.

Articulo 9, inciso f) de la Ley de Patrimonio Historico-Arquitectonico de Costa Rica, N.° 7555, publicada en la
Gaceta N.° 199 del 20 de octubre de 1995.
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Presupuestaria en las Directrices de politica presupuestaria para
las entidades publicas, ministerios y demas 6rganos, en los casos
que corresponda.

25.

El documento presupuestario se ajusta a la tasa de crecimiento
maximo de gasto resultante del célculo de la regla fiscal
comunicada por el Ministerio de Hacienda, segun lo establecido
en el articulo 14 de la Ley Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, N.° 9635 2!, cuando corresponda.

26.

Cuando corresponda, en la formulacién presupuestaria se
considero¢ la incidencia de la restriccion del gasto total (gasto
corriente mas gasto de capital) por la Regla Fiscal en la
priorizacion de las previsiones de gasto corriente, asi como para
los gastos en inversién publica y la formacién de capital.

27.

Se incluyen los gastos correspondientes a la aplicacion
especifica de la “Contribucién para el Desarrollo” aprobada como
parte de la tarifa del respectivo servicio publico (aplicable a la
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos e instituciones
sujetas a la regulacion prevista en la Ley N.° 7593).

28.

La aplicacion de los recursos del Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares (FODESAF) se ajusta al fin para el cual
fueron otorgados.

29.

Se incorpora el contenido presupuestario en los gastos para la
adquisicion de los Bienes y Servicios, para atender lo
correspondiente al Impuesto de Valor Agregado (IVA),
establecido en el Titulo | de la Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, N.° 9635 y su Reglamento??, cuando
corresponda.

30.

Se considero en la presupuestacion de los gastos, lo definido en
el articulo 27 de las “Directrices Generales de politica
presupuestaria, salarial, empleo, inversion y endeudamiento para
ministerios, entidades publicas y sus érganos desconcentrados,
segun corresponda, cubiertos por el ambito de la Autoridad
Presupuestaria, para el afio 2022"%,

Segun ley 8660

C.1. Remuneraciones.

Requisito

No

N/A

Observaciones

El contenido presupuestario para eventuales aumentos
generales de salarios se ajusta a lo dispuesto en la Ley de
Salarios de la Administracién Publica vigente, N.° 2166 y el
Decreto Ejecutivo N.° 41564-MIDEPLAN-H y sus reformas.

2
2!

[383

1
2

Gaceta N° 108 del 11 de junio de 2019.
> Decreto N.° 42909-H publicado en el Alcance 64 a La Gaceta N.° 59 del 25 de marzo de 2021. En el
articulo 27 de las Directrices se define lo siguiente: Las entidades publicas bajo el ambito de la AP,
salvo disposicion legal en contrario, no podran invertir, ni mantener recursos en ningun tipo de fondo
de inversion, cuentas corrientes y cuentas de ahorro que se manejen como inversiones a la vista,

cuentas con saldos pactados o en cualquier otra figura de depésito.

Publicada en el Alcance N.° 202 de la Gaceta N.° 225 del 04 de diciembre de 2018.
Decreto Ejecutivo N.° 41779-H, “Reglamento de la Ley del Impuesto sobre el Valor Agregado” publicado en la
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Cuando corresponda, se incluye en el documento la informacién
correspondiente para justificar los eventuales aumentos
generales de salarios, que se establece enlanorma 4.2.14, inciso
b), aparte iii) de las NTPP.

En la estimacién del contenido presupuestario de la partida de
remuneraciones se considerd lo definido en el articulo 13 del
Titulo IV de la Ley N.° 9635, en relacion con la aplicacion de las
condiciones del escenario d) que se establece en el articulo 1124
del Titulo IV de la citada Ley.

X Segun ley 8660

Se incluye en el documento la informacién correspondiente para
justificar la creacion de nuevas plazas, establecida en la norma
4.2.14, inciso b), aparte iii).

X Segun ley 8660

Se cuenta con la autorizacién de la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria para la creacion de plazas, cuando
corresponda.

X Segun ley 8660

Los incentivos salariales otorgados por la institucion se ajustan a
lo dispuesto enlaLey N.° 2166 y el Decreto Ejecutivo N.° 41564-
MIDEPLAN-H asi como lo definido en la norma 4.2.14, inciso b),
aparte iii) de las NTPP, cuando corresponda.

X Segun ley 8660

El contenido presupuestario para cubrir las remuneraciones se
ajusta a lo definido en el articulo 42 de la Ley N.° 2166 y el
Decreto Ejecutivo N.° 41564-MIDEPLAN-H y sus reformas, asi
como lo definido en la norma 4.2.14, inciso b), aparte iii) de las
NTPP.

X Segun ley 8660

Para la estimacion del contenido presupuestario en la partida de
remuneraciones, se considero lo definido en el Transitorio Unico
de la Ley de Salarios de la Administracion Publica, N.° 2166 sobre
el tema de anualidades, cuando corresponda.

X Segun ley 8660

El contenido presupuestario para atender las remuneraciones de
los miembros de la Junta Directiva se ajusta a lo dispuesto en el
articulo 43 de la Ley N.° 2166 y el Decreto Ejecutivo N.° 41564-
MIDEPLAN-H y sus reformas, asi como lo definido en la norma
4.2.14, inciso b), aparte iii) de las NTPP, cuando corresponda.

10.

El contenido presupuestario para atender las remuneraciones de
las instituciones y érganos que operan en competencia, se ajusta
a lo dispuesto en el articulo 44 de la Ley N.° 2166 y el Decreto
Ejecutivo N.° 41564-MIDEPLAN-H, asi como lo definido en la
norma 4.2.14, inciso b), aparte iii) de las NTPP, cuando
corresponda.

X No aplica para
CNFL

11.

El contenido presupuestario para atender las remuneraciones de
las instituciones y 6rganos que operan en competencia se
fundamentan en un estudio técnico de mercado, el cual es deber
presentar ala CGR y a la Comisién de Control de Ingreso y Gasto
Publico de la Asamblea Legislativa, conforme definido en el
articulo 44 del Titulo Il de la Ley N.° 9635.

X No aplica para
CNFL

12.

El contenido presupuestario se ajusta a lo definido en el
Transitorio XXXVI sobre Convenciones Colectivas, del Titulo Ill
de la Ley N.° 9635.

X Segun ley 8660

24 Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacion de la regla fiscal, sea igual
o mayor al sesenta por ciento (60%) del PIB.
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13

. Se incluye contenido presupuestario suficiente para cubrir todas
las contribuciones patronales establecidas en el ordenamiento
juridico vigente.

14.

En los casos en que corresponda el aporte a la Asociacion
Solidarista u otro ente privado que administre el adelanto de
auxilio de cesantia de los funcionarios, se incluye el contenido
presupuestario suficiente para cubrir el pago respectivo, el cual
conforme a la legislacion vigente no podra ser superior al 5.25%
de los salarios de los afiliados, segun lo definido en el transitorio
Xl del Reglamento del Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte de la
Caja Costarricense de Seguro Social®.

15.

Se incluye el contenido presupuestario suficiente para atender el
pago del decimotercer mes.

c.2.

Bienes duraderos

Requisito

Si

No

N/A Observaciones

. Se incluye justificacion sobre los proyectos de “construcciones,

adiciones y mejoras” relacionados con las obras por
administracion y contrato.

Para proyectos de inversion publica, se cuenta con:

a. La informacién contenida en la norma 4.2.14, inciso b),
aparte iii) y se presenta a la Contraloria General aquellos
casos que sobrepasan el monto comunicado por la Divisién
de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa a través de la
pagina electrénica.

b. Se dispone en los casos que corresponda de la informacién
sobre los gastos capitalizables, segun lo definido en el
articulo 6 del Reglamento al Titulo IV de la Ley N° 9635y el
Clasificador Econdmico del Gasto.

X No se cuenta con
proyectos de

inversién publica

Si

. Se dio contenido presupuestario a la subpartida de “Edificios” de

conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley N.° 6750
y sus reglamentos, se cumplen los siguientes supuestos:

a. Elmonto es igual o superior a los diez millones de colones.

b. Corresponde a la construccion de una o varias edificaciones
nuevas.

c. Suuso se destinara a la prestacion de servicios directos a la
poblacién.

la respuesta es “Si” indicar en observaciones la fecha de

finalizacién prevista para la terminacion de cada una de las obras, su
costo total y el contenido presupuestario incluido en la subpartida de
“Piezas y obras de coleccién”.2®

X No aplica para el
presente
ejercicio

presupuestario

25

Reglamento N.° 6898 del 19 de octubre de 2017.

26 Si se cumplen los supuestos indicados en los incisos a), b) y c) para el afio de la finalizacion de la(s) obra(s), y
no se dio contenido presupuestario a la subpartida de “Piezas y obras de coleccion” de conformidad con lo
preceptuado en el articulo 7 de la Ley N.° 6750 citada y el articulo 12 del Decreto N.° 29479-C, procede la
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C.3. Transferencias corrientes y de capital

Requisito Si | No N/A Observaciones

1. Se incluye la informacién sobre las transferencias corrientes o X No aplica para
de capital, segun la norma 4.2.14, inciso b) aparte iii) como la CNFL
base legal, nombre completo del beneficiario, finalidad y monto
de la transferencia.

2. Las transferencias por concepto de cuotas de afiliacion a X No aplica para
organizaciones internacionales o regionales cuentan con al CNFL
menos lo siguiente: justificacion sobre la afinidad de los
objetivos del organismo con los objetivos de la entidad,
propésitos del organismo, monto, periodo que cubre, beneficios
que obtiene la entidad.

3. Se indica la autorizacion legal expresa para hacer aportes a X No se cuenta con
fideicomisos, cuando asi corresponda. fideicomisos

4. En caso de que se incorporen beneficios patrimoniales X No aplica para
otorgados por medio de transferencias presupuestarias gratuitas CNFL
y sin contraprestacion a sujetos privados segun lo definido en el
articulo 5 de la Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica N.° 7428, se dispone de la informacién necesaria para
el registro del presupuesto de beneficio segun las “Normas
Técnicas Normas Técnicas sobre el presupuesto de los
beneficios patrimoniales otorgados mediante transferencia del
Sector Publico a Sujetos Privados?””.

5. Para la definicion de la informacion de los beneficios X No aplica para
patrimoniales se utilizd el Catélogo de Finalidades emitido por la CNFL
Contraloria General de la Republica.

C.4. Cuentas especiales
Requisito Si | No N/A Observaciones

1. Se dispone de las justificaciones de los recursos que se incluyen| X
en la partida de Cuentas especiales.
2. Encaso de haber obtenido un resultado deficitario en la liquidacion X No hay déficit
presupuestaria del periodo anterior, se adjunta la informacion
relacionada con el plan para lograr la recuperacién de dicho déficit,
segun lo dispuesto en la norma 4.3.19, inciso b),i) de las NTPP:
e Monto del déficit
e Monto de la amortizacion
e Plan para lograr la recuperacién de dicho déficit
e Sesidn y acuerdo donde se aprobd el plan

D. Otros aspectos a considerar en la formulacién

Requisito Si | No N/A Observaciones

improbacion del contenido presupuestario de la subpartida “Edificios” UNICAMENTE en lo que corresponde a los
alcances de la Ley N.° 6750 citada y su reglamento.
27 Resolucion R-DC-122-2019, publicada en el Alcance N.° 283 a La Gaceta N.° 242 del 19 de diciembre de 2019.
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1. El documento presupuestario cumple con lo establecido en las
normas del Capitulo 4.1 Fase de Formulacion Presupuestaria de
las NTPP y consideran los siguientes aspectos:

a)

El marco juridico institucional, que permita determinar
claramente el giro del negocio, los fines institucionales, las
obligaciones legales, las fuentes de financiamiento y el
ambito en el que desarrollan sus actividades.

El marco estratégico, que comprende, entre otros, la mision,
vision y objetivos estratégicos de la institucion, los planes
institucionales de mediano y largo plazo, los indicadores
relacionados con la actividad sustantiva de la institucion, los
factores criticos de éxito para el logro de resultados.

El analisis del entorno, dentro del cual debe considerarse el
programa macroecondémico emitido por la instancia
competente y en los casos que corresponda y de acuerdo
con el ordenamiento juridico aplicable, se deben atender los
compromisos asumidos por la institucion en el Plan Nacional
de Desarrollo, asi como en los planes sectoriales y regionales
que estén referidos al afio del presupuesto que se formula.

Los resultados de la valoracion de riesgos prevista en el
articulo 14 de la Ley General de Control Interno, N.° 8292,
asi como las medidas adoptadas para su administracion.

Los resultados de la ejecucion y la evaluacién fisica y
financiera de la gestion de periodos anteriores, asi como la
evaluacién de los planes de mediano y largo plazo a nivel
institucional, nacional, regional y sectorial, segun la norma
4.1.3, inciso f) de las NTPP y el articulo 12 de los Criterios y
lineamientos generales sobre el proceso presupuestario del
Sector Publico?® .

f)

La planificacion de largo y mediano plazo, asi como la
correspondiente al periodo por presupuestar.

Las politicas y lineamientos internos y externos, emitidos por
el jerarca y los entes u 6rganos competentes, en materia de
presupuestacién, desarrollo organizacional, equidad e
igualdad de género, financiamiento e inversion publica.

Las estimaciones de la situacién financiera para el afio de
vigencia del presupuesto y cualquier otra informacién que se
derive de las proyecciones que se puedan realizar con base
en los registros contables patrimoniales de la institucién.

El marco normativo y técnico atinente al proceso
presupuestario en particular y al Subsistema de Presupuesto
en general.

)

Los sistemas de informacién disponibles.

2. Se consider6 en la formulacion del documento presupuestario lo
indicado en el Capitulo Il sobre inversiones financieras de las
Directrices Generales de politica presupuestaria, salarial,
empleo, inversion y endeudamiento para ministerios, entidades
publicas y sus 6rganos desconcentrados, segun corresponda,

Segun ley 8660

28 Decreto N.° 33446-H, publicado en La Gaceta N.° 232 del 4 de diciembre del 20086.
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cubiertos por el ambito de la Autoridad Presupuestaria, para el
afio 2022.

3. Se establecio la programacion de requerimientos de bienes y| X
servicios para el cumplimiento de sus objetivos y metas, segun la
norma 4.1.6 de las NTPP y el articulo 16 de los Criterios y
lineamientos generales sobre el proceso presupuestario del
Sector Publico, N.° 33446.

4. Se elaboraron distintos escenarios presupuestarios con base en| X
la programacion macroeconémica que realiza la entidad
competente o, segun lo definido en la norma 4.1.7 de las NTPP y
el articulo 14 de los Criterios y Lineamientos Generales sobre el
Proceso Presupuestario del Sector Publico.

5. Se definieron y utilizaron indicadores en funcién de los bienesy | X
servicios que brinda la institucion y las metas establecidas, los
cuales permitan la rendicién de cuentas sobre la utilizacion de los
recursos, los resultados alcanzados; de acuerdo con lo definido
en la norma 4.1.8 de las NTPP y los Criterios y Lineamientos
Generales sobre el Proceso Presupuestario del Sector Publico.

6. En el documento presupuestario se establecieron criterios de| X
medicion del cumplimiento de las politicas y los planes anuales
(objetivos y metas).

7. Se estableci6 una adecuada relacion entre los recursos| X
asignados en el presupuesto y los productos y servicios definidos
en la planificacion anual, segun la norma 2.1.4 de las NTPP y el
articulo 14 de los Criterios y Lineamientos Generales sobre el
Proceso Presupuestario del Sector Publico.

8. Se considera en la formulaciéon del presupuesto, las opinionesde | X
los funcionarios de la entidad y de los ciudadanos, segun el
principio de participacion, norma 2.2.3, inciso q) de las NTPP..

9. En caso de instituciones nuevas creadas con base en una Ley, X No aplica para
se dispone de los estudios suficientes?®, aprobados por la CNFL
maxima autoridad, que justifiquen la creacion y permanencia de
la institucién, segun lo dispuesto en la norma 4.2.15, inciso d) de
las NTPP

10. Se han definido y aplicado politicas y procedimientos de archivo| X
apropiados, que permitan mantener de manera actualizada y
protegida, la documentacion fisica y electrénica que ampara el
presupuesto, la cual estd disponible para usuarios internos y
externos, de acuerdo con el articulo 11 de los Criterios y
Lineamientos Generales sobre el Proceso Presupuestario del
Sector Publico y la norma 3.6 de las NTPP.

11. Se identificaron los requerimientos de recursos financieros que | X
permitan dar cumplimiento a la planificacion anual, segun lo
definido en el articulo 14 de dichos criterios.

12. Se cuenta con la siguiente informacién relacionada con Proyectos X No aplica para el
de reforma y reestructuracién, cuando corresponda:

periodo

presupuestario

a) Costo o financiamiento del proyecto.

2 Estudio técnico, financiero, mercado, econémico - social, ambiental y juridico.
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b) Ventajas.

c) Relacién con los objetivos y metas del plan anual

operativo.

d) Acuerdo de aprobaciéon de la autoridad superior del ente u

érgano.

e) Autorizacién del respectivo Ministro Rector del Sector al

que pertenezca el érgano, ente o empresa -se excluyen de
esta disposicion los entes publicos no estatales que no
administran recursos publicos y las empresas publicas que
actian en mercados abiertos- (Decreto N.° 26893-MTSS-
PLAN vy sus reformas 30).

13. En el caso de una reorganizacion administrativa se considera lo
establecido en el Decreto Ejecutivo N.° 26893-MTSS-PLAN3! y
sus reformas, para los casos que corresponda en los siguientes
elementos:

X No existe
reorganizacién

administrativa

a)

Se atendieron las directrices, lineamientos generales,
manuales, instructivos y otros instrumentos en materia de
reorganizacién administrativa de las instituciones, emitidas
por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdémica.

Se utilizaron los Lineamientos Generales para
Reorganizaciones Administrativas, acorde con lo establecido
en la Directriz 21-PLAN32,

El proceso de organizacioén, reorganizacion, transformacion o
fusién administrativa de 6rganos, entes y empresas publicas
se fundamenta en un estudio técnico que considera la mision
de la respectiva institucion, la normativa que la rige y las
prioridades establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

El jerarca institucional ha asegurado que se disponen o
dispondran de los recursos, bienes y servicios que resulten
indispensables para la ejecucion de esos procesos,
especialmente aquellos recursos que representen medidas de
indemnizacion. Ademas, se ha incorporado el contenido
presupuestario que corresponda.

El jerarca institucional envié a MIDEPLAN una copia de la
estructura aprobada y del estudio técnico que dio lugar a ella,
una vez aprobada la reorganizacion administrativa.

f)

Se cuenta con la autorizacion del respectivo Ministro Rector
del Sector al que pertenezca el érgano, ente 0 empresa, de
conformidad con lo establecido en el Reglamento a la Ley
Marco para la Transformacion Institucional y Reformas a la
Ley de Sociedades Anonimas Laborales, Decreto N.° 26893-
MTSS-PLAN.

9)

Se cuenta con la aprobacion de MIDEPLAN.

Esta guia interna se elaboré a las diez horas del 18 de agosto de 2021.

30 Publicado en la Gaceta N.° 88 del 8 de mayo de 1998.

31 Publicado en el Alcance N.° 12 a La Gaceta N.° 88 del 8 de mayo de 1998.
32 Publicada en La Gaceta N.° 111 del 11 de junio de 2007.
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